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SAZETAK

U zavr$snom radu rije€ je o plazi Zrée, koja svake godine privlaci sve veci broj ljudi iz
cijeloga svijeta na otok Pag, i kulturnoj bastini otoka. Naime, glavno pitanje koje se proteze
kroz cijeli rad je je li kulturna politika koja se provodi na Zréu doprinjela ocuvanju kulturne
bastine te potpomogla cjelokupnom razvoju kulturnog Zivota na Pagu ili je preuzela sav fokus
te se Novalja pretvorila u glavno odrediste za mlade ljude koje ne zanima niSta osim partyja-
nja. Kako bismo mogli primjeniti teorije kulturnih politika na studiju, slu¢aj Zr¢a, bilo je po-
trebno definirati i navesti kulturne politike. Nadalje, rad sadrzi detaljan opis kulturne bastine
same po sebi te paralelni opis iste za slucaj otoka Paga. Obzirom na popularnost Zréa, pogo-
tovo tijekom ljetne sezone, nerijetko mediji vrve naslovima vezanim za tu temu. Upravo iz
tog razloga rad sadrzi poglavlje posveceno menadzmentu u kulturi, kao i primjenu pojmova
clubbing turizam, kulturni turizam te objaSnjenje festivala kao suvremenog oblika difuzije
kulture. Kako bi lakSe dosla do zakljucka provedena je kratka anketa od svega nekoliko pita-
nja medu mladima u rasponu 22 - 25 godina gdje je okvirno provjereno njihovo misljenje o
ovoj popularnoj plazi i njihovim iskustvima tamo. Dakle, zakljucak rada temelji se na teorij-
skom istrazivanju, izvorima iz medija te kratkoj anketi. Doneseni zakljucak je da Zrce sa so-
bom donosi neke nove oblike kulture iako se na prvi pogled tako ne ¢ini. Bez obzira na ubr-
zani zivot otoka tijekom sezone, kulturna bastina ovog otoka ne pati. lako se ¢ini da mladi
ljudi imaju jedan jedini cilj posjeta bilo kojem myjestu, a to je iskljuc¢ivo zabava, anketa poka-
zuje da mladi ipak vole posjetiti vazne spomenike, gradevine, osjetiti kulturu mjesta uz po-
mo¢ neceg autohtonog... Drugim rijec¢ima, mladi takoder velikim djelom sudjeluju u ocuva-

nju kulturne bastine, ali isto tako doprinose razvoju nekih novih oblika difuzije kulture.

KLJUCNE RUECI: kulturne politike, menadzment u kulturi, kulturna bastina, Zrce,

clubbing turizam



1. UVOD

Posljednjih je godina party turizam sve uéestaliji na Jadranskoj obali. Stovige, kada se
spomene otok Pag, mnogim ljudima je prva asocijacija plaza Zrce, klubovi na njoj 1 nepresta-
ni partyji koji se tamo dogadaju. Razvoj ove vrste turizma posljedica je potreba i Zelja mladih
za izlascima i zabavom. Klubovi na plazi ¢ine se kao primjerena zabava u vru¢im ljetnim no-
¢ima, osobito zbog toga Sto su to klubovi s bazenima pa se mladi mogu rashladiti plesuci.
Ipak, otok Pag poznat je po raznim kulturnim dobrima, spomenicima i sli¢no koje otocani cu-
vaju i njeguju. Ovaj rad donijet ¢e saznanja o kulturnoj bastini otoka Paga, s naglaskom na
grad Novalju te razmiSljanja o utjecaju menadzmenta klubova na Zréu na kulturnu bastinu

otoka. Takoder, bit ¢e objasnjen pojam kulturne politike koji ¢e se primjeniti na slucaj Zr¢a.

Zrée se naziva “hrvatskom Ibizom” iz razloga $to mozemo prona¢i mnoge sli¢nosti
ovih dvaju destinacija. Prvenstveno, u oba slu¢aja turisti zabavu traze na otoku koji sam po
sebi asocira na opustanje i odmor. Na Ibizi se ve¢ 1970 - ih godina otvaraju klubovi koji priv-
lace veliki broj ljudi Zeljnih zabave, a svoj pravi uspon dozivljava 90.-ih i 2000.-ih. Obje des-
tinacije krenule su pomalo nespremne ne ocekivajuéi toliki uspon, pa su zanemarili sve odgo-
vornosti koje clubbing turizam sa sobom nosi, poput potreba za osiguravanjem velikog broja
smjeStaja, problemi s bukom i velikom koli¢inom smeca na otoku, infrastruktura, ulaganja itd.
Kroz godine Ibiza je stala na noge te danas osigurava jednu od najboljih zabava u svijetu, dok
ju Zrée pomno prati. Isto kao Sto je Ibiza bila Zréu svojevrstan uzor u razvijanju clubbing tu-
rizma, tako 1 drugi otoci u Hrvatskoj sada nastoje napraviti svoje Zrée. Najbolji primjer za to
je otvaranje kluba “Diamond” na otoku Krku ¢iji vlasnik tvrdi da ¢e od Malinske napraviti

Novalju na sjevernom Jadranu.

Koriste¢i se struénom literaturom, medijskim izvorima i rezultatima provedene ankete
rad ¢e donijeti odgovor na pitanje je li kulturna politika koja se provodi na Zréu doprinjela
ocuvanju i razvoju kulturne bastine ili je to mjesto gdje nema mjesta za iSta vezano uz kulturu
kakva je nekada bila. Kroz rad se stalno ispreplece trazenje balansa izmedu clubbing turizma,
odnosno suvremenih oblika difuzije kulture, i odrzavanja kulturne bastine onakvom kakva je

bila.



2. KULTURNA POLITIKA

Jaka Primorac u svom tekstu za web centar hrvatske kulture izdvaja definiciju Toby
Millera i Georga Yudicea (2002:1) koji navode da se kulturna politika odnosi na institucional-
ne potpore koje usmjeravaju s jedne strane estetsku kreativnost, a s druge sveukupni nacin
zivota - kulturna politika je most izmedu ova dva registra. Definicija kulturne politike na stra-

nici enciklopedija.hr glasi “drzavna i javna, rjede nedrzavna i privatna politika u podrucju

kulture, kojom se posebnim zakonima, mjerama i financijskim sredstvima $titi kulturna basti-
na, odrzava i potice proizvodnja kulturnih dobara (kulturna industrija), uklju¢uju¢i umjetnicka
djela, obrazovanje za kulturu i umjetnost te sva ostala kulturna znanja, proizvode i usluge od
javnog interesa.” Dakle, jednostavnim rijecnikom iz ovih dviju definicija zaklju¢ujemo da je
cilj kulturne politike dati poticaj (ve¢inom financijski) kulturnim sadrzajima i razvijanju kul-

turne svijesti.

Dragigevi¢ - Sesié, Stojkovi¢ (2013) definiraju suvremenu kulturnu politiku kao svjes-
no reguliranje javnog interesa u podrucju kulture te takoder ima duznost odluc¢ivanja o svim
pitanjima vaznim za kulturni razvitak odredenog drustva. Usmjerava se na tri osnovna zadat-
ka, a to su ocuvanje kulturne bastine 1 kulturnog identiteta, razvoj suvremenog umjetnickog
stvaralastva te poticanje dostupnosti kulturnih dobara i u¢eséa stanovnistva u kulturnom zivo-

tu.

S obzirom da je u ovom radu rije¢ o Zréu, vazno je naglasiti da klju¢nu funkciju za
definiranje kulturne politike ima drZava, ali u novije doba kulturna politika nastaje kao rezul-
tat dijaloga izmedu odjela koji svaki posebno novi svoj dio koji je odgovoran za njen razvoj.
Ti odjeli ili sektori su; javni sektor koji je na nacionalnim i gradskim razinama te nosi najvecu
odgovornost za o¢uvanje nacionalne kulturne bastine i kultunih institucija; privatni sektor, dio
koji je okrenut buduénosti, eksperimentu te nosi sa sobom spremnost na rizik; civilni sektor
koji je zaduzen za rad s publikom i ne - publikom. Dakle, kulturna politika nastaje tek kada je
drzava spremna osigurati dovoljan utjecaj sva tri sektora. Je li velikim napretkom Zréa javni
sektor zakazao u ocuvanju nacionalne kulturne bastine ili je pak Zrée doprinjelo razvoju is-

tog?


http://enciklopedija.hr

2.1. Modeli kulturne politike

Dragicevi¢ Sesi¢, Stojkovi¢ (2013) nas uvode u Sest osnovnih modela kulturne politi-
ke, izvedenih na temelju uocenih sli¢nosti u kulturnoj politici niza zemalja razli¢ite privredne
razvijenosti, politickog sustava 1 kulturne tradicije. Osnovna odlika prvog modela, odnosno
liberalnog modela kulturne politike je “neutralnost” drzave u domeni kulture, odnosno inzisti-
ranje na privatnom vlasni$tvu nad sredstvima stvaranja i Sirenja kulturnih dobara. Sredi$nju
ulogu nosi kulturna industrija. Ona stvara tipizirane kulturne proizvode koji su namijenjeni
vecini drustva, odnosno publici masovne kulture. Drugi, paradrzavni model kulturne politike,
prenosi svoju odgovornost u domeni kulture na strucno tijelo koje ono imenuje, ali njime ne
upravlja. Unutar ovog modela nastoji se uspostaviti ravnopravnost sva tri sektora u kulturnom
Zivotu, a drzava sluzi kao “pokrovitelj”. U drzavnom birkratsko - prosvjetiteljskom modelu
kulturne politike drzava drzi prevlast. Naime, ona preko svog ideoloSkog i1 pravno - politickog
aparata kontrolira cjelokupno podrucje kulture. Drzavni prestizno - prosvjetiteljski model kul-
turne politike dozivljava kulturu kao klju¢ni ¢imbenik nacionalnog identiteta, kao i nositelja
imidza te prestizi zemlje u svijetu. U ovom modelu teziSte kulturnog razvoja prebaceno je na
javni sektor. Nastoji se pobudjeti interes gradana za pitanje kulture te takoder umjetnicima
stvoriti vrhunske uvjete za rad. Peti, nacionalno - emancipatorski model kulturne politike je
najprisutniji u zemljama koje se zele odvojiti od prethodno nametnute kulture. Osnove ovog
petog modela su razvoj 1 potvrdivanje autohtone kulturne tradicije koja je bila zanemarena za
vrijeme kolonijalne prevlasti te Sirenje elementarne kulture, npr. opismenjavanje. Eric Hob-
sbawn takvu kulturnu politiku naziva “izmisljanjem tradicije”. Posljednji model kulturne poli-
tike je regionalno/jezicki/etni¢ki definiran model. Njegova glavna odlika je raznolikost na
vise razina unutar jedne drzave. Kao primjer Dragicevi¢ - Sesi¢ i Stojkovi¢ (2013) navode
Belgiju u kojoj postoje tri ministarstva kulture: Flamansko ministarstvo kulture, Frankofono
ministarstvo kulture 1 Ministarstvo kulture njemacke zajednice. S obzirom na takvu situaciju,

umjetnici moraju birati unutar kojeg ministarstva kulture zele djelovati.

Iako su nabrojani modeli kulturne politike usredotoceni na naciju, kulturna politika
provodi se i u okvirima op¢ina i gradova. Takoder, pojedine kulturne djelatnosti ili ustanove
mogu provoditi odredenu kulturnu politiku. U daljnjem radu vidjet ¢emo kakva kulturna poli-

tika se provodi u gradu Novalji te na poznatoj party destinaciji Zrce.



3. KULTURNA BASTINA

Jelin¢i¢ u svojoj knjizi “Kultura u izlogu” povezuje kulturnu bastinu s Francuskom
revolucijom. Naime, ona je bila prekretnica izmedu kulturne bastine koja je prije bila “nas-
ljedno dobro koje se prenosi s roditelja na djecu” (Jelin€i¢, 2010: 17) i kulturne bastine koja

postaje nacionalno dobro.

Kulturna se bastina opcéenito definira kao ,,ukupnost vrednota odredene sredine koju
tvore materijalna dobra od kulturnoga, znanstvenog i1 povijesnog znacenja, te nematerijalizi-
rani oblici covjekova stvaralaStva u proslosti.“ (Antolovi¢, 2009: 131) Smatra se kako postoje
tri vrste kulturnih dobara, tj. nepokretna, pokretna i nematerijalna kulturna dobra. Ona imaju
dvojak karakter odnosno “predstavljaju povijesnu Cinjenicu i dio su kulturne bastine naroda
na odredenom podrucju te kao takva sluze za zadovoljenje ljudske potrebe za vlastitim identi-
tetom te predstavljaju stvarnu bastinu koja dozivljava materijalne i duhovne promjene.” (An-

tolovi¢, 2009: 133)

Kada govorimo o nepokretnim kulturnim dobrima, najveci dio ¢ini graditeljska basti-
na. Antolovi¢ (2009) navodi da u svrhu Konvencije, pojam ‘“graditeljska bastina” obuhvaca

sljedeca trajna dobra:

1.spomenike: sve gradevine i strukture od izrazitog povijesnog, arheolodkog, umjetnickog,

znanstvenog, drustvenog ili tehnickog znacaja, ukljuc¢ujuéi njihove instalacije i opremus;

2.grupe gradevina: homogene grupe urbanih ili ruralnih gradevina od izrazitoga povijesnog,
arheoloskog, umjetnickog, znanstvenog, drustvenog ili tehnickog znacaja, koja su dovoljno

jedinstvena i ¢ine topografski prepoznatljivu cjelinu;

3. lokaliteti: zajednicka djela ¢ovjeka i prirode, odnosno podrucja koja su djelomiéno izgra-
dena te dovoljno osobita i jedinstvena da se mogu topografski oznaciti i koja su od izrazito-

ga povijesnog, arheoloSkog, umjetni¢kog, znanstvenog, drustvenog ili tehnickog znacaja.

U pokretnu kulturnu bastinu spadaju pokretne stvari koje su od umjetni¢koga, povijes-
noga, paleontoloSkoga, arheoloSkoga, antropoloskog i znanstvenog znacenja. To mogu biti
filmovi, arheoloski nalazi, arhivska grada, zbirke predmeta u mnogim ustanovama, kazali$ni

rekviziti, itd.



Nematerijalna kulturna baStina pak oznacava vjestine, izvedbe, izri€aje, znanja, umije-
¢a, kao 1 instrumente, predmete, rukotvorine 1 kulturne prostore koji su povezani s tim, koje
zajednice, skupine i u nekim slucajevima, pojedinci prihvacaju kao dio svoje kulturne bastine.
Manifestira se usmenom predajom ili izri¢ajima, izvedbenom umjetno$cu, obi¢ajima, obredi-

ma, svecanostima, tradicijskim obrtima itd.

Osim kulturne bastine, radi usporedbe bilo bi dobro spomenuti i prirodnu bastinu koja
je takoder velikim djelom zasluZna za turisticki aspekt bilo kojeg mjesta. “Prirodna bastina
¢ini relevantan dio kulture, obuhvacajuéi krajolik i prirodni okolis, biljni i Zivotinjski

svijet.” (Jelingi¢, 2010: 22)

3.1. Kulturna bastina na Pagu

Otok Pag odiSe kulturnom i prirodnom basStinom. Pag je peti najveci otok u nasem
moru te se smatra najrazvedenijim otokom nage obale. Cesto ga se naziva MjeseGevim oto-
kom, $to se povezuje s manjkom vegetacije. Tocnije, vegetaciju otoka Paga Cini kr§, a poneg-
dje rastu aromati¢ne biljke ili malo zelenila. Navedeno je posljedica Ceste bure. Prirodna ba-
Stina otoka Paga nudi nekoliko prirodnih lokacija koje se svakako preporucuju za posjetu tu-
rista. To su: Paski trokut, Lokunja, Sveti Vid, petnaesti meridijan i suhozidi. Paski trokut ¢ini
otisak u kamenjaru na brdu Tusto ¢elo. Naime, kamenje koje se nalazi unutar trokuta svijetlije
je boje od kamenja oko trokuta. Osim toga, kamenje unutar trokuta isijava crvenu boju nakon
izlaganja suncu ili ultraljubicastom zracenju, $to je vrlo zanimljiv fenomen. Mjesto Lokunja
prirodno je ljeciliste s ljekovitim blatom koje pomaze kod raznih zdravstvenih problema (npr.
reume) te poti¢e metabolizam 1 cirkulaciju. Sveti Vid je najviSa tocka otoka Paga s koje se
pruza prekrasan pogled na otok Pag, druge otoke te more. Nalazi se odmah iznad Paskog za-
ljeva, a ime je dobio po crkvici svetog Vida ¢iji se ostatci mogu vidjeti na vrhu. Poznato je
kako se otok Pag nalazi na petnaestom meridijanu isto¢ne geografske duzine, prema kojemu
se racuna srednjoeuropsko vrijeme. Kako bi se navedeno obiljezilo, otok Pag izgradio je
mramorni spomenik s obiljeZzenim petnaestim meridijanom. Pag je takoder poznat po suhozi-

dima koji najcesce Cine ograde na otoku. Suhozidi pripadaju u autohtono graditeljstvo te pred-



stavljaju svojevrstan spomenik Zivota na otoku. Od 2013. godine suhozidi su zakonom zasti-

¢eni te pripadaju u nematerijalna kulturna dobra.

Pokretnim kulturnim dobrom smatra se zasigurno najpoznatiji dio kulturne bastine
ovoga otoka, paska Cipka. Vjeruje se kako nastaje joS u 15. stoljecu zbog izrade crkvenog te
zenskog ruha. Vremenom je paska ¢ipka postala dekoracija u domovima oto¢ana. MozZe ju se
pronaci kao ukras na namjestaju ili odje¢i, u funkciji stoljnjaka i slicno. Pasku ¢ipku moguce
je vidjeti u Galeriji paSke ¢ipke u KneZevoj palaci gdje se uvaju 1 skupljaju razni uzorci vec
zadnjih 150 godina. Koliko je paska Cipka posebna i vazna, govori nam i ¢injenica da ju je
UNESCO 2009. godine uvrstio na listu nematerijalne i kulturne bastine. Osim po ¢ipki, otok
Pag poznat je 1 po soli. Skladista soli pod nazivom Magazin soli nastaju jos u 17. stoljecu, a
moguce je pogledati izlozbu solarstva. Ova skladista, osim Sto su kulturna bastina, pripadaju i

u spomenike industrijske arhitekture.

Stari grad Pag naziv je za svetiSte 1 arheoloSko nalaziSte u kojemu se nalazi crkva sve-
te Marije. Navedena je crkva poznata po kipu Djevice Marije, a koji se svake godine na blag-
dan Velike Gospe (15.8.) iznosi iz crkve te odlazi na hodocaS¢e od Starog Grada do grada
Paga. Ova tradicija nastala je jo§ 1885. godine. U kulturu bastinu Paga pripadaju i Kula Skri-
vanat iz 15. stoljeca te Paska flota. U kuli se danas odrZavaju razne manifestacije, a PaSka flo-
ta potaknula je razvoj ronilackog turizma na ovom otoku. Otok je poznat i po prvom hrvat-
skom papirnatom novcu. Danas taj novac predstavlja kulturno-povijesnu-materijalnu bastinu

otoka Paga.

Grad sadrzi 1 razne spomenike kulturne bastine. U srediStu grada nalazi se crkva svete
Katarine koja datira iz 1908. godine i crkva Majke Bozje od Ruzarija koja se sagradena u 17.
stolje¢u. Osim toga, Novalja ima i svoj gradski muzej najpoznatiji po Talijanovoj buzi, tj. an-
tickom podzemnom vodovodu. U muzeju se takoder nalaze etnografske zbirke te izlozbe hr-
vatskih umjetnika. Izlozbe se ponekad odvijaju i u Galeriji Era koja postoji zadnjih tridesetak
godina. Kulturnoj bastini Novalje pripadaju i novaljski relikvijari — drvena Skrinja sa stakle-
nom urnom i srebrnom elipticnom posudom te poligonalni relikvijar. Godine 2004. na dnu
mora pronadene su amfore koje su sluzile za prijevoz raznih proizvoda (npr. ulja, vina), a za

koje se utvrdilo da datiraju iz 1. stoljeca prije Krista. Ovo je nalaziSte dostupno svim ronioci-
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ma. Uvala Caska takoder se smatra kulturnim dobrom Novalje jer se na njezinom dnu nalazi

potopljeni grad ¢iji se ostatci mogu vidjeti prilikom ronjenja.

Antolovi¢ (2009) navodi osnovna nacela zaStite 1 ocuvanja kulturne bastine, a ona
ukljucuju: nacelo zakonitosti i/ili tradicije, nacelo prepoznavanja bastine, nacelo dokumenti-
ranosti, nacelo multidisciplinarnog pristupa, nacelo ocuvanja spomenicke vrijednosti, nacelo
granic¢ne koristi, nacelo ekonomskog vrednovanja i nac¢elo dobrog gospodarenja. Prvo nacelo,
nacelo zakonitosti 1/ili tradicije odnosi se na zastitu kulturnih dobara koja su dio tradicije. Na-
¢elo prepoznavanja bastine istiCe vaznost poznavanja kulturnih dobara koja ¢ine kulturnu ba-
nije identificirana. Takoder je vazno da je kulturna bastina dokumentirana, tj. da postoji odre-
dena dokumentacija koja utvrduje da odredena dobra pripadaju kulturnoj bastini. Nacelo ocu-
vanja spomenicke vrijednosti odnosi se na odredivanje nadzora nad zasti¢enim kulturnim do-
brima, dok se nacelo grani¢ne koristi odnosi na razumno ponaSanje prema dobrima. Potrebno
je ocuvati 1 ekonomsku vrijednost bastine, kao 1 dobro gospodariti odredenim kulturnim do-

brima.

4. MENADZMENT

Menadzement se opcenito definira kao ,,donoSenje odluka o onome $to treba biti uci-
njeno radom i naporima drugih ljudi kako bi se postigli planirani ciljevi®. (Antolovi¢, 2009:
15) Menadzement ove plaze bazira se najviSe na e-marketingu, tj. oglaSavanju putem drustve-
nih mreza, portala i sli¢no. Vrlo je bitno da mediji izvjeStavaju o raznim dogadajima i prije
odrzavanja (najava dogadaja), kao 1 nakon odrzavanja. Medutim, Zrée se u medijima u vecini
slu¢ajeva istice negativnim vijestima. Pojedini su naslovi na portalima sljedeci: ,,Becanke tvr-
de da su ih na Zr¢u pretukli zastitari, organizator odbacuje sve optuzbe®, ,,Na Zréu ubio mla-
di¢a: Britanac dobio 25 godina kazne zatvora®, ,,Golotinja, alkohol, seks, 'Sore'": Sto sve ne-
¢emo vidjeti na Zréu®... lako se Zrce poprilicno ¢esto u medijima spominje s negativnim ko-
notacijama, kao srediste alkohola, droge i sli¢no, jo$ uvijek je iznimno popularno odrediste za
mlade Zeljne zabave. Za promidzbu turizma, kako Zr¢a, tako 1 kulturne bastine, vrlo je vazno
odabrati dobre menadZmentske 1 marketinSke trikove. Jasno je da je cilj menadZmenta u okvi-
ru Zréa povecati broj dolazaka ljudi te samim time povecati zaradu. Razni klubovi na Zr¢u,

kao Sto su Aquarius, Papaya, Kalypso i slicno, promoviraju se putem web stranica te drustve-
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nih mreZa koje svakodnevno izvjeStavaju o raznim festivalima, nastupima 1 sli¢no. Zanimljivo
je da su sve web stranice na engleskom jeziku, prema ¢emu se zakljucuje kako je Zrée orijen-
tirano na strane posjetitelje. Razlog toga lezi u Cinjenici da stranci imaju vise novca ili su
voljni potroSiti viSe novca na ovakav oblik turizma te ih je zbog toga potrebno privuéi u Hr-
vatsku pa je logi¢no da web stranice budu na engleskom jeziku te dostupne i razumljive svi-

ma.

Navedeni su klubovi poznati po techno, house, hip-hop ili r'n'd glazbi te brojnim ple-
sacima 1 plesacicama. Gotovo svako ljeto moguce je prisustvovati nastupima poznatih DJ-a,
kao S$to su Armin van Buuren, Swedish House Mafia, DJ Tiesto... Klubovi su moderno urede-
ni, s bazenima, postoljima za ples i barovima unutar samih bazena. U okviru c/ubbing turizma
razvio se i destinacijski menadzment koji se bavi poslovima najma smjestaja, organizacijom
transfera, organizacijom partyja, dovodenjem izvodaca i sli¢no. Glavni je cilj ove vrste me-
nadZmenta osigurati kvalitetnu uslugu na odredenoj destinaciji. Vidljivo je da je ova vrsta
menadZmenta zastupljena 1 na Zréu. Na web stranicama Zréa moguce je kupiti ulaznice za
festivale, osigurati si smjestaj, vidjeti razne reklame za restorane, festivale, sportsku rekreaci-
ju i sli¢no. Zanimljivo je da se na web stranicama moZe praviti i prijenos uzivo s raznih mjes-
ta u Novalji, tako da turisti mogu prije dolaska vidjeti kako izgleda Novalja 1 Zrée. Razni me-
nadzerski 1 marketinski postupci koriste se u promoviranju plaze Zrée, ali i u promoviranju
posjeta kulturnim dobrima. Menadzement koji zagovara posjetu kulturnim dobrima naziva se

kulturnim menadZzmentom.

4.1. MenadZment u kulturi

»Kulturni menadzment, kao dio kulturologije, ali i suvremenog menadzmenta, polazi
od glediSta da je kultura sustav unutar kojeg se svjesnim ljudskim djelovanjem moZe obliko-
vati, obrazovati, uredivati, upravljati, usmjeravati razvoj, rije¢ju, unutar kojeg se mogu orga-
nizirati uvjeti kulturnog i, posebno, umjetnickog stvaralastva, oblici njegova plasmana i pri-
jema u najgiroj javnosti.* (Dragi¢evi¢ Sesi¢, Stojkovié, 2013: 13) Jedan od njegovih osnovnih
zadataka je planiranje i1 poticanje razvoja kulturnih aktivnosti i programa. Antolovi¢ (2009)

navodi primjer odnosa menadzmenta 1 kulture spominjujuci festival §to lako mozemo poveza-
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ti sa Zréem. Naime, radi se o Salcburskom festivalu koji je osnovan pocetkom dvadesetih go-
dina proslog stoljeca. Na samom pocetku nisu ocekivali puno, pogotovo jer ideju pokrecu za
vrijeme velike ekonomske krize, pri ¢emu su naisli i na veliko nezadovoljstvo gradana koji su
smatrali da ¢e dolazak gostiju na festival ugroziti njihove zalihe hrane koje je i ovako 1 onako
bilo malo. No, organizatori su bili uporni te se festival odrzavao iz godine u godinu te nakon
Drugog svjetskog rada dozivio svoj veliki uspon. “Danas posjetitelj ovoga Festivala doputuje
na tjedan dana u Salzburg i to ¢e ga zadovoljstvo stajati najmanje dvije tisuce eura, a ako po-
zeli skuplje karte ili bolji smjestaj njegovi troskovi vrtoglavo ¢e narasti.” Tako danas, umjet-
nici koji sudjeluju na ovom festivalu shvacaju njegovu kulturnu i poslovnu vaznost. Antolovi¢

(2009) navodi da postoje temeljne i posebne funkcije menadzmenta u kulturi.

4.1.1. Temeljne funkcije menadZmenta u kulturi

Prije prve faze, planiranja, potrebno je pro¢i kroz nekoliko koraka kako bi realno pro-
cjenili moguce ciljeve. Prvi korak je utvrdivanje ciljeva koji moraju biti $to jasnije odredenti,
zatim pretpostavke planiranja, raCunanje na mogucnosti drugacijih pravaca akcije, vrednova-
nje istih, izbor najboljeg pravca akcije, utvrdivanje izvedbenih planova te na kraju, utvrdiva-
nje budzeta potrebnog za izvedbu planiranog. Nakon prolaska kroz “nulti korak™ slijedi plani-
ranje koje “ukljucuje odabiranje zadataka i ciljeva, te akcija kojima bi se oni postigli.” (Anto-
lovovi¢, 2009: 31) U toj prvoj fazi najcesce se provodi SWOT analiza, anketno istrazivanje i
slicno. Analizira se svaki korak kako bi bili spremni na sve moguc¢nosti te dosli do najboljeg
moguceg ishoda. Druga faza je organiziranje. U ovoj fazi uspostavlja se struktura uloga, od-
nosno spajaju se ciljevi s ljudima koji ih mogu na najbolji i najefikasniji nacin ispuniti. Orga-
nizacija u kulturi nosi sa sobom podjelu na dva moguca ishoda, a to su organiziranje unutar
ustanove (institucije) i samostalno organiziranje kulturnih programa. Treca faza je upravljanje
ljudskim potencijalima. To je jedna od najzahtjevnijih zadaca za svakog menadzera. Dakle,
rije¢ je o biranju tima koji ¢e najbolje do¢i do cilja a pritom moraju biti motivirani te obrazo-
vani i struéni. Cetvrta faza je vodenje odnosno “utjecanje na ljude kako bi pridonijeli organi-
zaciji 1 ostvarenju skupnih ciljeva.” (Antolovi¢, 2009: 42) Najvaznija stavka ove faze je jasna
komunikacija. Peta i posljednja faza je kontrola kojoj je cilj pomo¢i u ostvarenju rezultata,

prilagodba na promjene, sprjecavanje negativnih uc¢inaka te minimiziranje troskova.

13



4.1.2. Posebne funkcije menadZmenta u kulturi

Prva funkcija je doprinos kulturi. Za razliku od menadzmenta u gospodarstvu, me-
nadZzmentu u kulturi nije glavni cilj ostvarenje dobiti, ve¢ se programima i projektima korisni-
cima zeli dati “novi dozivljaj”. (Antolovi¢, 2009) Druga funkcija je poticanje kreativnosti i
stvaralastva $to je jedan od najbitnijih pokretaca svih procesa u kulturi. Dakle, menadzeri mo-
raju shvatiti da je jako bitno otkrivati kreativnost i stvaralastvo kako bi se ostvario §to veci
doprinos u kulturi. Treca funkcija je odnos prema publici. Nema galerije bez posjetitelja, ka-
zaliSta bez gledatelja, glazbenog festivala bez sluSatelja... Nuzno je zainteresirati gradane za
program te uvijek biti iskreni prema svojoj publici jer se ona stvara i valja ¢uvati. Posljednja
posebna funkcija menadZmenta u kulturi je obrazovni karakter. U interakciji izmedu djela 1

publike ostvaruje se edukativni proces koji obiljeZzava programe 1 projekte u kulturi.

5. STRATESKI PLAN RAZVOJA TURIZMA GRADA PAGA

Dragidevié - Sesi¢ i Stojkovié (2013) navode dva tipa istraZivanja neophodna za izradu
strateSkog plana. Prvi tip istrazivanja je u podrucju kulturnog menadzmenta i kulturne politike
te drugi istrazivanje publike i ne - publike. Strategija razvoja jednog podrucja mora uzeti u
obzir cijelo socio - kulturno podrucje odredenog sustava kulture. “Uporaba svih raspolozivih
podataka iz Siroko zasnovanih marketinskih istrazivanja, neophodna je u stvaranju program-
ske 1 poslovne politike kulturne institucije da bi ona bila konkurentna u odnosu na ostatak kul-
turne ponude.” (Dragicevi¢ - Sesié, Stojkovi¢, 2013: 80) Nakon definiranja misije i izvriava-
nja strateske analize treba donjeti dugorocne strateske ciljeve, godi$nje ciljeve, predvidjeti
strategije i metode realiziranja plana, precizirati budzet te kona¢no sve realizirati i evaulirati

kako bi se moglo nastaviti s pokretanjima novih misija.

Tijekom proteklih godina donesen je Strateski plan razvoja turizma grada Paga za raz-
doblje od 2016. do 2020. godine. Cilj ovog plana bio je povecati kvalitetu zZivota stanovniSta
otoka Paga, ocuvati prirodnu i kulturnu bastinu te razvijati turizam. Podatci su pokazali da je
turisti¢ka ponuda Paga ocijenjena ispodprosje€nom ocjenom (3,1), §to je dovelo do razvijanja
navedenog plana s ciljem povecanja te ocjene. Uvidjelo se 1 kako je kulturna 1 povijesna ba-

Stina nedovoljno iskoristena, a cilj je iskoristiti sve potencijale otoka. ,,Lokalna kultura zivota
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i rada, okrunjena i UNESCO zastitom, podizanje konkurentske sposobnosti cijelog turistickog
sektora te njegova povezanost i uklopljenost u diversificiranu gospodarsku strukturu kao i
inovativnost i kreativnost ponude te koriStenje 'zelenih' tehnologija izdvajaju se pri tome kao
kljuéna usmjerenja razvoja turizma. Kljuéne odrednice Zeljenog imidza kao i1 najvaznije
atrakcije grada Paga dionici povezuju s etno bastinom odnosno nacionalno i regionalno pre-
poznatljivim brendovima Paga (Cipka, sir, sol, janjetina), reljefom te kulturnom
bastinom.* (TeliSman-KosSuta i sur., 2015: 54) Autori ovog strateskog plana navode kako je
potrebno provesti odredene programe do 2020. godine kako bi se ostvarili svi postavljeni ci-
ljevi. Neki od programa ukljucivali su: uredenje Muzeja paSke Cipke, uredenje Magazina soli,
uspostavu interpretacijskog centra paske soli kao jedinstvene institucije za prezentaciju tradi-
cije solarstva Paga te interpretacijskog centra paske ovce i sira kao jedinstvene institucije za
prezentaciju tradicije uzgoja ovaca 1 proizvodnje sira na Pagu, uredenje Starog grada Paga,
promicanje raznih manifestacija (Paski festival hrane 1 vina), povecanje dostupnosti informa-

cija o Pagu i sadrZajima otoka, uredivanje plaza i Setnica, izgradnju vidikovaca...

5.1. Kulturna politika na Pagu

Na sluzbenim stranicama otoka Paga mogu se na¢i mnogi dokumenti koji nam mogu
pomoc¢i pri boljem shvacanju kulturne politike koja se provodi na otoku. Naime, gradonacel-
nik grada Paga, Ante Fabijani¢, sastavio je Vodi¢ za gradane za 2022. godinu u kojem pred-
stavlja planove 1 aktivnosti gradske vlasti vezane za koriStenje javnih sredstava. Naime, pro-
racunski korisnici Grada Paga su Dje¢ji vrti¢ “Paski maliSani” Pag, Gradska knjiznica Pag 1
Javna vatrogasna postrojba Pag. Jedini ovlasteni predlagatelj Proracuna je gradonacelnik. On
je odgovoran za zakonito planiranje i izvrSavanje proracuna te za ekonomicno raspolaganje
proracunskim sredstvima, a proracun donosi Gradsko vijece prije poCetka proracunske godine
koja se u ovom sluc¢aju poklapa s kalendarskom te traje od 01.sije¢nja do 31.prosinca. Plani-
rana ulaganja sadrZe ulaganje u odrZavanje i poboljSanje postojece infrastrukture, odrZzavanje
parkova 1 zelenih povrSina, uredenje plaza, Setnica, groblja, djecjih, teniskih 1 nogometnih
igraliSta, nerazvrstanih cesta, javne rasvjete itd. Ulaze se u obrazovanje tako da je su izdvoje-
na sredstva za isplatu stipendija studentima, sufinanciranje nabave Skolskih knjiga te troSak
javnog prijevoza u Skolu. Gradonacelnik naglasava svoj stav da su mladi i obrazovani ljudi

temelj drustva te im se iz tog razloga pruza pomo¢ i motivira ih se na ovakav nacin. 1z tog
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razloga, na sluzbenim stranicama Paga moze se naci anketa za mlade kojom se Zeli saznati
misljenje mladih o pojedinostima koje bi istaknuli kao pozitivne, misljenje o tome kako bi
poboljsali zivot mladih na ovom prostoru, ispituje se zadovoljstvo trenutnim stanjem itd. Za
2018. 1 2019. godinu su objavljeni i programi rada Savjeta mladih. Istrazivanje i zaStita kul-
turne bastine takoder pronalazi svoje mjesto u proracunu pa je tako za zasStitni znak i zaStitu
paSke Cipke planirano 4.000,00 kuna financirano od op¢ih prihoda 1 primitaka za nematerijal-
nu imovinu. Za nematerijalnu proizvedenu imovinu planira se 30.000,00 kuna za arheoloska

istrazivanja te za rad kapelnika Gradske glazbe Pag planirano je 95.000,00 kuna.

Prije pocetka godine razglaSen je Javni poziv za financiranje javnih potreba Grada
Paga pri cemu su dodijeljena financijska sredstva za javne potrebe u kulturi i sportu. Naime,
ulaganje u kulturu 2022. godine na ovakav nacin je pripalo Umjetni¢koj organizaciji
Lovro&Nina, Gradskoj glazbi Pag, Karnevalskoj udruzi Markova kumpanija, Ogranku Matice

hrvatske u Pagu, Drustvo paskih ¢ipkarica Frane Budak te Gradskoj knjiZnici Pag.

5.1. Clubbing turizam

Unato¢ svim nabrojanim kulturnim dobrima, u medijima se ipak viSe spominje Zrée
kao smjernica za povecanje turistickih posjeta. Jelin¢i¢ (2010) navodi modernizaciju kao po-
jam koji ima snazan utjecaj na “zaborav” kulturne bastine. Navodi gradnju hotela na mjestima
gdje su nekada bile tradicijske gradevine kako bi se razvio turizam. Kozul (2018) nas u svom
diplomskom radu “Utjecaj clubbing turizma na transformaciju Grada Novalje” uvodi u kratku
povijest “hrvatske Ibize”. Naime, 1987. godine otvara se maleni beach bar na jednoj od tada
ne toliko poznatoj plazi u Novalji. Rije¢ je o danasnjem Kalypsu koji radi “punom parom” te
privlaci ljude iz cijeloga svijeta na $to njegov osnivac kaze da najviSe utjecalo investiranje u
programe 1 privlacenje svjetski poznatih DJ-eva. Nakon 15 godina otvara se jo§ dva kluba, a

potom tijekom godina do danas jos Cetiri, $to znaci da Zrée danas broji sedam klubova.

Cinjenica je da je Novalja postala poznata turistika destinacija tek 2000-ih godina
zahvaljuju¢i upravo Zr¢u, tj. klubovima koji se otvaraju na ovoj plazi. Statisti¢ki podatci po-
kazuju da je od tada broj turistickih posjeta u porastu u odnosu na prijasnje godine. Kozul

(2018) je u srpnju 1 kolovozu 2018. godine proveo istrazivanje kojim je Zelio saznati primarnu
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motivaciju dolazaka turista u Novalju. Cak 48 % ispitanika navelo je kako je u Novalju doslo
zbog klubova i plaze Zr¢e. Postotci ostalih ispitanika podjednako su podijeljeni te uglavnom
dolaze u Novalju zbog posjeta obitelji 1 prijateljima, preporuka poznanika, ljepote krajolika i

sli¢no.

Navedeni podatci potvrduju Cinjenicu da je Novalja poznatija po clubbing turizmu i
Zréu nego po kulturnoj bastini. Plaza Zrée naziva se jo$ i1 hrvatskom Ibizom te se naglaSava
kako je zabava zagarantirana 24 sata na dan. Ovakva vrsta turizma naziva se clubbing turiz-
mom te bi se mogla definirati kao ,,boravak u destinacijama u kojima je osnovna motivacija
posjet, boravak i provod u noénim klubovima, barovima ili pubovima®. (Kozul, 2018: 7)
Smatra se kako je ova vrsta turizma nastala 1980-ih na Ibizi pa je shvatljivo zasto se Zrée na-
ziva hrvatskom Ibizom. Kozul (2018) navodi kako je Novalja dozivjela velike promjene zbog
utjecaja ove vrste turizma te da je predvodnik c/ubbing turizma u Republici Hrvatskoj. Club-
bing turizam u Novalji je nastao spontano, tj. barovi na plazi toliko su se svidjeli mladima da
je s godinama Zr¢e postalo nezaobilazna party destinacija. Kada je rije¢ o clubbing turizmu
Kozul (2018) upozorava na preklapanje pojmova clubbing i festivalskog turizma. Naime, po-
sjetitelje je teSko svrstati u jedan od ta dva oblika turizma, s obzirom da su usko povezani.
Glazbeni festivali ve¢inom asociraju na otvorenom prostoru uz pozornicu i eventualno pokoji

Sank, no na Zr¢u se upravo festivali nerijetko odvijaju u samim klubovima.

O popularnosti ove destinacije govori i ¢injenica da su pojedini klubovi Zr¢a uvrsteni
na popis najboljih klubova na svijetu, s time da klub Papaya drzi visoko 6. mjesto. Ipak,
mnogi se lokalni stanovnici Novalje zale na Zr¢e 1 posljedice clubbing turizma (mladi u alko-
holiziranom stanju, mnostvo smeca po ulicama, buka...). Medutim, gotovo svi stanovnici ipak
imaju koristi od Zr¢a i dolaska mnostva turista, npr. puni restorani i barovi, popunjeni kapaci-
teti smjesStaja i sli€no. Vidljivo je da je manje turista u Novalji u danima kada se na Zréu ne
odvijaju nikakvi festivali. Budu¢i da je 2020. godina donijela pandemiju COVID-19 te razne
zabrane i ograni¢enja kretanja, Novalja je te godine imala znatno manji broj turista, osobito
onih koji su dosli zbog Zréa. Mediji su izvjestavali o Sirenju zaraze COVID-19 u klubovima
na Zréu, §to nije bila dobra reklama za ovu plazu. Zbog toga se pocela razvijati i nova vrsta
turizma, outdoor turizam koji se o€ituje u voznji biciklom, planinarenju 1 sliénim aktivnosti-
ma u prirodi na zraku. [ako ovaj oblik turizma postaje sve popularniji, ¢ini se da nikada nece

Hlzgurati“ clubbing turizam s prvog mjesta, barem Sto se tie Novalje 1 Zréa. Razlog toga
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moze se pronaci u ¢injenici da mladi koji dolaze na Zr¢e ne pokazuju zanimanje za bilo kakve
druge aktivnosti osim partyjanja. ,,Buduci da se turisticka ponuda na Zréu i1 oko njega bazira
isklju¢ivo na klupskom turizmu, ostali oblici turizma, iako imaju potencijal za razvijanje, ne
dolaze do izrazaja i u pravilu su zanemareni. Razlog za to je moguce pronaci u dobro poznatoj
¢injenici da je klupski turizam zapravo turizam za specifi¢nu grupu mladih ljudi, koji osim
klubova ne pokazuju pretjerani interes za ostalim oblicima aktivnog ili pasivnog

odmora.” (Lozovina, 2021: 19)

Moze se primijetiti kako ponekad ljudi izbjegavaju Novalju kao destinaciju za ljetova-
nje ukoliko Zele mirno provesti odmor. Lokalni stanovnici Novalje nisu zadovoljni clubbing
turizmom. Kozul (2018) navodi kako je istrazivanje iz 2013. godine donijelo podatke kako
stanovnici Novalje Zele kvalitetnije goste. Manji broj stanovnika smatra da se treba ulagati u
clubbing turizam te ga i dalje promovirati. Ipak, ve¢i broj stanovnika Zeli se okrenuti obitelj-
skom turizmu koji je svakako mirniji od c/ubbing turizma. Veéina se posjetitelja Novalje, tj.
ispitanika koji su sudjelovali u istrazivanju, njih 67 %, slaze s ¢injenicom da je clubbing turi-
zam kao posljedicu imao prepoznatljivost Novalje kao turisticke destinacije. Jasno je da treba
uskladiti sve vrste turizma u Novalji, pa tako 1 kulturnu bastinu s clubbing turizmom na Zr¢u.
Zbog toga Ce se provesti istrazivanje s ciljem utvrdivanja je li napredak party turizma na Zréu
utjecao pozitivno ili negativno na cjelokupni turizam i poznavanje kulturne bastine Novalje i

otoka Paga.

Iako je mozda pretpostavka da je kulturna bastina zanemarena razvojem clubbing tu-
rizma, kulturne manifestacije se odrZavaju i na Zréu putem glazbenih festivala unutar samih
klubova. Objasnit ¢u pojam i glavne odlike festivala u nastavku kako bi lakSe shvatili kako

jedna plaza u Novalji koja se toliko negativno prikazuje ima i svoj kulturni aspekt.

5.2. Kulturni turizam

“O kulturnome se turizmu ¢esto govori i piSe kao o veoma vaznom 1 brzo rastu¢em u
globalnim razmjerima.” (Cetinski, Sugar i Peri¢, 2012: 108) Autori navode mnoge definicije
kulturnog turizma jer svaka organizacija koja se bavi tim dvama usko povezanim podru¢jima

ima svoju definiciju. Definicija Svjetske turisticke organizacije - WTO-a glasi da su to “puto-
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vanja motivirana prije svega kulturom, poput studijskih putovanja, posjeta kulturnim manifes-
tacijama, festivalima i drugim kulturnim dogadajima, posjeti spomenicima.” (Cetinski, Sugar
i Peri¢, 2012: 108) Hrvatska Strategija razvoja kulturnog turizma razlikuje tri vrste “kulturnih
turista”: oni koji su privuceni kulturnim dogadajima te vole da ih se tretira kao posebne goste,
oni koji su tek povrSno zainteresirani za kulturu jer su izbirljivi oko toga na §to troSe svoj no-
vac te vole biti zadovoljni onime §to plate 1 oni koji su privuceni kulturom, odnosno tek tije-
kom boravka na odredenoj destinaciji se odlucuju posjetiti neke od kulturnih atrakcija koje

mjesto nudi.

Dragi¢evi¢ - Segi¢ i Stojkovié (2013) kada govore o kulturnom turizmu razdvajaju tu-
risticka putovanja na povijesna, geografska i ona koja nas zanimaju, a to su kulturoloska. Na-
ime, spominju festivalski turizam koji se razvija paralelno s novijim festivalima diljem svije-
ta. Autori kao jedan od primjera navode Exit festival u Novom Sadu koji privlaci velik broj
mladih ljudi iz cijele Europe. Exit festival bi se mogao usporediti s festivalima koji se odrza-

vaju na Zréu svake godine.

Turizam donosi razne koristi, ali 1 Stetu turistickim destinacijama. Svakako se istiCe
ekonomska korist, tj. rast dohotka, zaposljavanja, porast javnih prihoda, lokalni rast i razvoj i
sli¢no. Turizam podize kvalitetu i standard zivota lokalnog stanovniStva. Turisti, nazalost, sa
sobom donose i1 odredene Stete, kao npr. buku, oneciS¢enje okolisa, prenapucenost, guzve i
sli¢no. Cilj je poticati odrzivi turisti¢ni razvoj, koji se definira ,,kao razvoj koji postuje 1 soci-
okulturnu izvornost (autenti¢nost) domacina, ¢uva izgradeno i zivotno kulturno nasljede i tra-
dicionalne vrijednosti te doprinosi interkulturalnom razumijevanju i toleranciji“. (Svarcan,
2021: 14) Kao temeljna svrha odrzivog turisti¢kog razvoja istice se ocuvanje prirodne 1 kul-
turne bastine, zastita tradicije i raznovrsnosti. Zbog toga se odrzavaju razne manifestacije, npr.

Festa od maja, Uskrsni dorucak, Festival pisme na kanat...

5.2.1.Festivali

“Svojim svecanim karakterom festival je privlacan i najSiroj publici, te sam po sebi

postaje izuzetan animacijski ¢imbenik.” (Dragiéevié - Sesi¢ i Stojkovié, 2013)
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Dragiéevié - Sesi¢ i Stojkovi¢ (2013) nas uvode u sedam faza menadZmenta festivala.
Prva faza je izrada koncepcije odnosno briga o vremenu odrzavanja, geopoliticki karakter i
sadrzaji. Zatim slijedi izrada organizacijskog modela festivala koja ukljucuje utvrdivanje
upravne strukture, utvrdivanje glavnih i sprednih programa, trajanje itd. te izradu akcijskog
plana, odnosno potreban budzet, tim zaduZen za ostvarenje cilja festivala... Tre¢a faza uklju-
cuje odabir programa, usvajanje odabira, razradu koncepcije marketinga i PR-a. Nakon toga
slijedi ugovaranje uvjeta sudjelovanja na festivalu te oblikovanje istog po danima i satima.
Peta faza je jedna od najvaznijih u danasnje vrijeme a to je marketinska akcija, odnosno ogla-
Savanje, pozivi za sudjelovanje novinarima, gostima i ostalim sudionicima. Zatim slijedi samo
odvijanje festivala koje sa sobom nosi ne samo brigu o svemu na samom festivalu, ve¢ i do-
¢ek gostiju, smjestaj i prijevoz sudionika i sli¢no. Posljednja faza je analiza i1 vrednovanje
koja je potrebna kako bi se vidjelo pri ¢emu se grijesilo, Sto treba poboljsati u daljnjem radu,
jesu li organizatori zadovoljni ishodom, profitom, odazivom, isplati li se ulagati dalje u isti

oblik festivala itd.

Glazbeni festivali su medu najpoznatijim i najposjecenijim festivalima u svijetu. To
nam potvrduje ¢injenica da potraZznja ¢esto uvelike prevladava ponudu, odnosno ponekad zah-
tjevi za kupovinom ulaznica za odredeni festival nadmase kapacitet koji festival moze podni-
jeti. Razlozi za utemeljenje 1 odrzavanje glazbenih festivala su nastojanje da se prevlada za-
tvorenost kulturnih institucija, povoljniji troskovi organiziranja festivala u usporedbi s djelo-
vanjem glazbenih kuca i Cinjenica da zakonska regulativa odreduje uvjete angaziranja osoblja

kulturnih institucija, ali se to ne odnosi na festivale.

Danas u Republici Hrvatskoj djeluje mreza Clubture koja nastoji povezati razne kul-
turne 1 umjetnicke sadrzaje i zajednicki kreirati programe i projekte. ,,Ovaj program ukljucuje
ske projekcije, predavanja, izlozbe, radionice itd. Na taj se nacin §iroj javnosti predstavljaju
raznovrsni oblici urbane i suvremene kulture 1 umjetnosti, kulture mladih, aktivisti¢ki 1 soci-
jalno angazirani programi itd.” (Vidovi¢, 2007: 49) U ovu bi mrezu bilo korisno ukljuéiti 1

otok Pag te samim time ponuditi viSe kulturnih sadrzaja turistima.
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6. REZULTATI ANKETE
Ova kratka anketa provedena je medu 19 mladih ljudi iz Hrvatske u dobi 22 - 25 godi-
na u kojoj su pitanja koncipirana na nacin da prate ovaj zavrSni rad. Naime, prvo pitanje bilo

je jednostavno, a to je jesu li posjetili Zrée. 47% ispitanika, odnosno 9 ispitanika, posjetilo je

Zr¢e, dok 53%, odnosno 10 ispitanika, nije nikada bilo na Zr¢u.

©® DA ©® NE

Grafikon 1. “Jeste li posjetili Zrée?” (N=19)
Izvor: Vlastita anketa, kolovoz 2022.

Nakon pomalo iznenadujucih postotaka, oni koji su odgovorili s “ne” trebali su odgo-
voriti bi li voljeli oti¢i, te zasto da ili zasto ne. Sedam ispitanika, odnosno 70% odgovorilo je s
“da”, a odgovori na pitanje zasto bili su uglavnom radi iskustva i dozivljaja, izvodaca, festiva-
la, dobre zabave i1 atmosfere te je jedan od odgovora glasio “Da vidim iz prve ruke je li uistinu
tako dobro ili loSe s obzirom da su misljenja ljudi koji su bili tamo dosta podijeljena... a i
kada ¢u ako ne sad.” (ispitanica 1) Dvoje ispitanika odgovorili su da ne bi otisli jer im se ne
svida i ne privlaci ih Zrée, a jedan ispitanik je bio neutralan te je odgovorio jednostavno s “ni

da ni ne” (ispitanik 2)
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Grafikon 2. “Biste li voljeli posjetiti Zrée?” (N=10)
Izvor: Vlastita anketa, kolovoz 2022.

Nakon provjere §to je kod Zr¢a privlacno ili odbojno onima koji nikada nisu bili tamo,
okrec¢emo se iskustvima ispitanika koji su bili na Zréu barem jednom. Na pitanje “Koliko puta
ste posjetili Zrée” ponudeni odgovori su bili “jednom”, “dva - Cetiri puta”, “visSe od puta”.
Troje ispitanika posjetilo je jednom Zrée od Cega bi dvoje ponovilo svoj odlazak, dok jedna
ispitanica nije zainteresirana za ponovni odlazak zbog toga §to ju se nije pretjerano dojmilo te
je rekla da je htjela samo jednom u zivotu to iskusiti, no da nije “njezin dir” (ispitanica 3).
Dvoje ispitanika bilo je na Zréu 2 - 5 puta, a Cetvero ispitanika posjetilo je Zrée vise od pet

puta.
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Grafikon 3. “Koliko puta ste posjetili Zrée?”” (N=9)
Izvor: Vlastita anketa, kolovoz 2022.

Iako na Zréu zabava traje 24 sata dnevno, festivali su ono o ¢emu se uvijek najvise
prica te privlaci najveci broj ljudi. Jedna moja ispitanica bila je na Zréu samo za vrijeme fes-
tivala, troje ispitanika bilo je dok se nisu odvijali nikakvi festivali, a Cetvero ispitanika posjeti-
lo je Zrée u oba slucaja te su se svi slozili da je bolje na Zr¢u kada se u klubovima odvijaju
festivali iz razloga $to privuce veci broj ljudi, bolja je atmosfera te ve¢inom nastupaju jako

poznati izvodaci.

Kozulovo (2018) istrazivanje prikazuje nam visoki postotak od 48% ljudi kojima je
primarna motivacija dolaska u Novalju bilo Zr¢e. U ovoj kratkoj anketi Sestero ispitanika, od-
nosno 67% dosli su u Novalju primarno radi Zré¢a, dok je samo troje ispitanika, odnosno 33%

posjetilo Zrée “usput”.
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@ Zrée kao primarna motivacija
@ Zrée "usput"

Grafikon 4. Primarna motivacija dolaska u Novalju (N=9)
Izvor: Vlastita anketa, kolovoz 2022.

Od devet ispitanika koji su posjetili Zré¢e samo jedna ispitanica bila je s partnerom dok
je osam ispitanika posjetilo Zrée s prijateljima. Nadovezujuci se na to pitanje, radi puno nega-
tivnih konotacija 1 nazivanja Zréa “Sodoma i Gomora” putem medija sljedece pitanje je glasi-
lo “Jeste 1i imali negativna iskustva na Zréu?” na $to su tri ispitanice iskusile isto, a to je bilo
nabacivanje 1 neugodni komentari od strane muske populacije te je jedna ispitanica nadodala
“hrpa injekcija po plaZi”. (ispitanica 4) Sto se ti¢e potrebnog budZeta koji je bio potreban mo-

jim ispitanicima za jednu no¢ na Zréu svi odgovori su bili 200 - 500 kn.

Zadnja dva pitanja odnosila su se na sve ispitanike kako bih dobila uvid u njihovo
razmisljanje o hipotezama iz ovog zavrSnog rada. Na pitanje “Mislite li da je popularnost Zréa
doprinjela cjelokupnom razvoju Novalje i otoka Paga?” svih devetnaest ispitanika sloZilo se i

odgovorilo s “Cvrstim da” na postavljeno pitanje.

Kako bi se donekle provjerilo doprinose li mladi samo c/ubbing turizmu ili su dio cje-
lokupnog kulturnog turizma zadnje pitanje glasilo je “Pri posjetu nekom drugom gradu je li
vam bitnije razgledavati grad i osjetiti kulturu nekog mjesta ili izlaziti u klubove 1 na festiva-
le?” Dvije ispitanice odgovorile su da im je bitnije razgledavati, troje ispitanika sloZilo se da
viSe uzivaju u izlascima, dok je ostatak ispitanika, odnosno Cetrnaest, odgovorilo da su im te

dvije komponente jednako bitne.
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© Izlasci

Grafikon 5. ““Pri posjetu nekom drugom gradu je li bitnije razgledavati ili

izlaziti?” (N=19)

Izvor: Vlastita anketa, kolovoz 2022.
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7. ZAKLJUCAK

Moze se zakljuciti kako otok Pag posjecuju i ljudi Zeljni partyjanja, ali jednako tako i
oni kojima je prvenstveni cilj vidjeti kulturnu bastinu koju ovaj otok nudi. Mladi su zeljni
clubbinga, dok stariji odmor Zele provesti obilaze¢i prirodnu i kulturnu bastinu, ali nerijetko
“svi zele vidjeti sve”, odnosno bespotrebno je toliko razdvajati Zrée i kulturnu bastinu. Kroz
ovaj rad vidimo da popularnost ove plaZze u mnogim segmentima doprinosi ocuvanju kulturne
bastine na otoku Pagu te kulturni 1 turisticki razvoj u gotovo svakom segmentu, a istovremeno
donosi sa sobom suvremene oblike difuzije kulture, razvijaju se novi oblici turizma u Hrvat-

skoj te svakako donosi “svjetsku zabavu”.

Iako stanovnici Novalje nisu u potpunosti zadovoljni s provedbom ovakvog oblika
kulturne politike, ne mogu porec¢i da nije doprinjela cjelokupnom razvoju grada, kao 1 otoka.
Iz dokumenata ponudenim na sluzbenim stranicama otoka Paga vidimo da se ulaze u cjelo-
kupni razvoj otoka te Sto se tice kulture, Zrée se ne stavlja na prvo mjesto, ve¢ se ulaze u ocu-
vanje kulturne bastine, ocuvanje i gradnju ustanova za mlade, poti¢e se na sport, druZzenje i
ucenje. Obzirom da su mladi sada$njem gradonacelniku na prvom mjestu, osim motivacije za

ucenjem 1 napretkom, jasno je da mladima treba i zabave $to im Zrée omogucava.

Iz ovog rada zakljucujemo da kulturna politika na otoku Pagu uspijeva pronaci balans
izmedu oCuvanja kulturne bastine 1 razvitka novijeg oblika turizma u Hrvatskoj, a to je club-

bing turizam.
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Odluka o dodjeli financijskih potpora za financiranje javnih potreba za 2022. godinu,

https://www.pag.hr/images/2022/Odluka_o_dodjeli_financijskih potpora_za financi-
ranje_javnih_potreba_za 2022.pdf (11.9.2022.)

Otac industrije zabave: Kako sam prije trideset godina sasvim slucajno stvorio - Zrée,

http://www.novilist.hr/Vijesti/Regija/Otoci/OTAC-INDUSTRIJE-ZABAVE-Kakosam-

prije-trideset-godina-sasvim-slucajno-stvorio-Zrce?meta_refresh=true (21.5.2022.)

Turisti¢ka zajednica Grada Paga, https://tzgpag.hr/hr/ (19.5.2022.)

Zanimljivosti s otoka Paga, http://www.vilamarija-pag.com/zanimivosti.html

(19.5.2022.)

Zasto na Zréu ne vole turiste? “Bio sam na Ibizi, tamo razularene Engleze drze ogra-

dene Zicom”, https://www.index.hr/vijesti/clanak/mjestani-bi-novce-ali-ne-bituriste-

razularene-engleze-na-ibizi-drze-ogradjene-zicom-a-ja-sam-ihsmirio/981155.aspx

(21.5.2022.)

Zrée Beach - Novalja, https://zrce.com (20.5.2022.)

Popis grafikona

Grafikon 1. “Jeste 1i posjetili Zrée?”

Grafikon 2. “Biste li voljeli posjetiti Zrée?”
Grafikon 3. “Koliko puta ste posjetili Zrée?”
Grafikon 4. Primarna motivacija dolaska u Novalju

Grafikon 5. “Pri posjetu nekom drugom gradu je li bitnije razgledavati ili izlaziti?”

29


https://www.pag.hr/images/2022/Odluka_o_dodjeli_financijskih_potpora_za_financiranje_javnih_potreba_za_2022.pdf
https://www.pag.hr/images/2022/Odluka_o_dodjeli_financijskih_potpora_za_financiranje_javnih_potreba_za_2022.pdf
http://www.novilist.hr/Vijesti/Regija/Otoci/OTAC-INDUSTRIJE-ZABAVE-Kakosam-prije-trideset-godina-sasvim-slucajno-stvorio-Zrce?meta_refresh=true
http://www.novilist.hr/Vijesti/Regija/Otoci/OTAC-INDUSTRIJE-ZABAVE-Kakosam-prije-trideset-godina-sasvim-slucajno-stvorio-Zrce?meta_refresh=true
https://tzgpag.hr/hr/
http://www.vilamarija-pag.com/zanimivosti.html
https://www.index.hr/vijesti/clanak/mjestani-bi-novce-ali-ne-bituriste-razularene-engleze-na-ibizi-drze-ogradjene-zicom-a-ja-sam-ihsmirio/981155.aspx
https://www.index.hr/vijesti/clanak/mjestani-bi-novce-ali-ne-bituriste-razularene-engleze-na-ibizi-drze-ogradjene-zicom-a-ja-sam-ihsmirio/981155.aspx
https://zrce.com

	SVEUČILIŠTE U RIJECI
	FILOZOFSKI FAKULTET
	Sofia Renić
	“Hrvatska Ibiza” u borbi protiv kulturne baštine: Kulturna politika na Zrću
	(ZAVRŠNI RAD)
	Rijeka, 2022.
	SVEUČILIŠTE U RIJECI
	FILOZOFSKI FAKULTET
	Odsjek za kulturalne studije
	Sofia Renić
	Matični broj: 21872
	“Hrvatska Ibiza” u borbi protiv kulturne baštine: Kulturna politika na Zrću
	ZAVRŠNI RAD
	Preddiplomski studij kulturologije
	Mentor: doc. dr. sc. Vjeran Pavlaković
	Rijeka, 5. rujna 2022.
	SADRŽAJ
	SAŽETAK
	UVOD
	2. KULTURNA POLITIKA
	2.1. Modeli kulturne politike
	3. KULTURNA BAŠTINA
	3.1. Kulturna baština na Pagu
	4. MENADŽMENT
	4.1. Menadžment u kulturi
	4.1.1. Temeljne funkcije menadžmenta u kulturi
	4.1.2. Posebne funkcije menadžmenta u kulturi
	5. STRATEŠKI PLAN RAZVOJA TURIZMA GRADA PAGA
	5.1. Kulturna politika na Pagu
	5.1. Clubbing turizam
	5.2. Kulturni turizam
	5.2.1.Festivali
	6. REZULTATI ANKETE
	7. ZAKLJUČAK
	LITERATURA I IZVORI
	Literatura
	Internetski izvori
	Popis grafikona


