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1. UvOD

Pula je grad koji ima najveci kulturni i kreativni potencijal. Poznata je po razvijanju
gospodarskog, turistickog i kulturnog sektora. Glavni pokreta¢ turizma u Puli je upravo
kultura koja obogacuje samu ponudu grada, a mnogi ju i prepoznaju po njezinom kulturnom
bogatstvu. Opcenito, Pula je smjestena na jugozapadnom podrucju istarskog poluotoka. Prva
gradska povijest zapocela je s vlas¢u Rimljana koji su izgradili gradevine pogodne i tipicne za
naseljavanje. Sluzbeno ime grada je bilo Colonia Pietas lulia Pola, a upravo u to doba
izgradeni su monumentalni primjerci rimskog nasljeda: Amfiteatar, Malo i Veliko rimsko
kazaliste, Augustov hram, Dvojna vrata. Nakon Rimljana, Pula se vezala za mletacke
gospodarsko-politicke ciljeve sve do 1848. godine i pojave Austro-ugarskog carstva koje je
uocilo vaznost pulske luke. 20. stoljece je za Pulu bilo stoljece viSestrukih promjena vlasti $to
je uvelike utjecalo i na strukturu stanovniStva. Nakon Drugog svjetskog rata, iako jako
ostecena u bombardiranju, Pula se uzdignula i razvila u najve¢i grad u Istarskoj zupaniji.
Dakle, Pula je grad obiljezen raznim vlastima koje su obogatile raznoliku kulturno-povijesnu
bastinu. Ulaganjem u turizam i obrazovanjem stanovnistva, Pula je danas omiljena turisticka

destinacija mnogim turistima diljem zemlje.

Bogata kulturna bastina, turizam 1 rad stru¢nih djelatnika na SveuciliStu u Puli
zasigurno su pridonijeli razvijanju kulture i kulturne ponude grada. Zbog svog polozaja,
kulturne ostavstine 1 ulaganja u turizam potencijali su izrazito veliki te u podru¢ju kulture
Pula moze postati jednim od glavnih kulturnih sredista u Hrvatskoj. No, jesu li potencijal,
kulturna bastina i turizam dovoljni i za razvoj kulturne politike u Puli? U Hrvatskoj glavnu
rije¢ u kulturnoj politici vodi Ministarstvo kulture, a u Puli sam Grad Pula, odnosno poseban
Odjel za kulturu, voden proéelnicom Jasminom Ninom Kamber. Cinjenica je da vladajuéi
drze konce u kulturnoj politici, no u kakvom su oni odnosu s onima koji u kulturnoj politici
djeluju? Kakva je korelacija Odjela za kulturu i kulturnih udruga, drustveno-kulturnog centra
te pojedinaca koji kreiraju kulturni sadrzaj? To su jedna od glavnih pitanja koja ¢u pokusati
saznati u istrazivanju kulturne politike grada Pule odozdo. Drugim rijecima, vodena tezom da
Grad Pula drzi kulturnu politiku pod svojim rukama i ne dozvoljava uplitanje od strane
kulturnih udruga i umjetnika, odnosno kulturnjaka, analiziranjem odozdo i na temelju

istrazivanja udruga i kulturnog centra do¢i ¢u do bitnih saznanja vezanih za razvoj kulture.



Stoga, srediSte rada saCinjavaju tri studije slucaja. Za primjer udruga koje djeluju u
Puli odabrala sam zadrugu Praksa i udrugu Sonitus. Analizirajuéi inzenjersku zadrugu za
projektiranje, urbanizam i oblikovanje ,,Praksa“ i razgovaraju¢i s arhitektom i jednim od
suosnivaca zadruge Emilom Jurcanom otkriti pravo stanje prostora za kulturu u Puli kao i
njihovo videnje na koji nacin kulturna politika utjee na razvoj kulture. Udruga Sonitus sastoji
se od kreativnog kolektiva ¢iji je rad usmjeren na produkciju, organizaciju te distribuciju
izvedbenih i vizualnih djelatnosti. Cilj je razgovaraju¢i s umjetnikom, glazbenikom i
predsjednikom Udruge Sonitus, Markom Bolkovi¢em utvrditi stanje kulturnih udruga u Puli.
Sonitus organizira kulturnu manifestaciju ,,Visualia festival of light* koja kao prvi svjetlosni
festival u Hrvatskoj nudi novu kulturnu i turisticku ponudu u Puli. Kulturna manifestacija
Visualia druga je analizirana studija slu¢aja. Sa strane ove izabrane kulturne manifestacije cilj
mi je otkriti 'ponasanje' gradske kulturne politike kada je u pitanju manifestacija koja nije
povijesno ukorijenjena poput Pula Film festivala. Bitno je naglasiti koliko se u Puli izdvaja za
kulturne manifestacije i ostale umjetnicke dogadaje kako bi dobili sliku 0 samom proracunu i
financiranju kulturne politike. Nadalje, kao trecu studiju slu¢aja istrazit ¢u prednosti i mane
drustveno-kulturnog centra ,,Karlo Rojc* te otkriti njegov odnos s Gradom Pula i Odsjekom
za kulturu. Cilj centra nevladinih udruga je aktivirati civilno drustvo u razvoj kulturne politike
Pule. Rojc je bivsa vojarna u kojoj su smjestene ¢ak 110 udruga, od kulturnih, umjetnickih,
braniteljskih, socijalnih, sportskih udruga i raznih drugih. Uz pomo¢ razgovora s Mirjanom
Radulovi¢ (Savez udruga Rojc) i Andreom Budi¢ (Savez udruga Rojc) otkrit ¢u glavne ciljeve
Saveza udruge Rojc i predstaviti zna¢aj ovog jedinstvenog centra za Pulu. Glavni problem
kulturne politike u Puli je nedostatak kapitala, ali i suradnje aktera u kulturi (udruge,
drustveno-kulturni centar, umjetnici pojedinci) s Odsjekom za kulturu. Razgovarajuéi s
udrugama do¢i ¢u do zakljucka o stvarnom stanju odnosa izmedu vladajucih i aktera koji

djeluju i stvaraju pulsku kulturu.

Opéenito, kulturna politika ima za cilj poboljsati dostupnost umjetnosti i kreativnih
aktivnosti gradanima i promicati umjetnicke, glazbene, etnicke, sociolingvisticke, knjizevne i
druge izraze svih ljudi u zemlji. Za potrebe ovog rada prije svega je bitno terminoloski
odrediti pojam ,kulturna politika“, a zatim i kulturnu politiku Hrvatske staviti u odredeni
povijesni kontekst. Decentralizacijom kulture Zeli se dati prednost lokalnim vlastima, odnosno
poslovi iz podrucja kulture preneseni su s drzave na lokalne i op¢inske vlasti. Misija lokalnog
kulturnog sektora je kontinuirano unaprjedivanje kvalitete kulturnog standarda gradana. U

poglavlju ,,Lokalno djelovanje kulturne politike* cilj mi je pomocu Kulturne strategije grada



Pule otkriti situaciju razvoja kulturne politike u razdoblju od 2014. do 2020.godine. Na ¢emu
se to¢no radi da kultura postane jedan od mogucih generatora razvoja Pule, koji su ciljevi, a
koje aktivnosti provodenja kulturne strategije. Nadalje, u poglavlju ,,Prostor grada kao prostor
za kulturu‘ opisat ¢u vaznost kulturne infrastrukture za razvoj kulturne politike nekog grada.
Konkretnije, cilj je istraziti stvarno stanje prostora za kulturu u Puli. Gdje su smjeSteni ti
prostori, od koje su vaznosti za razvoj kulture u gradu, ulaze li se u njihovu renovaciju ili

Zjape prazni.

Pula je grad filma, kazaliSta, koncerata, raznih festivala, od glazbenih do
novomedijskih i gastro festivala. Zbog raznolikog sadrzaja nazvan je i gradom tisucu
festivala. U ovom radu predstavit ¢u i mapirati sve lokacije u gradu koje nude kulturni
sadrzaj. Sve kulturne institucije, ustanove i drustveno-kulturni centar nalaze se u samom
sredi$tu grada. Najpoznatiji spomenik amfiteatar Arena nudi niz kulturnih dogadaja, od kojih
je najvazniji Pula Film festival koji svake godine okuplja zaljubljenike u film. Osim filmskog
festivala, Pula ima i svoje kino, Kino Valli koje jo§ uvijek drzi tradiciju gledanja filmova.
Sajam knjiga u Istri koji se odrzava u Domu hrvatskih branitelja u Puli predstavlja Pulu
izmedu ostalog i kao grad knjiga i hrvatskog nakladniStva. Kulturno-povijesna bastina je i
mletacka utvrda Kastel koja je u povijesti bila znacajna za obranu grada, a danas predstavlja
kulturno srediSte za razne manifestacije, izloZbe, koncerte. U utvrdi Kastel nalazi se i jedan od
muzeja grada Pule, a to je Povijesni 1 Pomorski muzej Istre koji se bavi ocuvanjem kulturno-
povijesne zbirke iz raznih krajeva Istarske Zupanije. Osim muzeja na Kastelu, Pula ima i
Arheoloski muzej Istre, zatim Muzej suvremene umjetnosti Istra (MSUI) te su nedavno
otvorena jos dva muzeja: MEMO - Muzej dobrih uspomena i Kuéa istarskog maslinovog
ulja. Istaknut ¢u poznate pulske galerije: Gradska galerija Pula, Galerija HUIU (Hrvatsko
Udruzenje Interdisciplinarnih Umjetnika), Galerija Makina. Nadalje, poblize ¢u objasniti
kulturnu ustanovu koja ima veliku utjecaj u Sirenju kulturnog sadrzaja, a to je Istarsko
narodno kazaliSte Pula. Takoder, navest ¢u i ostale prostore poput Circola (Zajednica Talijana

u Puli) i Djecjeg kreativnog centra koji nudi kulturne sadrzaje za one najmlade.

Diplomski rad istrazivackog je tipa, pisan metodom analize literature i etnografije,
odnosno prikupljanja podataka s terena. Stoga su za potrebe ovog rada analizirane lokalna i
nacionalna kulturna politika te su odradeni intervjui s klju¢nim akterima u pulskoj kulturnoj
sceni. Kada kazem kljucni akteri, mislim na one koji zaista rade na proizvodnji kulturnog
sadrzaja i kulturne ponude Pule te one koji Zele raditi na poboljSanju kulturne politike, a to su:

Udruga Sonitus 1 njen predsjednik, glazbenik 1 umjetnik Marko Bolkovi¢ 1 zadruga ,,Praksa* i



njen suosniva¢, arhitekt i aktivist Emil Jurcan, komunikacijska menadzerica Saveza udruga

Rojc, Mirjana Radulovi¢ i stru¢njak za razvoj zajednice Andrea Budic.

Na kraju uvoda drzim vaznim naglasiti kako mi je motivacija za bavljenje ovom
temom bila ta $to sam i sama stanovnik Pule, konzument kulturne ponude tog grada. Krenula
sam u pisanje ovog rada zbog osjecaja koji sam stekla kada je rije¢ o kulturnom sadrzaju u
Puli, a to je da zivot gradana nije ispunjen kvalitetnim kulturnim sadrzajem u zimskim
mjesecima, veé samo u ljetnim kada je grad prepun turista i kulturnih manifestacija. Zelja mi
je otkriti sebi, ali 1 Citateljima zbog Cega nije stvoren balans u kreiranju kulturne ponude te

kakav je odnos kulturne politike i aktera kulturne scene.



2. TEORINSKI OKVIR KULTURNE POLITIKE

Pojam kultura veze se uz cjelokupno druStveno nasljede, a s njom se otvara i pojam
kulturna politika koja oznaCava usmjeravanje kulture u drzavi s odredenim ciljevima i
zakonima kojima se oni ostvaruju. Kulturna politika kao sintagma u sebi sadrzi dvije
sastavnice, odnosno imenice koje ne moraju uvijek su-egzistirati. U svom doktoratu Kulturna
politika: europski pristupi i modeli, Sanjin Dragojevi¢ (2006) objasnjava kako imenica
politika u sebi sadrzi onaj dio znacenja unutar sintagme koji se fokusira na odredenje tipa i
naravi djelatnosti koja je u pitanju dok imenica kultura, pak, specificira samu tu djelatnost.
Bivanje unutar kulture nesumnjivo je povezana s ugradenim mehanizmima i pravilima njenog
razvoja i odrzavanja. Ako bismo razmisljali na ovaj nacin, onda je kulturna politika stara
koliko 1 ¢ovje€anstvo i poimanje o kulturi. Medutim, kulturna politika i njeno znacenje danas
se mogu smatrati novijom pojavom. Prema Ani Zuveli (2015, 23) pod terminom kulturne
politike podrazumijeva se institucijski okvir za usmjeravanje i razvoj kreativnosti, kako u
estetskom smislu tako 1 u kolektivnom nacinu Zivota. Primarni fokus djelovanja kulturne
politike kao posebne javne politike stavljen je na podruc¢je kulturnog i umjetnickog
stvaralaStva. Vlada pomocu raznih akcija, programa 1 zakona regulira, potiCe i podrZzava
aktivnosti povezane s umjetnickim 1 kreativnim sektorom. Putem zakonodavnih mjera svaka
drzava promiCe svoju kulturnu raznolikost u razli¢itim oblicima umjetnosti i kreativne

aktivnosti.

Opéenito, postoje Cetiri osnovna modela kulturne politike s obzirom na njihov obujam

1 nacin koriStenja instrumenata. Navedeni modeli su (prema Résky, 1998):

- facilitorski model (,,drZzava promicatelj*)
- pokroviteljski model (,,drzava zastitnik*)
- arhitektonski model (,,drzava arhitekt®)

- inzenjerski model (,,drzava inZenjer®)

Prvi model kulturne politike je facilitorski model koji stavlja naglasak na promicanje
raznolikosti 1 obujam kulturnih djelatnosti. Karakteristike ovog modela su: neutralnost
drzavnih institucija, privatno financiranje i financiranje unaprijed namjenskim porezima
(porezne olaksSice). Drugi model ima potrebu zastiti kulturu od politike, stoga se naziva
pokroviteljski model, a drzava koja ga provodi je takozvana ,,drzava zastitnik”. Kako bi u

svojoj zastiti uspjela, drzava uvodi kulturnu administraciju koja ¢e biti odgovorna poreznim



obveznicima u ¢ije ime i djeluje. Dragojevi¢ (2006, 119) napominje: ,,presudnu rije¢ u
djelovanju i odluc¢ivanju umjetnickih savjeta imaju upravo umjetnici“. TO Se zove
decentralizacijom odluc¢ivanja gdje se financira ,,visoka* kultura, a ostatak se prepusta trzistu.
S druge strane, u arhitektonskom modelu podru¢je kulture financira se iskljucivo preko
ministarstva kulture koje kontrolira i odreduje rad pojedine kulturne institucija, ustanove,
udruge i slicno. Kulturne odluke donose drzavni sluzbenici, pa je prednost ovog modela ta $to
je podrucje kulture uklopljeno u razvojni mehanizam zemlje te su umjetnici na taj nacin
financijski zasti¢eni. No, nedostatak lezi u samim odlukama drzavnih sluzbenika koji ¢esto
nisu osposobljeni za prosudivanje o kulturnom Zivotu, a uvelike se razlikuje od ostalih
podrucja drustvenog zivota. Ovakav model je Cest u europskim zemljama te se i Hrvatska
priklanja organiziranju i provodenju mjera kulturne politike kao ,,drzava arhitekt®. Sredi$nje
mjesto u administraciji, odlué¢ivanju i provodenju ima Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske. Stoga nije strano kako hrvatski gradovi i njihova kulturna politika ¢esto od drzave,
odnosno Ministarstva kulture, traze financijsku pomo¢ u analiziranju infrastrukturnih ili nekih
drugih projekata. Tako je i Grad Pula za potrebe obnavljanja Arheoloskog muzeja dobio 30
milijuna kuna poticaja od Ministarstva kulture, od ukupnih 100 milijuna kuna®. To je ujedno i
najveca investicija Ministarstva kulture u Hrvatskoj u posljednjih nekoliko godina. Vise o
kulturnoj politici u Hrvatskoj u narednom poglavlju. I na kraju, zadnji model kulturne politike
je inZenjerski model ¢ije su karakteristike sljedece: centralizirano upravljanje kulturom,
birokracija, ideoloski priznati standardi kulturne 1 umjetnicke produkcije. Umjetnici i osobe u
kulturi nemaju nikakvu slobodu izrazavanja, ve¢ postaju profesionalni pruZzatelji usluga u
kulturnom sektoru. Drugim rijecima: ,,Dinamika kulturne politike direktni je odraz promjena
koje nastaju unutar dominantnog ideoloSkog obrasca, obi¢no proklamiranog i kodificiranog
odlukama 1 stavovima stranke na vlasti, ili stranke koja ima odlucujuéi politicki utjecaj*

(Dragojevic, 2006, 121).

Kako bismo poblize shvatili kulturnu politiku trebamo postaviti temeljno pitanje, sto
to kulturnu politiku uopce sacinjava? Odrednice kulturne politike mozemo smjestiti u jednu
od mogucih definicija pa je tako: ,, Kulturna politika planska i organizirana djelatnost neke

relativno homogene zajednice s ciljem:

- zatite ve¢ postojecih kulturnih dobara i vrijednosti;

- poticanja i podrzavanja kulturnog stvaralastva;

L https://www.glasistre.hr/pula/premijer-obisao-najvecu-investiciju-ministarstva-kulture-arheoloski-muzej-istre-
569975
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- razvijanja kulturnog Zivota grupa kojima je namijenjena.” (Dragojevi¢, 2006, 50-
51)

Iz ove definicije vidimo podrucja koja sacinjavaju kulturnu politiku, a to su:

- kulturna dobra i vrijednosti (tradicija)
- kulturno stvaralastvo

- kulturni Zivot i razvoj

Pojam kulturnog dobra povezan je s nasljedem i tradicijom unutar kulturne politike. Kada
govorimo o kulturnim dobrima, moramo uzeti u obzir da to nisu samo predmeti, ve¢ i
ustanove, dogadanja 1 razni parkovi, lokaliteti koji su od povijesne, umjetnicke i kulturne
vaznosti. U ovom slucaju zadaca kulturne politike je u samom procesu vrednovanja,
uspostavljanja i klasificiranja kulturnih dobara i vrijednosti. Kulturna politika nekog grada
mora cuvati 1 obogacivati kulturni identitet koji za cilj ima povezati tradiciju i suvremenost.
Kulturni identitet mozemo svrstati i u drugo podruéje kojim se kulturna politika bavi, a to je
kulturno stvaralasStvo. Kulturna politika zbog jasnijeg definiranja podruc¢ja djelatnosti,
kulturno stvaralastvo odreduje kroz prizmu umjetnickog stvaralastva, odnosno djela. Tu
spadaju razne umjetnosti poput plesa, kazaliSta, vizualne umjetnosti...U kulturno/umjetnickom
stvaralastvu uZiva ogroman broj populacije odredene zajednice, neki kao akteri umjetnicke
scene, a neki kao sudionici ili publika. Umjetnost povezuje ljude, a ona se §iri poticanjem i
ulaganjem kulturne politike. A kako bi kultura dobila svoj vidljivi, Zivi 1 sveprisutni oblik kao
tre¢e podrucje kulturne politike navodi se kulturni Zivot i razvoj. UspjeSnost kulturne politike
1 ponude nekog grada leZi u vrednovanju i ulaganju u navedena podrucja. Sva podrucja koja
saCinjavaju kulturnu politiku moraju funkcionirati zajedno, a drzava/grad/mjesto/selo moraju

to zajedniStvo poticati 1 nadogradivati.

Primarni, a i najvazniji subjekt svake kulturne politike zasigurno su kulturne ustanove.
Prema Dragojevicu (2006, 100) kulturna ustanova je: ,,organizirana druStvena struktura koja
je neodvojiva od ,,materijalizacije* te strukture unutar pojedinih sjedista s ciljem provodenja 1
dostignu¢a nekih (samo)postavljenih kulturnih ciljeva“. U ovakvu definiciju kulturnih
ustanova mozemo smjestiti pojedina ministarstva, kulturne institute, kazalista, kina, muzeje,
galerije 1 slicno. Kulturne ustanove jesu najvazniji subjekt kulturnog planiranja 1 odlucivanja
pa zbog toga dobivaju najvecu financijsku potporu. U Puli od kulturnih ustanova mozemo
izdvojiti Istarsko narodno kazaliSte koje uvelike utjece na kulturnu politiku, a i ponudu grada.

Takoder, valja napomenuti kako od ukupnih 24 milijuna kuna izdvojenih za kulturu u Puli,



INK dobiva ¢ak 8 milijuna kuna potpore. Osim ustanova, za promicanje kulturne politike i
civilnog sektora zaduzeni su kulturni centri, a u ovom slu¢aju kulturni centar u Puli je dakako
Rojc, mjesto svih udruga koje djeluju na podruéju Pule, a i Sire. Upravo za potrebe ovog
diplomskog rada kao jedan od studija sluc¢aja bit ¢e prikazan i DruStveno-kulturni centar Rojc.
Nadalje, nasuprot kulturnim ustanovama stoje kulturne grupe, odnosno udruge koje svojim
radom i kulturnim akcijama uvelike definiraju politiku mjesta u kojem se nalaze. Kroz svoje
kulturne i umjetnicke forme daju vitalnost kulturnoj politici te predstavljaju zariSta novog
kulturnog identiteta pojedinih zajednica ili pak drustva u cjelini (Dragojevi¢, 2006). U slucaju
Pule postoji niz kulturnih udruga koje svojim radom doprinose stvaranju boljeg i kvalitetnijeg
kulturnog zivota u gradu. Izdvojit ¢u rad arhitektonske zadruge Praksa i kulturne udruge
Sonitus koja organizira razne dogadaje od kojih je najznacajniji Visualia festival of light koji
¢e takoder biti prikazan u radu. Kao tre¢i subjekt kulturne politike stavlja se pojedinac. Odnos
pojedinca 1 kulturne politike mora biti reciprocan 1 interaktivan. Iako je subjekt pojedinac
takoder od iznimne vaznosti kada je u pitanju kultura nekog grada, u ovom diplomskom radu

nece biti daljnjeg govora o njima.

Kulturne politike razlikuju se od zemlje do zemlje, ali opCenito imaju za cilj poboljsati
dostupnost umjetnosti 1 kreativnih aktivnosti gradanima 1 promicati umjetnicke, glazbene,
etnicke, sociolingvisti¢ke, knjizevne i druge izraze svih ljudi u zemlji. Sto se ti¢e veéine
europskih zemalja (ovdje spada i Hrvatska), rad kulturnih politika zasniva se na raznolikosti
kulturnih inicijativa i to posebno lokalnih pomoc¢u kojih se odrZzava sveukupnost kulturnog
zivota i poti¢e kulturna demokracija. Zanimljiv je primjer raznolikosti skandinavskih i
nordijskih zemalja od ostatka Europe zbog njihovog stabilnog politickog 1 gospodarskog
sustava. Njihove kulturne politike su vezane uz industrijske i ekonomske ciljeve te oni poticu
povezanost umjetnosti/kulture i ekonomije (Cvjeti¢anin, 2004). Oni rade na povezivanju
kulture i industrije kako bi stvorili zajednicki poslovno orijentirani potencijal. Za razliku od
njih, Hrvatska svoj potencijal vidi u turizmu i u tom smjeru gradi kulturnu ponudu i
raznolikost umjetnickih i1 kulturnih sadrzaja. Naglasak stavlja na lokalnu kulturu kako bi
potaknula inicijativu lokalnih grupa i umjetnika. U Hrvatskoj, Ministarstvo kulture je jedna od
vaznijih kulturnih institucija koja ima funkciju financiranja kulturnih projekata ali 1

nadleznost u poslovima pracenja, evidentiranja i promicanja kulturne bastine.



3. KULTURA | KULTURNA POLITIKA U HRVATSKOJ

Na pocetku poglavlja o kulturnoj politici u Hrvatskoj bitno je izloziti teoriju znacenja
kulture. Sam pojam kulture je veoma Sirok te jedan od najslozenijih u humanistickim i
drustvenim znanostima. Jedni od brojnih teoreticara koji su iznijeli svoju definiciju kulture su
kulturni kriticari Robert Young i Raymond Williams. Njih sam izdvojila kao teorijski orijentir
u daljnjem shvacanju kulture kako bi rad bio Sto konzistentniji. Opcenito, kultura iskazuje
nase miSljenje o tome kako neSto treba izgledati, ono ne zrcali stvarno stanje stvari
(Katunarié, 2007). Covjek shvaca kulturu kao vlastitu datost, a ne kao dru$tveno uvjetovanu i

izgradenu formu odnosa bez generacije prethodnika.

Dakle, za teorijski pristup i odredenje jedne od definicija pojma kulture znacajan je
britanski teoretiCar Raymond Williams. Osnova njegova rada Culture and Society iz 1958.
godine bila je tvrdnja da je kultura ,.,¢itav nacin Zivota“. Drugim rije¢ima, za njega je kultura
ukupnost nacina zivota nekog drustva. On shvaca kulturu kao dvije zasebne komponente koje
se odrazavaju u svakom ljudskom drustvu. Prva oznacava ¢itav nacin zivota, a druga se
odnosi na umjetnost i u¢enje. Njegov rad je ostavio traga u povijesnom znacenju i odredivanju
samog pojma kulture. Pojam kultura znaéi: (1) opéi proces civilizacije u smislu
samouzdizanja 1 obrazovanja; (2) vjerovanje, praksu 1 nacin Zivota koji razlikuje neku etnicku
skupinu ili neko drustvo od drugih, kao 1 drustvene slojeve, podskupine mladih, profesije itd. i
(3) djela i praksu intelektualne, osobito umjetnicke aktivnosti (Williams, 1983). Prva dva
znaenja kulture ovise o drustvu, a trei red znacenja pokriva kulturni sektor u nadleZnosti
ministarstva kulture. A s tim zna¢enjem mozemo povezati i strategiju kulturnog razvitka koja
za cilj ima unaprijediti upravljanje u podru¢ju kulture kako bi se stvorili temelji za jacanje
infrastrukture i na kraju krajeva poticati kulturni Zivot i umjetni¢ko stvaralastvo. Nadalje,
teoretiCar koji je takoder ostavio traga u definiranju pojma kulture je Robert Young, britanski
kulturni kriti¢ar 1 povjesnicar. Za njega je kultura dijalekticki proces, odnosno kako on to u
svom eseju Colonial Desire objasnjava: ,,Kultura nikad ne stoji sama, ve¢ uvijek sudjeluje u
konfliktnoj ekonomiji izvodenjem tenzije izmedu istovjetnosti 1 razliitosti, usporedivanja i
diferencijacije, jedinstva i raznolikosti, kohezije i disperzije, obuzdavanja i razaranja. Kultura
nikad ne podlijeze stanju stalnosti, zastoja ili organske totalizacije i stalno konstruiranje i
rekonstruiranje kultura i kulturnih razlika hrani se beskona¢nim unutarnjim neskladom u

neravnotezama kapitalistickih gospodarstava koja ih provodi®. (Young, 1995, 53)



Kultura se naime razlikuje od drustva do drusStva te se kao skup vrijednosti u svom
razvojnom procesu neprestano redefinira. Proces razvoja kulture i kulturne politike u
Hrvatskoj obuhvaéa niz dogadaja i situacija u kojima se drzava naSla, kao naprimjer:
osamostaljenje, tranzicija, rat, financijska nestabilnost i kriza, novi suverenitet i tako dalje.
Hrvatsko poimanje kulture mijenjalo se tijekom razdoblja. Tako je za vrijeme Jugoslavije
kultura bila multinacionalnog karaktera, zatim jednostranackog pa sve do hrvatskog, odnosno
nacionalnog i visestranackog u 90-ima. Unutar jugoslavenske drzave, kultura je bila prijenos
ideoloske 1 politicke vladavine te se izdvajala od prostora stvaralastva i kritickog odnosa
prema drustvu. U 90-ima pak dolazi do velikih politi¢kih i druStvenih promjena za Hrvatsku,
S$to bitno utjeCe i na samu kulturu, tocnije kulturna shvacanja i nove stavove i vrijednosti.
Nezavisnos¢u Republike Hrvatske zapocinje 1 njen gospodarski rast koji biva usporen i otezan
zbog ratnih zbivanja. Ratne godine izjednacavaju naciju i kulturu, a kulturna politika postaje
implicitna tj. odredena odlukama tijela kojima podrucje kulture nije u direktnoj nadleznosti,
ali na njega djeluje. (Jurcan, 2016) Nakon 90-ih i ratnih razdoblja, 2000-e dolazi do novog
pluralizma u Hrvatskoj i izmijenjenog shvacanja u odnosu kulture i druStva. Kultura i
umjetnost pocele su doprinositi ukupnom razvoju drzave i to polaze¢i od ideje da samo
slobodan 1 nezavisan odnos kulture i umjetnosti (oslobodeni ideoloskih i politickih zahtjeva)
omogucuju razvitak njihove autonomije. Kulturni odnosi u Hrvatskoj oslobodili su se od bilo
kakvog javnog oblika represije, osobito one drzavne. Bitno je naglasiti ¢injenicu da je 2000-ih
godina formiran nezavisni kulturni sektor te je doslo do diverzifikacije izvora financiranja §to
je uvelike pripomoglo dana$njem stanju smanjenja ovisnosti o javnim sredstvima. NO,
trenutacno stanje u Hrvatskoj usmjereno je s jedne strane prema afirmaciji u medunarodni
okoli§, a s druge se jo$ uvijek osjete znakovi decentralizacije i privatizacije u javnim
politikama i kulturi opéenito. Prema Cvjeticanin, Katunari¢ (2003, 9): ,,Hrvatska kultura,
kultura u Hrvatskoj, nije niposto sinonim etniciteta, sredine, vjere ili nacije; ona ima i razlicite
regionalne, ne samo dijalektalne, nego 1 kulturoloske, 1 etni€ke, 1 internacionalne
komunikacijske, multikulturalne temelje. Razli¢itosti ne potiru jedinstvo kulturnog identiteta

nego ga umnazaju.

Nadalje, vazan korak u istrazivanju kulturnih politika u Hrvatskoj je nastanak
dokumenta ,,Strategija kulturnog razvitka* ¢iji su urednici prof. dr. sc. Vjeran Katunari¢ 1 dr.
sc. Biserka Cvjeticanin. Taj je dokument nastao u sklopu projekta ,,Hrvatska u 21. stoljecu®, a
objavljen je 2001. godine u izdanju Ureda za Strategiju Republike Hrvatske. Kultura je

napokon stavljen u fokus interesa svih stanovnika drzave. Jedan od klju¢nih ciljeva Strategije

10



kulturnog razvoja bila je ,,demokratizacija kulture koja ima za cilj povecati aktivno
sudjelovanje u kulturi te popularizirati umjetnost i kulturu u skolama“ (Primorac, et al., 2015,
4). Izrada klju¢nog strateskog dokumenta utjeCe na visoko pozicioniranje kulture, kao i na
cjelokupni drustveni razvoj. Kulturnu politiku prema vazecoj strategiji razvoja treba definirati
1 poimati kao: ,,skup zakonskih i upravnih mehanizama koji pokre¢u i usmjeravaju upotrebu
razli¢itih resursa - financijskih, fizickih, politi¢kih, znanstvenih, obrazovnih i socijalnih — radi
povecéanja kulturnog kapitala zemlje i utjecaja na oblikovanje kulturnog krajolika“ (Primorac,
et al., 2015, 45). Kulturna politika mora poticati promjene u svim kulturnim sferama, a drzava
kao institucionalni okvir mora uspostaviti krajnji cilj, a to je kulturni razvitak cijelog drustva.
Razvoj kulture jest strategijski, stoga bi kulturna strategija trebala postati aktivnim dijelom
kulturne politike Hrvatske. A pod glavne ciljeve kulturne politike, formirane u postojeéim
dokumentima Vlade i Ministarstva kulture Republike Hrvatske (Kulturni razvitak, br. 1 i

2/2000.), uvrStavamo sljedece:
- Stalno preispitivanje kulturnih vrijednosti (dinamizam nacionalne kulture);
- Poticanje individualnog stvaralastva;
- Kulturni pluralizam, multikulturalizam i otvorenost prema okruzenjima;
- Razvoj kulturne komunikacije 1 stvaralastva putem novih informacijskih tehnologija;
- Preobrazba kulturnog sektora u klju¢nu polugu razvitka;

- Decentralizacija upravljanja kulturom i kulturnih djelatnosti; (Primorac et al., 2015,
39)

Naravno, uz ove opce i glavne ciljeve kulturne politike, najambiciozniji cilj svake drzave pa
tako i Hrvatske jest dovesti kulturu u fokus svih stanovnika zemlje. Kako bi se ovi zadani
ciljevi ostvarili potreban je ¢itav niz mjera od promjene zakonske regulative, Kkulturne
administracije do povecanja i diverzifikacije ostalih izvora financiranja putem raznih olaksica
ili pak sponzorstva. Kada je rije¢ o financiranju kulture, njeni izvori uglavnom dolaze iz
drzavnog proracuna, stoga je glavna zadaca hrvatske kulturne politike odrZati raznovrsnost
financijskih izvora. Iako umjetni¢ke produkcije, u prvom planu kulturne industrije, imaju
vlastitu zaradu, jo$ uvijek im je glavni oslonac drZzavni proracun i drZzavne potpore. Naravno,
na lokalnoj razini razvoj kulture ovisi o gradskom ili op¢éinskom prorac¢unu uz pomo¢ fondova
Ministarstva kulture. Vise o financiranju kulture iz gradskog proracuna na konkretnom

primjeru Pule u sljede¢em poglavlju.
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Hrvatski kulturni sustav nije jedinstven, nego pripada krugu europskih sustava. Moze
se povezati sa srednjoeuropskim kulturnim sustavima koji kulturu shvaéaju kao javno dobro.
Uzet ¢u za primjer Francusku i susjednu zemlju Srbiju radi lakSeg razumijevanja europskog
kulturnog sustava. U Hrvatskoj, kao i u Srbiji, zastupljen je tranzicijski model kulturne
politike. Osnovni cilj kulturne politike u Hrvatskoj je decentralizacija upravljanja kulturom i
kulturnim djelatnostima. Tako su pomocéu =zakona, s ciljem postizanja $to vece
decentralizacije, poslovi iz podrucja kulture preneseni s drzave na lokalne ili op¢inske vlasti.
U Francuskoj i Srbiji decentralizacija kulture je takoder u srediStu prioriteta kulturne politike.
Naravno, postoje razlike u ostvarivanju te decentralizacije. U Francuskoj, decentralizacija
predstavlja strategiju koja se ostvaruje primjenom instrumenata kulturne politike kao §to su
zakonodavstvo, financiranje i stratesko planiranje (Vranes, 2011). S druge strane, u Hrvatskoj,
a posebno u Srbiji, zakoni jesu doneseni, no u praksi nije mnogo napravljeno u ostvarivanju
zadanog cilja. U Hrvatskoj proces ide jako sporo zbog nedostatka sredstava na lokalnoj razini,
a u Srbiji se ne poduzimaju nikakve aktivnosti niti se koriste instrumenti koji bi vodili vecoj
decentralizaciji (Vranes, 2011). Nadalje, u Hrvatskoj, Francuskoj i Srbiji drzava (Ministarstvo
kulture) je glavni izvor financiranja. Takoder, ono $to je zajednicko navedenim drzava je
,veca interakcija i ukljucivanje svih gradana u kulturni zivot” (Vranes, 2011, 137). Kulturna
djelatnosti 1 njene aktivnosti vazne su za kvalitetno funkcioniranje drustva opcenito. Kultura
je normirana djelatnost proizvodnje kulturnog sadrzaja, kao i pruzanja usluga u kulturi. Kada
govorimo o modelima upravljanja u kulturi nije moguce izbje¢i temu lokalnog kulturnog

razvoja i decentralizacije, kao ni privatizacije u slu¢aju hrvatskog kulturnog sustava.

Opéenito, decentralizacija je proces u kojem se ovlast i odgovornost za javne resurse i
usluge prenose sa sredi$nje razine vlasti na nize (Vidovié, 2018). Decentralizacija kulturne
politike obuhvaca bilo koji oblik djelovanja u kulturi, a uz pomo¢ nje se prosiruju ovlasti
lokalnih inicijativa u kulturi 1 poboljSava standard kulturnog zivota. Navedeno dobro zvuci na
papiru, medutim stanje u Hrvatskoj nije na zadovoljavaju¢oj razini. U Hrvatskoj,
decentralizaciju mozemo tumaciti kao nestabilan proces samog kulturnog sustava koji se
konstantno mijenja te je sukladno tome tesko odrediti njegov ishod. Kako bi se promjene
stavile pod kontrolu uvode se kulturna vijeca kojima drzava osigurava odredene pretpostavke
za decentralizaciju sustava kulture. Konkretnije su to objasnili Miskovi¢, Zuvela i Vidovié¢ u
zborniku Uradimo zajedno: ,,U Hrvatskoj se proces otvaranja kulturne politike realizira
uvodenjem nacela sudionicke meritokracije u procese donoSenja odluka kroz uspostavu

kulturnih vijeca te diversificiranim i1 decentraliziranim nacinima financiranja kulture kroz
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javna tijela kao $to su Hrvatski audiovizualni centar (HAVC) i Zaklada ‘Kultura nova’ na
nacionalnoj razini ili Pogon - Zagrebacki centar za nezavisnu kulturu i mlade na lokalnoj
razini* (2018, 48-49). Decentralizacija je i dalje vazan predmet rasprave u hrvatskoj kulturnoj
politici. Izraden je model kulturne decentralizacije koja ukljucuje financiranje, infrastrukturu i
planiranje na temelju kulturnog razvoja koji odgovara svim hrvatskim regijama i mjestima.
No, model je stavljen na cekanje zbog nedostatka sredstava na lokalnim razinama.
Smanjenjem sredstava za razvoj kulture postupno se narusava proces decentralizacije Sto

uvelike utje¢e na djelovanje kulturnih politika u lokalnom smislu.

U Hrvatskoj, proces odlu¢ivanja i donoSenja odluka je odozgo. Drugim rije¢ima,
kulturna politika, bilo na nacionalnoj ili lokalnoj razini, nalazi se u rukama odredenih grupa
koje ograni¢avaju bilo kakav utjecaj iz vanjskog kruga kulturnih aktera. Taj je problem
donekle rijesen Zakonom o kulturnim vije¢ima? koji je donesen 2004. godine, a njegov prvi
¢lanak glasi ovako: ,,Kulturna vije¢a osnivaju se pri Ministarstvu kulture za pojedina podrucja
umjetnickog i1 kulturnog stvaralastva radi predlaganja ciljeva kulturne politike i mjera za
njezino provodenje, a posebice predlaganja programa javnih potreba u kulturi za koja se
sredstva osiguravaju iz drzavnog prora¢una Republike Hrvatske, te radi ostvarivanja utjecaja
kulturnih djelatnika i umjetnika na dono$enje odluka vaznih za kulturu i umjetnost®. Cesto,
odluke vezane uz kulturnu politiku donose osobe zaposlene na drugim pozicijama, a poslove
iz djelokruga kulture obavljaju sporedno. Uspostavom kulturnih vije¢a omogucilo se
primjereno odluc¢ivanje na razini Zupanija, gradova ili opéina, a pitanja o razvoju pojedinih

podrucja u kulturi, kulturnoj infrastrukturi, kulturnim projektima dosla su u prvi plan.

Kao prioritet razvoja kulturne politike u Puli, autori pulske kulturne strategije
Miskovi¢ i Bursi¢ istaknuli su unaprjedenje postojeceg kulturnog sustava i promjenu odnosa
medu akterima u kulturi. Reorganizacijom uprave, osnivanjem Upravnog odjela za kulturu i
dopunom poslovnika rada kulturnih vije¢a pridonijelo je stabilizaciji, ali i razvoju kulturnog
sektora u Puli. Koji su problemi kulturne politike na konkrethom primjeru grada ¢iji je
potencijal izrazito velik, a koje su strategije propisane za unaprjedenje i razvoj tog potencijala
i samog kulturnog sustava istrazit ¢u u sljede¢em poglavlju na temelju dokumenta ,,Kulturna

strategija grada Pule u razdoblju od 2014. godine do 2020. godine*.

2 Narodne novine Republike Hrvatske, br. 53/01.
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4. LOKALNO DJELOVANJE KULTURNE POLITIKE

Modeli funkcioniranja kulturne politike temelje se na razli¢itim povijesnim i kulturnim
tradicijama. Ono Sto povezuje svaku kulturnu politiku jesu tri osnovne razine djelovanja:
(nad)nacionalna, regionalna i lokalna razina. Kulturna politika na (nad)nacionalnoj razini ima
ulogu promotora, ali i zaStitnika nacionalnih kulturnih vrijednosti. Nadalje, ,,niza*, odnosno
regionalna razina pojedine nacionalne kulturne politike Cesto se ne moze precizno odrediti.
Razina regionalne kulturne politike lezi izmedu srediSnje i1 lokalne vlasti, a cilj joj je
,objedinjavanje i1 jacanje ukupnih resursa i vrijednosti nekog podruc¢ja s ukupnim kulturnim
kompleksom zemlje* (Dragojevié, 2006, 112). U Hrvatskoj regionalnu razinu tako

predstavljaju Zupanije.

Kada je rije¢ o lokalnoj razini kulturne politike vazno je istaknuti kulturnu specifi¢nost
nekog grada, opcine ili pak seoske sredine. Svaka lokalna zajednica zeli pokazati svoju
kulturnu raznolikost i uspjeS$nost odrzavanja iste. Kako bi u tome uspjela, treba uspostaviti
visokorazvijenu kulturnu infrastrukturu unutar svih lokalnih jedinica, podrzavati lokalno
kulturno i umjetnicko stvaralastvo, poticati nove kulturne forme i razviti lokalno
samofinanciranje odredenih kulturnih djelatnosti (Dragojevi¢, 2006). Osim Pule koji je temelj
prouCavanja ovog rada, ukratko ¢u se dotaknuti kulturne politike 1 strategije razvoja u
gradovima koji su se prijavili na projekt Europske prijestolnice kulture 2020. godine, a to su
Rijeka® i Osijek?. Bitno je spomenuti ¢injenicu da veéina gradova u Hrvatskoj nema
dokument lokalne kulturne politike. Nekoliko gradova svoj razvoj kulturne politike donose u
obliku strateskih planova kulture koji se selektivno primjenjuju (Zuvela, 2015). Pula, Rijeka i
Osijek jedni su od gradova koji su donijeli svoj strateski plan lokalne kulturne politike. Rijeka
je postala Europska prijestolnica kulture zbog svog kulturnog programa i isticanja kulture kao
vazne djelatnosti druitvene zajednice. Sto se ti¢e kulturne politike, u dono3enju odluka Grad
Rijeka ima najmo¢niju ulogu. Grad Rijeka kontrolira vec¢inu resursa vezanih za kulturu i to na
naéin da: postavlja ravnatelje kulturnih ustanova, odreduje proracun za kulturu, imenuje

kulturna vije¢a koja suodlucuju o raspodjeli sredstava za programe (Miskovi¢, 2012).

3 Vige informacija o samoj kulturnoj strategiji grada Rijeka za period od 2013. Do 2020. godine mozete pronaéi
na sljedeCem linku: https://www.rijeka.hr/wp-content/uploads/2013/04/Strategija-kulturnog-razvitka-Grada-
Rijeke-2013.-%E2%80%93-2020.pdf

# Vige informacija o samoj kulturnoj strategiji grada Osijeka za period od 2014. Do 2020. Godine moZete pronaci

na sljede¢em linku: https://www.osijek.hr/dokumenti/strategija-kulturnog-razvitka-grada-osijeka-2014-2020/
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Uspjesnost kulturne politike u Rijeci moze se pripisati postajanju bliske suradnje izmedu
grada, odnosno uprave, javnih ustanova i nezavisnog sektora. U Osijeku, uspjesnost kulturne
politike moze se iS€itati iz kvalitetnog rada kulturnih ustanova, kazaliSne i glazbene scene.
Osijek kao grad bogate kulturne bastine, osobite nematerijalne, radi na povezivanju kulture i
turizma te razvijanju alternativne scene. Najvazniju ulogu u upravljanju kulturnim razvitkom
imaju Upravni odjel za drustvene djelatnosti i Odsjek za kulturu. Kulturno prepoznatljiv
identitet ovog grada privukao je razne kulturne udruge i umjetnike pojedince da stvaraju i
djeluju na tom podrucju. Naravno, problem s financiranjem vidljiv je 1 u ovom gradu, a on se
odrazava na provedbu planiranih kulturnih dogadanja. No, unato¢ tome njihov je cilj poticati
umjetnike, osigurati uvjete za razvoj kreativnih industrija te pribliziti kulturu gradanima. Zbog
proracuna, same veli¢ine, Zelje i mogucnosti strategije kulturnog razvoja razlikuju se od grada
do grada. lako su i Osijek i Rijeka bili kandidati za Europsku prijestolnicu kulture 2020.,
njihova se strategija razlikuje. Otvorivsi prve stranice Strategije grada Rijeke za razdoblje od
2013. do 2020. godine, uvidam kako je kandidatura za EPK imala itekakvog utjecaja na
stvaranje same strategije. Kulturna politika Rijeke ima problema koji se tiCu upravljanja
ustanovama, revitalizacije prostora za kulturu i financiranje razvoja kulturnih djelatnosti.
Medutim, Rijeka je ¢vrsto odlucila kako joj je financijska pomo¢ (koja dolazi s EPK) prijeko
potrebna te je u tom smjeru krenula s planom kandidature i nacrtom kulturne strategije. S
druge strane, Osjecka strategija za razdoblje od 2014. do 2020. Godine viSe je bazirana na
lokalnom osnaZzivanju 1 profiliranju kvalitetne kulturne politike koja ¢e svojim gradanima
priustiti kulturne sadrZaje kakve oni oc¢ekuju. Naravno, nisu u potpunosti maknuli prioritet
kandidature za EPK, ali samo jedno poglavlje u kojem se javnosti prezentira nacrt same

kandidature ocito nije bio dovoljan za osvajanje.

NajviSe utjecaja na organizaciju u kulturi imaju lokalne kulturne politike. Izabravsi
analizu kulturne politike grada Pule, potrebno je upoznati se s njenom kulturnom strategijom

na lokalnoj razini.

4.1. Kulturna strategija grada Pule

Uz gradove Osijek, Dubrovnik i Rijeka, Pula se takoder natjecala u borbi za titulu
Europske prijestolnice kulture 2020. godine. Temom ,,.Demilitarizacija! — Od tvrdave do
foruma* naglasili su da je kultura jedini pravi odgovor na nasilje i mrznju. Jedan od glavnih

kriterija povjerenstva bila je razradena kulturna strategija te se uzimala u obrzir sama razrada,
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ali i umjetnicka forma. Iako nisu proglaSeni kao grad prijestolnica Kkulture, istraZivanje
Europske komisije, objavljeno pocetkom listopada 2019. godine, u sklopu projekta pod
nazivom ,,Cultural and Creative Cities Monitor 2019 (C3 Monitor), je pokazalo da je grad
Pula najuspje$niji hrvatski grad s najvise kulturnog i kreativnog potencijala®. No, pitanje je
radi li Pula na realizaciji potencijala ili to ostaje samo na rije¢ima? U ovom poglavlju
primarni zadatak bit ¢e temeljno prouciti viziju pulske kulturne strategije koja pociva na
ukupnim kulturnim i umjetnickim potencijalima, njene ciljeve, planove i programe za

unaprjedenje samog kulturnog sustava.

Opéenito, kulturna strategija je dokument kojim se definiraju rokovi potrebni za
unaprjedenje kulturnog sustava. U Puli vazeca strategija je usvojena 2014. godine te se odnosi
na period do 2020. godine. U izradi dokumenta ,Strategija razvoja kulture grada Pule*
pocetkom 2012. godine sudjelovao je stru¢ni tim pod vodstvom Davora Miskovi¢a 1 Edgara
Bursi¢a. Nakon provedenih razgovora s kulturnim vije¢ima Grada Pule i savjetodavnim
tijelima u kulturi te analizi postoje¢ih dokumenata dosli su do zakljucka da je klju¢ni problem
postojec¢i sustav organizacije kulturnog djelovanja. Iako autori strategije istiCu potencijal
kulture na podru¢ju Pule, ali kako bi se potencijal realizirao grad mora pronaci nacin za
kvalitetnu medusektorsku suradnju. Naglasavaju da je: ,realizacija kulturnih potencijala
nemoguca bez Siroke koalicije aktera u kulturi 1 njithove suradnje s drugim
sektorima...“(Miskovi¢, Bursi¢, 2013, 12). Kljuéni problem u kulturi u Hrvatskoj, a primarni
problem kulturne politike u Puli zasigurno je nedostatak novca te je stoga provedba razli¢itih
mjera u podrucju kulture ogranic¢ena nedostatkom kapitala, ali i organizacije. No, autori su
zakljucili da se svi projekti mogu realizirati uz pomo¢ nove mogucnosti financiranja putem

strukturnih i drugih fondova Europske Unije®.

Shttps://hrturizam.hr/pula-na-listi-gradova-s-najvise-kulturnog-i-kreativnog-potencijala-prema-europskoj-
komisiji/

6 Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju znatno se poveéala moguénost povladenja sredstava iu Europske

zajednice, u ovom slucaju za potrebe realiziranja projekata iz podrucja kulture. Ministarstvo kulture RH pruza
potporu u vidu sufinanciranja dijela troSkova projekata koji ostvare sufinanciranje EU programa Kreativna
Europa. Temeljni strateski dokument Europske unije za razdoblje od 2014. do 2020. godine je Europa 2020. koji
definira prioritete i ciljeve za daljnji razvoj Europske unije. U financijskom razdoblju 2014.-2020. RH je iz
Europskih strukturnih i investicijskih (ESI) fondova na raspolaganju ukupno 10,676 milijardi eura. Vise

informacija na: https://www.eu-projekti.info/fond-category/esi-fondovi/
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Osim financijskih problema, prema autorima, drugi vazan problem u pulskoj kulturi je
nedostatak vrijednosne orijentacije. Ne postoji dominantan sustav vrijednosti te kulturni akteri
ne znaju Kriterije uspjesnog rada pa se istovremeno otvara prostor za manipulaciju i kritiku.
Raspodjela odgovornosti je takoder problem kulturne politike jer odgovornost za ucinjeno
pripada sustavu, a ne pojedincima. Naime, nitko viSe nema mo¢ nad kulturnim sustavom, a
odluke je tesko donijeti bez koherentnog sustava opravdanja. Autori predlazu ponovno
osnivanje Upravnog odjela za kulturu koji ¢e biti kamen temeljac za donoSenje pravih odluka
vezanih za kulturu i njene aktere. Sljedeci vazan problem koji je takoder povezan s pitanjem
vrijednosti je nejednakost unutar kulturnog sustava. U tekstu je ta nejednakost prepoznata kao
,posljedica zakonskog okvira koji kulturu shvac¢a kao javno dobro i funkcije obavljanja
kulturne djelatnosti prenosi na javne ustanove™ (Miskovi¢, Bursi¢, 2013, 7). Stoga dolazi do
komodifikacije javnog sektora €ije su posljedice povecanje troskova za sve izvan tog sektora i
dodatno produbljivanje nejednakosti. Potrebno je redefinirati ulogu javnih ustanova u kulturi
nakon koje ¢e one biti odgovorne za razvoj cijelog podrucja svog djelovanja, a ne samo za

vlastiti razvoj.

Potencijal kulturne politike Pule mo¢i ¢e se ostvariti tek nakon realiziranja triju

strategija djelovanja koja su prema autorima najbitnija, a to su:

- UmreZavanje institucija, nezavisne scene 1 pojedinaca (rad na medusobnoj
komunikaciji)

- razvoj publike, povecanje broja korisnika

- intersektorska suradnja odnosno ukljuéivanje kulture u ekonomske i socijalne razvojne

programe

A da se kulturni sektor u Puli ojaca potrebno je promijeniti odnose medu akterima u
kulturi, odnosno organizacijama i pojedincima. Unaprjedenje kulturnog sektora moguce je
jedino uz visok stupanj kohezije medu gore navedenim akterima koji djeluju u kulturi. Puli je
Upravni odjel za kulturu bio prijeko potreban u vrijeme stvaranja kulturne strategije. Naime,
Pula je od 2001. godine imala odjel za kulturu, a prvi pro¢elnik je bio Eros Cakié¢, poznati
pulski akademski slikar, danas voditelj Gradske galerije Pula. Do 2006. godine radio je i na
koordinaciji kulturnih udruga u Puli. Nakon njega, funkciju procelnice obnaSala je Klara
Udovic¢i¢, do 2010. godine kada je nezadovoljna reorganizacijom gradske uprave dala
ostavku. Mediji su tada pisali o njezinom razoc¢arenju ¢injenicom da je proracunom za iducu
godinu srezano 1,3 milijuna kuna za potrebe kulture. Tako je postal Kulturistra napisao
sljedece: ,,Gradski celnici su jos jednom pokazali kako kulturne potencijale svojega grada ne
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znaju iskoristiti, da ih ne prepoznaju i/li ne priznaju te da im se kultura nalazi sve nize i nize

na njihovoj ljestvici prioriteta*’

. Rade¢i na novoj kulturnoj strategiji, autori su naveli da bi se
do 2013. godine trebao osnovati Upravni odjel za kulturu Grada Pule i napraviti novu
reorganizaciju uprave. U to vrijeme gradani su izrazavali veliko negodovanje i nepovjerenje
prema javnim vlastima, pa je prema potrebi koja se javila s novom kulturnom strategijom
odjel ponovno otvoren 2013. godine. Vladajuéi su spoznali vaznost kulture i kulturne ponude
za turizam Kkoji je u to vrijeme prepoznat kao dobar izvor zarade. Glas Istre iznio je
zadovoljstvo gradana zbog ponovnog otvaranja odjela: ,,Vijec¢nici pulskog Gradskog vijec¢a
jednoglasno su usvojili odluku o ponovnom uspostavljanju samostalnog gradskog Upravnog
odjela za kulturu, a odluka je donesena u sklopu izmjene odluke o ustrojstvu i djelokrugu
upravnih tijela Grada Pule. Mora se priznati da je odluka donesena na radost mnogih. Odjel za
kulturu je, naime, ukinut, i pripojen Odjelu drustvenih djelatnosti 1. sije¢nja 2010. godine.
Spajanje je izazvalo negodovanje, i pojedinih vije¢nika, ali posebno pulskih kulturnjaka koji
su smatrali da Pula zasluzuje vige“®. Mjesto nove prodelnice zauzela je Jasmina Nina Kamber,
koja je bila zamjenica procelnika Odjela drustvenih djelatnosti. Izabrao ju je gradonacelnik
Pule, Boris Mileti¢ kao logic¢an izbor nakon osamostaljivanja Odjela za kulturu od Odjela za
drustvene djelatnosti. Osnivanjem tog odjela vlast je pokazala Zelju za razvojem kulture u
gradu koji je prepun kulturne povijesti i suvremenog umjetnickog stvaralastva. Gradanima i
kulturnim djelatnicima vracena je nada za budu¢im kulturnim razvojem. Upravni 1 strucni
poslovi koje obavlja Upravni odjel za kulturu poklapaju se s navedenima u kulturnoj
strategiji, a oni su sljede¢i®:

- upravni 1 strucni poslovi osiguravanja lokalnih potreba stanovnika u djelokrugu
muzejske, galerijske i likovne djelatnosti, kao i podru¢ja inovativnih kulturnih i
umjetnickih praksi te kulturnog amaterizma

- predlaze raspodjelu sredstava prora¢una Grada za programe javnih potreba u kulturi

- prati rad u ustanovama u kulturi osnivac kojih je Grad Pula

- prati i poti¢e rad udruga u kulturi

- koordinira rad kulturnih vijec¢a i povjerenstva

7 http://kulturistra.hr/lang/hr/2009/12/udovicic-odstupila-s-mjesta-procelnice-odjela-za-kulturu/

8https://glasistrenovine.hr/arhiva-portala/pregled-vijesti/naknadna-pamet-grad-pula-vraca-odjel-za-kulturu-
433630

9 https://www.pula.hr/hr/uprava/upravni-odjeli-i-sluzbe/upravni-odjel-za-kulturu/
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- koordinira pripreme kulturnih programa, manifestacija i projekata

- daje struénu pomo¢ u realizaciji programa i rjeSavanju problematike korisnika
proracuna Grada iz djelokruga Odjela

- prati poslove iz djelokruga provedbe projekata zastite 1 oCuvanja nepokretne i pokretne
kulturne bastine,

- vodi brigu o objektima kulture, §to obuhvaca poslove u vezi gospodarenja, planiranja
tekuceg i investicijskog odrzavanja te nabave opreme

- predlaganje i sudjelovanje u izradi strateSkih dokumenata kulturne politike Grada

- obavlja poslove vezane uz unapredenje rada s udrugama gradana i promicanje

sudjelovanja gradana u odluc¢ivanju, te razvoj civilnog drustva

Samo oshivanje odjela za kulturu pridonijelo je sistematizaciji gore navedenih poslova. Briga
o kulturnoj ponudi nekog grada, u ovom slucaju Pule, iziskuje potpunu posvecenost njenih
aktera. Upravni odjel za kulturu financira se iz gradskog proracuna. Nakon osnivanja odjela
proracun za kulturu se u 2014.godini povisio S prijasnjih 23 milijuna kuna na 30 milijuna
kuna za potrebe realizacije programa, aktivnosti i projekata. Narednih godina, sredstva za
kulturu su se povecéavala i u 2020. godini dosegla vrhunac u iznosu od 47 i1 po milijuna kuna.
Za program javnih potreba u kulturi izdvojeno je najvise novca, a ono se temelji na:
,zakonskim obvezama Grada u financiranju javnih potreba u kulturi i aktima iz
samoupravnog djelokruga lokalnih jedinica u zadovoljavanju javnih potreba stanovniStva u
podrucju kulturel®. Upravni odjel za kulturu Puli je bio i vise nego potreban jer se kultura
pocela gledati na drugaciji nacin, ulagaju¢i u njen potencijal 1 rade¢i na kulturnoj, a i

turistickoj ponudi grada.

Pula je srediSte kulturne proizvodnje u Istri, a sa svojim mnogobrojnim programima,
manifestacijama i aktivnostima potvrduje status grada s najveé¢im brojem kvalitetnih sadrzaja
na Jadranu. Nakon 2013. godine i nove kulturne strategije vidljiv je pomak, kako na
financijskoj strani, tako i na kreiranju kulturnih sadrzaja. Do danas su za potrebe kulturnog
zivota grada ulozena pozamasna sredstva, a u 2020.-0j se nastavlja sa znacajnim investicijama
oko infrastrukture i opreme kako bi se podigla kvaliteta produkcije i uvjeti pra¢enja sadrzaja.
Sto se ti¢e kulturnih programa i dogadaja, Grad Pula najvi$e izdvaja za Pula film festival i to
¢ak 5 milijuna kuna. Iz proracuna financiraju se i sljedece kulturne manifestacije: Sa(n)jam

knjige u Istri, Festival djecje knjige - Monte Libri¢, Prosinac u Puli, Medunarodni kazalisni

10 hitps://www.pula.hr/hr/rad-gradske-uprave/proracun/proracun-za-2020/
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festival PUF, Medunarodni kazalisni festival mladih, Classical Music Festival, Monteparadiso
Festival, Summer Classic festival u Areni te Visualia festival of light koji je Pulu digao na
jednu inovativniju razinu i prosirio kulturnu ponudu grada. Valja napomenuti kako Turisti¢ka
zajednica grada Pule takoder sudjeluje u financiranju nekih kulturnih manifestacija, primjerice

Visualia festivala.

Od 2010. do 2013. godine, odlukama o financiranju i raspodjelom sredstava za
kulturnu ponudu grada bavili su se akteri koji nisu bili nuzno vezani za kulturu. Naravno, i
kulturno vije¢e ima svoj doprinos u prijedlozima programa i u raspodjeli sredstava u
kulturnom sektoru. No, problem na koji su naisli MiSkovi¢ i Burs$i¢ lezi u cijelom sustavu koji
funkcionira veoma rutinski. Kulturno vije¢e valorizira prijedloge programa koji stizu na
Natje€aj za javne potrebe u kulturi, zatim se ti prijedlozi integriraju u proracun za kulturu, a
taj se dalje veze za gradski proracun. Na taj se nacin kanalizira raspodjela sredstava u
kulturnom sektoru, a odluke o sredstvima imaju ¢lanovi kulturnih vijeca. Autori strategije
napominju vaznost unaprjedivanja procesa odlucivanja i to tako da ¢lanovi kulturnih vijeca
steknu Sto kvalitetniji uvid u same programe i njihovu provedbu. Problem odlucivanja je Cesto
u komunikaciji izmedu ¢lanova medu sobom i izmedu vijec¢a i proracunskih korisnika. Autori
predlazu da se uvedu komunikacijski protokoli, odnosno sastanci na kojima ¢e se razmatrati
stanje kulture u gradu i raspravljati o prorac¢unu i raspodjeli sredstava. Od kulturnih vijeéa ¢e
se zahtijevati da budu aktivniji u kulturnom Zivotu grada. Protokoli za autore predstavljaju:
,»vazne aktivnosti koje bi trebale pridonijeti ostvarenju svih ciljeva jer formaliziraju kanale
utjecaja, produbljuju razumijevanje medu akterima u kulturi, ¢ine transparentnijim nacin
odlucivanja 1 omogucavaju kvalitetniju selekciju 1 omogucavaju rad onih aktera u kulturi koji
su financirani iz gradskog proracuna® ( Miskovi¢, Bursi¢, 2013, 24). A koju ulogu u kreiranju
kulturnog Zivota Pule ima kulturno vije¢e od njihovog osnivanja do danas, objasnila je Lena

Raduni¢ (visi struéni suradnik za kulturu 1 civilno drustvo):

Kulturna vijeca Grada Pule osnivaju se za pojedina podrucja umjetnickog i kulturnog
stvaralastva u svrhu predlaganja ciljeva kulturne politike i mjera za njezino provodenje, a
posebice predlaganja programa javnih potreba u kulturi te radi ostvarivanja utjecaja
kulturnih djelatnika i umjetnika na donosenje odluka vaznih za kulturu i umjetnost. Do danas,
u Puli imamo kulturna vijeca koja su zaduzenja za: scensku, dramsku i filmsku umjetnosti, za
knjigu i nakladnistvo, za nove medijske kulture i kulturu mladih, za glazbene i ljetne
glazbeno-scenske programe, za zastitu i ocuvanje kulturnih dobara te za likovnu umjetnost.

Svako kulturno vijece ima po pet clanova, a mandat traje Cetiri godine. Clanovi su kulturni
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djelatnici/ umjetnici koji svojim dosadasnjim dostignué¢ima i poznavanjem djelatnosti pomazu
u ostvarenju ciljeva za potrebe kulturnog zivota grada i gradana. Oni uvelike pomazu u
donosSenju odluka vezanih za kulturnu politiku, zajedno s Upravnim odjelom za kulturu (Lena

Raduni¢, razgovor putem e-maila, travanj 2020).

Takoder, ve¢ spomenuti natjeCaj za javne potrebe i dodjela sredstava na gradskoj
razini uvelike pridonose razvitku kulturne politike. Javne potrebe u kulturi za koje se
osiguravaju sredstva iz proracuna Grada Pule jesu djelatnosti u kulturi, aktivnosti, projekiti,
programi 1 manifestacije u kulturi, a koje ¢e se financirati prema moguénostima proracuna.
Natjecaj je prvi korak u definiranju javnih potreba u kulturi, a sredstva dobivena putem
natje¢aja odreduju kulturnu ponudu grada. Autori napominju da je mehanizam dodjele
sredstava od izrazite vaznosti, no dosadasnji mehanizam u Puli pokazao se kao
nefunkcionalan. Natjecaj ne zadovoljava sve kriterije, odnosno ,trenutnom raspodjelom
sredstava u Puli prvenstveno se ublazavaju teSke financijske prilike u kojima se
osmisljavaju i provode kulturni programi, a njome se zapravo ne odreduju prioriteti u
kulturnoj ponudi grada“ (ibid, 18). Klju¢ni parametri u natje¢aju moraju biti zadani u skladu
s kulturnim vrijednostima stoga autori predlazu redizajn natjeCaja za javne potrebe. Veé
sljedece 2014. godine, Grad Pula je djelomi¢no poboljSao natjecaj 1 to uvodenjem sustava e-
prijave. Velik broj prijavitelja je izrazio nezadovoljstvo ovakvim sustavom zbog
netransparentnosti i nepostojanjem jasnih kriterija za bodovanje i ocjenjivanje samih
projekata. Nakon dugog vijecanja, godinu kasnije odluceno je da ¢e Upravni odjel za
kulturu Grada Pule objavljivati poziv za predlaganje programa javnih potreba u kulturi.
Upravni odjel za kulturu igra vaznu ulogu u donosenju odluka vezanih uz razvoj kulture i
njenith sadrZaja. Redizajn natjecaja povisio je i1 proracun za kulturu, odnosno gradski
proracun zbog znatnih povecanja sredstava namijenjenih financiranju programa i dodatnom
opterecenju samih subjekata koji provode programe. Program javnih potreba u kulturi
temelji se na zakonskim obvezama Grada u financiranju javnih potreba u kulturi i aktima iz
samoupravnog djelokruga lokalnih jedinica u zadovoljavanju javnih potreba stanovniStva u
podrucju kulture. Vazno je spomenuti napredak u zadnjih nekoliko godina zbog toga §to
sluzbenici Upravnog odjela za kulturu osluskuju potrebe gradana, prate dogadaje,
manifestacije i projekte u kulturi na podrucju Pule te gotovo svakodnevno raspravljaju o
istima. Tako su i po prvi puta, 2018. godine organizirani intervjui s udrugama koje koriste
prostore u kulturnoj ustanovi Rojc kako bi se utvrdilo postojece stanje koriStenja prostora i

buduénost namjene istih.
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5. PROSTOR GRADA KAO PROSTOR ZA KULTURU

Razni teoreticari, poput Manuela Castellsa, i David Harveya, zasluzni su za promjenu
paradigme prostora i samog razmiSljanja o njemu. Tako je Manuel Castells, profesor
sociologije, u jednom od svojih djela Uspon umrezenog drustva pisao o prostorima tokova, o
mjestima, o industrijalizaciji drustvene prostorne forme. S druge strane, istaknuti profesor
antropologije i geograf David Harveya u svom djelu Drustvena pravda i grad govorio o
pojmovima poput: pravedni grad, geografska nejednakost, kapitalisticki grad. Castells i
Harvey su jedni od prvih koji su poceli razmisljati o fiziCkom prostoru kao o kontejneru
kulture, praznini koja bez ljudskog djelovanja nema egzistenciju. Da prostor u sebi sadrzi
odredene ideologije, isticao je i francuski filozof i sociolog Henri Lefebvre. Za njega, prostor
ovisi o fizi¢koj datosti koju ljudi transformiraju, odnosno daju razli¢ita znaGenja. Zeli da
shvatimo da postoji drustvena organizacija prostora. Stoga on govori o drustvenom prostoru
koji je oblikovan prirodnim, povijesnim i graditeljskim elementima, ali njima nije reificiran,
veé je prostor oblikovan i drustvenim odnosima koji se u njemu odvijaju (Capo, Zrni¢, 2011,
31). Prema Lefebvreu prostor je: ,,drustveni odnos, proizveden od drustvenih odnosa, ali je i
probijen drustvenim odnosima te takoder sudjeluje u proizvodnji drustvenih odnosa“ (1991,
186). Njegovim filozofskim razmisljanjem mozemo do¢i do zakljuc¢ka da prostor kao
drustveni proizvod sudjeluje u reprodukeciji cjelokupnih proizvodnih odnosa nekog drustva. Pa
kada Lefebvre govori o tome da je kapitalizam preuzeo inicijativu u proizvodnji prostora, to
zapravo Cini ciljaju¢i na vlastito prezivljavanje. Drugim rije¢ima, kapitalizam kao takav
proizvodi nove prostore. U ovom slucaju, gradska politika proizvode¢i i rekonstruirajuéi nove
prostore 'udovoljava' potroSacima, turistima i tako dolazi do glavnog cilja, a to je zarada.
Dominantne drustvene strukture preuzimaju aktivnost proizvodnje prostora i tako osiguravaju

vlastitu egzistenciju.

Kulturna politika je svojim ve¢im dijelom usmjerena na kulturnu infrastrukturu.
Konkretnije, ona svoju efikasnost i u¢inkovitost rada mjeri sposobno$¢u odrzavanja i ulaganja
u infrastrukturu. Razvoj suvremenih gradova obiljezen je ulogom kulture $to je dovelo do
promjena u procesima stvaranja i prilagodavanja javnih politika od urbanog planiranja,
gospodarske i obrazovne politike do kulturne politike (Vidovi¢, 2018, 41). Javni prostor grada
istovremeno je scena i popriste oblikovanja kulturne i drustvene svakodnevice, propitivanja
vrijednosti drustva te identiteta. Kulturnoantropoloska ideja kulture jest ta da postoji intrizicna

veza izmedu prostora, kulture 1 identiteta. Javni prostori definirani su istovremeno kao “’izraz
p > p
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drustvene modi, ali i snaga u oblikovanju druStvenih odnosa” (Low i Smith, 2006, 21). Prostor
dobiva na znacenju svakodnevnim praksama zivljenja, odrastanja kao i koristenjem istog.
Stoga kulturu nekog drustva mozemo proucavati tako da istrazimo nacine na koje to isto
drustvo konceptualizira prostore oko sebe. Autorice Capo i Zrni¢ u knjizi Mjesto, nemjesto,
daju primjer Zapada koji konceptualizira prostor kao sirovinu, kao neSto Sto mozemo
iskoristiti za proizvodnju. U svojoj knjizi one govore o prostoru kao ,.kontejner kulture®,
napominju kako se stvara dojam da je posve jednostavno odvojiti jednu kulturu odvojiti od
druge. Isti¢u tako 1 kulturnoantropolosku ideju kulture u kojoj postoji intrizicna veza izmedu

prostora, kulture i identiteta (Capo, Zrni¢, 2011, 26).

Ve¢ spomenuta knjiga Mjesto, nemjesto ujedno je i zbirka raznih radova na temu
promisljanja prostora i kulture. Da prostor ima kapitalisticku 1 politicku mo¢, slaze se 1
autorica teksta Aspekti ugrozenosti javnih prostora, Andelina Svir¢i¢ Gotovac. Autorica
Gotovac (2011, 303) navodi kako: ,,Fizi¢ki prostor ili prostor mjesta u suvremenom dobu
postaje atraktivan resurs s moguénostima za brojne investicije i ekonomski profit, ali i za
Ceste manipulacije 1 zloupotrebe omogucéene kapitalistickim 1 trziSnim mehanizmima
poslovanja“. Prostor je postao roba ¢ija se vrijednost odreduje u njegovoj veli¢ini i vrijednosti
koju postize na trziStu nekretnina. Zakljucuje kako je: ,,nastupilo vrijeme zaborava onih
pravih vrijednosti koje prostor ima — kulturnih, simboli¢kih, povijesnih i kolektivnih
vrijednosti* (Svir¢i¢ Gotovac, 2011, 308). Prostor je tako postao resurs koji nudi moguénost
stjecanja profita, a mnogi akteri politicke scene tu mogucnost i iskoriStavaju. Takoder,
smanjena je 1 participacija gradana u odlukama koje se ticu njihovih interesa u vlastitom
gradu. Svoje nezadovoljstvo u vezi prostora u kojima se moze odvijati odredena izlozba ili
neka predstava i sli¢no, iskazuju ne samo gradani, ve¢ i oni koji se kroz kulturu i umjetnost
zele predstaviti. Kultura je javna potreba gradana u kojoj umjetnici, a 1 kulturnjaci, Zele
predstaviti sebe i svoje 'produkte’, ali im drzava ili vlastiti grad to onemoguéava. Drzava, ili
grad moraju omoguciti jednako sudjelovanje u kulturi za sve gradane, bilo kao njezina
proizvodaca ili kao njezina potrosaca (Zlatar, 2011). Po svemu sude¢i, stanje javnih prostora
odraz je kulturnog i umjetnickog razvoja jednog grada i drustva. U samom srediStu grada
prostori su ¢esto povijesno naslijedeni i uredeni prvenstveno s ciljem da budu atraktivni za
posjetitelje i kao takvi konzumirani u svrhu komercijalnost, ugostiteljskog sadrzaja. S druge
strane, u predgradima gradova nedostaje kvalitetno uredenih prostora i sadrzaja koji bi bitno
unaprijedili kvalitetu zivota (Vlahek, Kireta, 2018). U nastavku ¢e biti predstavljeno stanje

gradskih prostora u Puli koja su namijenjena za kulturno izrazavanje.
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6. STANJE PROSTORA ZA KULTURU U PULLI

Nacela suvremene kulturne politike trebaju se temeljiti na® modernom razumijevanju
kulture kao Sirokog skupa djelatnosti, napominje Zlatar (2008, 150) u svojoj knjizi Prostor
grada prostor kulture. Kultura nije zasebna djelatnost rezervirana za elitu, ona predstavlja
integralni dio svakog Covjekovog Zivota, odnosno gradanina. Ulogu u oblikovanju kulturne
politike i donoSenju odluka vezanih uz njezina nacela i ciljeve trebaju imati svi sudionici
simboli¢kog polja kulture. Kada se odlucuje o financiranju treba imati na umu da je kultura
,razvojni moment drustva“ te da ona nije troSak, ve¢ ulaganje (Zlatar, 2008, 117). Razvoj
kulture u Puli ovisi o odlukama onih koji odlu¢uju u S$to ¢e se novac ulagati, Cesto
zanemarujuci glasove samih gradana. Glavna misija provedbe kulturne strategije grada Pule u
razdoblju od 2014. do 2020. godine, a zatim i misija kulturnog sektora je ,.kontinuirano
unapredivanje kulturnog standarda gradana® (MiSkovi¢, Bursi¢, 2013, 5). Miskovi¢ i Bursi¢
(2013) napominju kako kulturni sektor pridonosi ukupnoj kvaliteti Zivota stanovniStva u
gradu. U Puli kultura je prepoznata kao jedan od mogucih generatora razvoja, ima potencijala
koji nazalost nije aktualiziran. Autori smatraju da je problem u samom natjecaju koji se
objavljuje jednom godisnje i to svim udrugama opcenito, nema posebnog natjecaja za kulturu.
To je javni natjeCaj za dodjelu poslovnih prostora udrugama na uporabu. Odlukom o
kriterijima, mjerilima i postupku dodjele na uporabu poslovnih prostora Grada Pule propisani
su kriteriji i mjerila za dodjelu prostora te sam postupak prijave na natjecaj'l. Na temelju
pristiglih prijava i bodovanja istih po propisanim kriterijima, Povjerenstvo odlucuje o dodjeli
prostora koji se dodjeljuju onima koji su ostvarili najvise bodova. Prostori se daju na uporabu
uz naknadu od 1,00 kn/m2 na 5 godina uz moguénost daljnjeg produljenja. Umjetnickim
organizacijama prostori se mogu dodijeliti na koriStenje uz pisani obrazlozeni zahtjev o ¢emu
zaklju¢kom odlucuje Gradonacelnik, takoder za 1,00kn/m2 na 5 godina uz mogucnost
produljenja ugovornog odnosa, a sve na temelju Zakljucka o postupku dodjele prostora Grada

Pule na koristenje’2,

Pulska kultura zauzima prostore u srediStu grada gdje je smjeStena vecina kulturne
infrastrukture. Takva koncentracija kulturnog djelovanja u sredistu grada nasljede je proslosti
u kojoj je teritorij, fizicki prostor, bio klju¢na odrednica ekonomskog, socijalnog i kulturnog

zivota (MiSkovi¢, 2012). Pula je stoga u prostornom smislu zapusten grad, prostori zjape

11 Sluzbene novine br. 7/16, 1/17,17/19

12 Sluzbene novine br. 17/19
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prazni te propadaju zbog cijena nekretnina na trziStu. Temeljni problem kulturnog pogona
svakog grada u Hrvatskoj, pa tako i Pule, ticu se pitanja financiranja i infrastrukture (Zlatar,
2008, 67). Potrebno je naglasiti kako rast broja kvadrata, prostora za kulturu u Puli stagnira.
Problem stagnacije lezi u nacinu financiranja, odlu¢ivanja nadleznih, ali 1 u modelu
upravljanja kulturnih institucija. U izradi kulturne strategije, Miskovi¢ i Bur§i¢ su napomenuli
kako je obavljanje kulturnih aktivnosti oteZano upravo zbog zapustenosti prostora ili uvjeta u
kojima se aktivnosti obavljaju. Potrebna je stabilizacija cjelokupnog kulturnog sektora, a
jedan od prioriteta jest taj da se podigne kvaliteta same infrastrukture. Stoga oni predlazu
osnivanje Koordinacije za uredenje javnih prostora koju bi ¢inili kulturni akteri poput Odjela
za kulturu, Arheoloskog muzeja, Turisticke zajednice i dr. Dok oni to nisu predlozili,
postojece inicijative razli¢itih aktera ne samo da nisu bile uskladene, ve¢ su bile u
antagonistickom odnosu. Konkretnije, osnivanjem Koordinacije kao jedno od savjetodavnih
tijela u Gradu Puli, imalo bi obvezu podnosenja godiSnjeg izvjestaja o potrosenim financijama
vezanih za uredenje kulturnih prostora. Rije¢ima Miskoviéa i BurSica (2013, 21):
,koordinacija za uredenje javnih prostora bi trebala raditi na povecanju vidljivosti grada,

kulturne bastine i javnog prostora.

Kulturu grada trebaju voditi ¢vrsti i stabilni akteri, trebaju se u potpunosti posvetiti
razvitku kulturnih sadrZaja, kao 1 uredenju javnih prostora za potrebe istih. Razgovarajuéi s
arhitektom zadruge Praksa iz Pule, Emilom Jurcanom, otkrio je razlog propadanja prostora u
gradu. Prvi problem je §to se na trziStu drzi cijena nekretnina, dakle prostori su skupi i tesko
se nadu sredstva s kojima se moze preZivjeti 1 zadrzati odredeni gradski prostor. A drugi
problem je upravo u pronalasku tih sredstava koja se dobivaju putem programa, a fondove za
to je skoro pa nemoguce dobiti, objasnjava Jurcan. Prostori se koriste za potrebe turizma, kao
naprimjer ulaganje u smjestaj ili u ugostiteljske objekte. Zbog toga se suZava umjetnicka

struktura, daje se prednost da bude §to masovnija.

Jedan od Kklju¢nih instrumenata kulturne politike bi trebalo biti ,,pravo na sudjelovanje
u kulturi u kontekstu ljudskih prava, osobito diljem Europe gdje je sudjelovanje gradana
postalo neodvojiv dio kulturnih praksi“ (Vidovi¢, 2018, 18). Pulski kulturnjaci o¢ajnicki traze
prostor gdje se mogu slobodno i kreativno izrazavati. Glavni problem jest monocentrizam, u
Puli je to drustveni centar Rojc. Sve udruge smjestene su na jedno mjesto, radi lakseg
kontroliranja. Rojc pokriva gotovo sva podrucja civilnog drustva i trenutno broji 110 udruga.
Veliki broj kreativaca, umjetnika, kulturnih djelatnika, raznih grupa koristi prostore ovog

drustvenog centra. Zgradom upravlja Grad Pula te financira odrzavanje zgrade s otprilike
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200.000 eura godisnje. Do sad su se dodjeljivali prostori na 10 godina. Od travnja do lipnja
2018. prvi puta su provedeni intervjui sa svim udrugama u Rojcu kako bi se utvrdilo postojece
stanje koristenja prostora. Nakon provedenih razgovora odrzana je i javna tribina “Novi
ugovori o koristenju prostora u Rojcu — zajedno do boljih kriterija i uvjeta” gdje su se
predstavili problemi i potrebe starih, ali i novih udruga koje zele koristiti prostore stare bivse
vojarne. Zelja je da se zajednicki, na participativan na¢in odluuje o kriterijima i uvjetima za
koristenje prostorija u Rojcu, a ne da to ¢ini javna uprava koja je birokratizirana te nema uvid
u potrebe korisnika. Takoder, potrebno je stvoriti moguénost da se i nove udruge mogu
smjestiti u kulturnu ustanovu i to po pristupa¢noj cijeni. Na inicijativu Saveza udruga Rojc,
ali i samih 'stanara’ Rojca oformljena je Radna skupina za koordinaciju Centra gradskih
udruga koja prikuplja informacije vezane za nove kriterije o koriStenju prostora u Rojcu.
Mirjana Radulovi¢ iz Saveza udruga Rojc isti¢e veliki pomak u odrZavanju prostora u Rojcu

oshivanjem koordinacije:

Ovom zgradom upravlja Grad koji isplacuje veliku koli¢inu novca za gradsku firmu
Castrum koja se bavi odrzavanjem Rojca. Mi smo do nedavno imali ugovore s Castrumom
gdje se placao lift, parlafon i ostale stvari koje Rojc uopcée ne posjeduje. Nismo mogli
kontrolirati troskove. Novac se ulagao u zgradu, dokumenti i racuni postoje, ali kada smo mi
trazili sredstva za renovaciju necega, novaca nema jer Grad izdvaja puno novaca za Rojc. Mi
taj novac nismo vidjeli. I onda smo zajednickim snagama 'dignuli pobunu'u Gradu i trazili da
se osnuje Koordinacija, jedno tijelo koje ¢e imati 3 clana iz Rojca i 3 ¢lana iz Grada kako bi i
mi mogli sudjelovati i pratiti u sto se tocno ulaze. Koordinacija je osnovana 2015. godine i od
tada mi utjecemo na javnu nabavu 1 kontroliranje sredstva.. Na primjer, krov zgrade se do
prije 5 godina samo krpao, a sada je u potpunosti renoviran. Koordinacija je osnova na
inicijativu Saveza udruga Rojc, ali i uspjesno realizirana uz pomoé dobre volje i suglasnosti

Grada koji nam je partner u raznim projektima (Mirjana Radulovi¢, razgovor, svibanj, 2020).

Savez udruga Rojca htio bi da se Koordinacija legalizira, odnosno da 'stanari' Rojca
jo§ viSe budu ukljueni u procese odlu€ivanje o Rojcu. Projekt koji Savez planira za
buducnost jest da Rojc bude pod sudioni¢kim upravljanjem, no viSe o tome u samom

poglavlju o drustveno-kulturnom centru Rojc.
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7. MAPIRANJE PULE

Kultura koju zive gradani Pule nadovezuje se na oCuvanje nasljeda i tradicije lokalnih
mjesta. U tom smislu, bitna su mjesta koja gradani mogu posjeéivati 1 uzivati u lokalnom
kulturnom i umjetnickom stvaralastvu. Nakon poglavlja o javnim prostorima namijenjenih za
kulturu i stanju istih u Puli, potrebno je istraziti i napraviti mapu glavnih mjesta u kojima se
odvijaju kulturna dogadanja. Drustveni centar Rojc zasigurno obiljezava kulturni dio Pule, on
drzi stup djelovanja kulturnog sektora. Kako je on cjelina za sebe, viSe o znacaju samog
centra objasnit ¢u u narednom poglavlju. Izdvojila sam ostala, ali ne i manje bitna, kulturna

mjesta koja su vazna za proizvodnju kulturnog sadrzaja, kao 1 pruzanja usluga u kulturi.

Glavnina kulturnog sektora smjestena je u Sirem centru grada. Kako bi se dobio dojam
o kulturi i kulturnoj politici potrebno je vizualizirati i doCarati mjesta na kojima ona Zivi.
Osim ve¢ spomenutog Rojca, rado posjecena kulturna mjesta u Puli su: Amfiteatar (Arena),
Kastel (mletacka utvrda), INK (Istarsko narodno kazaliste), Circolo (Zajednica Talijana Pula),
Djecji kreativni centar (bivsi Pionirski dom), Dom hrvatskih branitelja. Neizostavno pruzanje
usluga u kulturi ¢ine muzeji 1 to: MSU (Muzej suvremene umjetnosti Istra), Arheoloski
muzej, Pomorski muzej te prvi muzej maslinarstva u Hrvatskoj — Kuca istarskog maslinovog
ulja, Gradska galerija Pula, Galerija HUIU (Hrvatsko Udruzenje Interdisciplinarnih
Umjetnika), Galerija Makina. Prikazat ¢u i objasniti kulturnu vaznost pojedinog mjesta uz
neizostavnu povijest. Upravo gore navedena mjesta ¢ine Pulu posebnim kulturnim mjestom,
kako za stanovnike tako i za turiste. No, kada govorimo o kulturnim dogadanjima u Puli, treba
istaknuti ¢injenicu da je tokom ljeta kulturna ponuda bogatija zbog turista, ali 1 zbog polozaja
i moguénosti mjesta poput Arene ili Kastela ¢iji se programi mogu odvijati jedino u ljetnim
mjesecima. Takoder, sva povijesno-kulturna mjesta nalaze se ili u samom centru grada ili u
njegovoj neposrednoj blizini. To se jasno vidi u dolje priloZzenoj mapi. Mapa oznacava sva
kulturna mjesta bitna za Pulu i njene gradane koja ¢u objasniti u Samom radu. Mjesta su
prvenstveno od povijesne vaznosti, danas prenamijenjena za odrzavanje raznih kulturnih
dogadanja. Naravno, prednost je da gradani i turisti mogu na¢i sve na jednom mjestu, ali

nedostatak toga je da su prostori izvan centra grada zapusteni te propadaju.
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Slika 1. Prikaz mape kulturnih mjesta u Puli, Izradila autorica pomo¢u Google maps, 2020.

7.1. Amfiteatar u Puli

SrediSte grada zasigurno je spomenik kulture Amfiteatar (Arena), gradevina kojom se
zapocCinje i zavrSava svaki turisti¢ki obilazak. Prva gradevina izgradena je sredinom 1. st. pr.
Kr., a danasnji je oblik dobila sredinom 1. st. Izvorno je bila namijenjena odrzavanju
gladijatorskih viteskih borbi, borbi s divljim zvijerima i drugim viteskim igrama®®.
StanovniStvo Pule ponosi se povijesnim temeljem Arene, no sve viSe taj ponos raste i na
kulturnoj razini. Arena uvelike utjece na kulturni identitet grada, kao i na stvaranje kulturnog
sadrzaja. Arena danas, bas kao i nekad, Zivi. Ona nije samo stati¢ni spomenik, ve¢ mjesto na
kojem se odrzavaju razna kulturna dogadanja i manifestacije. U srednjem vijeku Arena je
koriStena za viteSke turnire i sajmove, a danas se koristi za ljetne manifestacije poput ,,Pula
film festivala®, razne opere, Konjicki festival, za koncerte stranih i domacih izvodaca kada
moze primiti oko 5000 posjetiteljal*. U knjizi Pula: povijest, kultura, umjetnicka bastina
(2002), autora Antuna Travirke, opisan je nastanak i povijesni razvoj grada Pule. Autor je dao

povijesni pregled, ali i opisao najvaznije kulturne znamenitosti Pule. Tako se u ovoj knjizi

13 https://www.istrapedia.hr/hr/natuknice/100/arena-u-puli

14 https://www.pulainfo.hr/hr/where/arena-amfiteatar
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mogu pronaci zanimljivi podaci vezani uz rimski amfiteatar koji je ve¢ desetlje¢ima zastitni
znak grada. Izmedu ostalog, Antun Travirka istice kulturni znacaj Arene i napominje da: ,,u
sacuvanim i obnovljenim podzemnim prostorima ispod borilista se danas moze razgledati
stalna izlozba ,,Maslinarstvo i vinogradarstvo Istre u Antici®, koju je postavio i opremio
Arheoloski muzej Istre* (2002, 20). Valja istaknuti kako muzej vodi i sustavnu brigu o samoj
gradevini. Kultura se oduvijek, pa tako i danas, smatra temeljnom odrednicom identiteta
nekog naroda, grada ili pojedinca. Identitet grada ocCitava se kroz urbanu cjelinu, odnosno
kulturnu bastinu 1 kulturne vrijednosti. Gradski identitet Pule ¢ini nasljede iz perioda antike u
kojem su izgradene znamenitosti poput Augustova hrama, slavoluka Sergijevaca te amfiteatra
Arena. No, pravi urbanisti¢ki razvoj dogodio se za vrijeme vlasti Austro-Ugarske monarhije,
tijekom druge polovice 19. stolje¢a (Bogunovié¢, 2010). U to doba se pojacala izgradnja oko
samog amfiteatra s ciljem otvaranja za razne kulturne manifestacije i posjetitelje. Austro-
Ugarska monarhija radila je i na proSirivanju grada te na izgradnji kulturnih i zabavnih
objekata. Ve¢ postojeée objekte pretvarali su u kulturna mjesta, gradili nove kulturne
institucije 1 na taj nacin ulagali u svoju kulturnu politiku. Nazalost, zbog samog prostora
Arene, dogadaji su mogudi iskljucivo preko ljeta, a to daje posebnu Car i zainteresiranost
medu mnogih turistima, ali i medu domacim stanovni§tvom koji ju posje¢uju samo u doba

odrZavanja raznih zabava.

U doba Jugoslavije, ljudi zaduZeni za kulturu u gradu otkrili su ambijent pulskog
amfiteatra kao odli¢no okruzenje za znacajnije i velike kulturne manifestacije. Od 1954. Pula
film festival svake godine privlaci zaljubljenike filmova domace i strane kinematografije. Uz
gledanje filmova po zvijezdama, posjetitelji mogu sudjelovati u raznim programima poput
filmskih radionica, izloZbama posvec¢enim filmskoj i kulturnoj umjetnosti. Javna ustanova
Pula Film Festival tijekom godine pruza logisticku potporu gradskim programima i
manifestacijama, programima udruga, umjetni¢kih organizacija, samostalnih umjetnika,
ustanova c¢iji su programi uvrsteni u program javnih potreba u kulturi, kao i glazbeno-
scenskim programima u Amfiteatru.Valja naglasiti da osim u Areni, razne filmove i programe
moguce je pogledati i na Kastelu (mletacka utvrda), u Circolu (Zajednica Talijana Pula), u
Kino Valli te na ostalim manjim mjestima po gradu. Najstariji je to filmski festival, ali i
najposjecenija kulturna manifestacija u Hrvatskoj s viSe od 73 tisu¢a gledatelja tijekom niza
festivalskih dogadanja®®. Pula Film festival je kulturna manifestacija od nacionalnog znacaja.

Promice umjetnicke i kulturne vrijednosti suvremene hrvatske kinematografije te hrvatskog 1

15 https://www.pulainfo.hr/hr/where/64-pulski-filmski-festival-15-22-7-2017

29


https://www.pulainfo.hr/hr/where/64-pulski-filmski-festival-15-22-7-2017

medunarodnog filmskog stvaralastva. Pravi je primjer dobrog 'iskoriStavanja' kulturne bastine
u svrhu povecanja turisticke ponude i promoviranja turisticke destinacije. Ova kulturna
manifestacija pokazuje kako spoj kulturno-povijesne bastine moze pridonijeti obogacivanju
kulturne ponude grada. Osim Pula film festivala, u posljednjih pola stoljeCa u Areni
dominiraju masovne kulturne manifestacije i zabave poput baleta, simfonijskih orkestara, a
odrzavaju se i koncerti otvorenja za festivale Outlook, Dimensions i Seasplash ¢ija je publika
iz raznih krajeva svijeta (Zirojevi¢, 2017). Nazalost, zbog samog prostora Arene, dogadaji su
moguci iskljucivo preko ljeta, a to daje posebnu ¢ar i zainteresiranost medu mnogih turistima,

ali i medu domacim stanovnistvom koji ju posjec¢uju samo u doba odrzavanja raznih zabava.

7.2. Mletacka utvrda Kastel

Na brezuljku, u samom centru grada nalazi se Kastel, mletacka utvrda koja je kroz
povijest oduvijek imala zna¢ajnu strateSku poziciju u Puli. Izgradena je u obrambene svrhe,
radi zaStite pulskog zaljeva. Kastel je bio dom Histrima, Rimljanima te srednjovjekovnoj
feudalnoj gospodi'®. Za vrijeme Austro-ugarske monarhije gubi na svom obrambenom
znacaju. Danas, Kastel nudi viSe od samog polozaja, turisticko-kulturnog je znacaja te pruza
mnostvo sadrzaja od povijesnih znamenitosti do Povijesnog i Pomorskog muzeja Istre koji se
smjestio unutar zidina. Djelatnost muzeja obuhvaca o€uvanje i istraZivanje kulturno-povijesne
bastine u Istri, njezinu struénu i znanstvenu obradu u razne zbirke, organiziranje stalnih ili
povremenih izloZzbi te obavjeStavanje gradana o spoznajama muzejske grade. Muzej broji
preko 100000 predmeta kulturno-povijesnog, vojnog, etnografskog karaktera, koji su
rasporedeni u 18 zbirki'’. Takoder, muzej upravlja i podzemnim tunelima Zerostrasse ¢&iji su
prostori u Prvom svjetskom ratu sluzili za smjeStaj posade, ali 1 kao zatvor za neprijateljsku
stranu. Nakon Drugog svjetskog rata koriste se kao skloniSta za stanovnike te za potrebe
saniteta. Pomalo misti¢ni, ali svakako hladni tuneli posveceni su muzejsko-galerijskoj
djelatnosti. Kao trajni eksponat postavljena je izlozba o povijesti Pulskog filmskog festivala
kojom se gradani Pule veoma ponose. Nadalje, moguce je pogledati i izlozbu o keramici u
Istri te izlozbu ,,Pulski elektri¢ni tramvaj“. Uz ove stalne izloZzbe, prostori tunela sluze za

odrzavanje razli¢itih kulturno-zabavnih manifestacija.

16 https://crovista.com/%C5%A1to-raditi/56-ka%C5%Altel-u-puli

17 http://www.ppmi.hr/hr/muzej/o-muzeju/
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Slika 2. Mletacka utvrda Kastel, Turisticka zajednica grada Pule

Slika 3. Izlozba ,,Pulski elektriéni tramvaj u tunelima Zerostrasse, Glas Istre, 2019.

Osim povijesnih, muzejskih atrakcija, u otvorenom prostoru unutar Kastela tijekom
ljeta odrzavaju se mnoge kulturne manifestacije, predstave i1 koncerti. Pod imenom ,,Ljeto na
Kastelu™ utvrda svake godine ugo$¢uje mnoge izvodaCe i glazbene grupe, pa su tako i u
2019.godini koncert odrzali glazbenici poput: Vanne, Queen Real Tribute benda, TBF-a i
Hladnog piva. Svoje predstave na Kastelu rado izvodi i ekipa iz Istarskog narodnog kazalista,
a po prvi put lani je organiziran i Festival smijeha uz tri humoristi¢ne predstave: ,,Dekorater®,

,Pod hitno na hitnu* i ,,Pokopaj me njeino“lg.

Jos$ jedna zanimljivost se skrila unutar utvrde, a to je malo rimsko kazaliSte. Rimski

teatar formira novu koncepciju kazalisnog prostora. Nazalost, prostor je ruSevina, ali s puno

18 hitp://pulskasvakodnevnica.com/index.php/2019/08/19/tri-nove-hit-predstave-i-smijeh-do-suza-na-kastelu/
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potencijala. Malo rimsko kazaliSte je kulturna bastina, a videnje kako ono treba zaista
izgledati izgradili su Emil Jurcan i Helena Sterpin iz zadruge Praksa u Puli. Oni su napravili
projekt rekonstrukcije malog rimskog kazalista ¢ija je svrha ,predvidanje potrebne
infrastrukture za izvodenje kulturnih manifestacija na toj lokaciji“!® Vise o samoj zadruzi

Praksa i1 rekonstrukciji malog rimskog kazaliSta na Kastelu u narednom poglavlju.

7.3. Kulturna ustanova — Istarsko narodno kazaliste

Nadalje, u Puli je smjeSteno 1 Istarsko narodno kazaliste (INK) koji kao kazali$na i
kulturna ustanova igra veliku ulogu u promicanju kulturnog, ali i zabavnog sadrzaja.
Osnovano je 1948. godine kao prvo Ciscuttijevo moderno kazaliste. Zbog povecanja broja
stanovnika u Puli, a tako i poveéane potraznje za kulturnim sadrzajem, poduzetnik Pietro
Ciscutti gradi drugo kazali$te pod nazivom Politeama Ciscutti. Zanimljiva informacija je ta da
Pula dobiva kazalisnu zgradu 24 godine prije Zagreba. 1996. godine u sklopu kazalista
osnovan je Dramski studio u kojem se okupljaju mladi glumacki talenti?®®. Primarno je
osnovan s ciljem edukacije i upoznavanja djece i mladih s dramskom umjetnosc¢u. Takoder,
omogucava im se i aktivno sudjelovanje u kazaliSnom procesu. U Dramskom studiju INK
nastoji se potaknuti djecu i mlade na kreativno izraZavanje, kriticko promisljanje i iskazivanje
kroz kazaliSnu umjetnost i pozornicu. Od osnutka studija, redovito se odrzava i Medunarodni
kazalisni festival mladih u Puli koji je nastao s ciljem da potakne mlade kako bi se radom u
festivalskim radionicama priblizili svemu S§to kazaliSte nudi te da na drugaciji nain uce i
stje¢u nove vjestine?, Festival MKFM?2 nudi radionice u kojima se polaznici mogu okusati u
svim segmentima kazali§ne umjetnosti. Nudi nesto skroz drugacije od samog pojma festivala,
pa tako i od 2008. godine mijenja oblik te se dijeli na dva pod festivala: Ljetna plesna

radionica® i Pulski forum?*. Od domadih, ali i medunarodnih gostovanja, INK njeguje svoju

19 https://vizkultura.hr/malo-rimsko-kazaliste-u-puli/

20 hitps://www.istrapedia.hr/hr/natuknice/1259/istarsko-narodno-kazaliste

2 hitps://www.ink.hr/index.php?id=mkfm0

22 U Hrvatskoj postoje tri kazaliSne akademije (Zagreb, Osijek i Split) i podosta kazali$nih festivala, stoga je
MKFM ponudio dvije alternative: na edukacijskom polju otvorio je studentima moguénost da zavire u nova
svjetska strujanja i obogate svoje iskustvo; a na festivalskom polju stvorio je jedan novi oblik manifestacije $to
se ne temelji na prikazivanju unaprijed spremljenih predstava ve¢ se u potpunosti oslanja na proces istrazivanja i
ucenja koji se koristi u izradi predstava i prezentacija. https://www.ink.hr/index.php?id=mkfm0

23 https://www.ink.hr/index.php?id=806
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lokalnu kazaliStu i1 kulturnu tradiciju pa cesto gradani Pule imaju priliku uzivati u predstavama
na ¢akavskom dijalektu. Cesto se, osim kazalignih predstava, odrzavaju i koncerti razli¢itih
domacih i stranih izvodaca. Od domacdih izvodaca svoj koncert u INK odrzava Tamara
Obrovac, budu tu i nastupi Muzicke akademije Pula, Puhackog orkestra Pula, a svake se
godine organizira i humanitarni gala koncert ,,Bozi¢ u INK*. Kulturni dogadaji u Puli ¢es¢i su
ljeti, nego zimi, upravo zbog nedostatka prostora u kojima bi se dogadaji mogli organizirati.
Zbog toga je Istarsko narodno kazaliSte Pula rado posjeceno jer gradanima nudi kulturni,

zabavni, umjetnicki, kazali$ni sadrzaj tijekom cijele godine.

7.4. Circolo

Takoder, prostor koji je otvoren tijekom cijele godine je Circolo, odnosno prostor
Zajednice Talijana Pula smjeSten u strogom centru grada, ispod utvrde Kastel. Od ostalih
navedenih mjesta u Puli, Circolo je usaden u memoriju gradana zbog njegove povijesti i
tradicije. Prostor je multifunkcionalan. lako je Circolo prostor Zajednice Talijana, osim
vlastitih skupova i poslova unutar zajednice organiziraju i razne kulturne manifestacije poput
sajmova, koncerata, radionica i izlozbi. Tako se naprimjer svakog petka u caffe baru Circolo
odrZavaju jazz veceri na kojoj nastupaju pulski glazbenici, ali 1 ostali poznati izvodaci. Ljeti, u
sklopu Pulskog filmskog festivala odrzavaju se razni koncerti i zabave za organizatore
festivala, producente i glumce. Takoder, tradicionalno se organizira kulturno-umjetnicki
program povodom medunarodnog Dana Zena. Najzanimljivije je Sto Circolo prireduje razne
dogadaje za mladu populaciju, pa tako u mjesecu travnju gradani Pule mogu posjetiti Festval
dje¢je knjige 1 autora Monte Libri¢. Knjizna manifestacija je postala nezaobilazni dio
kulturnog identiteta Pule, ali 1 Hrvatske jer slovi kao vode¢i i najznacajniji festival djecje
knjizevnosti u regiji. Monte Libri¢ je kulturna i edukativna manifestacija koja svake godine
nastoji pripremiti nove kreativne radionice, kazaliSne predstave, filmske projekcije,
performanse za djecu i njihove roditelje. Takoder, ostvaruje interkulturalnu poveznicu izmedu
hrvatske i talijanske jezi¢ne zajednice te se tako afirmira suzivot ovih dviju kultura na istome

prostoru®,

24 https://www.ink.hr/index.php?id=805

25 hitp://www.montelibric.sanjamknjige.hr/hr/2020/o0-festivalu/monte-libric/
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7.5. Dje¢ji kreativni centar

Osim Circola, prostor koji takoder nudi raznovrstan program kulturnih aktivnosti je i
Djecji kreativni centar (DKC) smjesten u blizini samog centra grada. Djecji kreativni centar
Pula, bivsi Pionirski dom, svojevrsno je predvorje svijeta kulture za najmlade. Kako mu i sam
naziv govor, centar je mjesto koje nudi niz glazbenih, kulturnih, knjizevnih sadrzaja za djecu i
mlade. Sadrzajnije odrastanje kroz kreativno izrazavanje nude nositelji programskih
aktivnosti u centru, a oni su: Studio Zaro, Drustvo ,,Nasa djeca* te umjetnicka organizacija
Teatar NaranCa. Zaro je studio za stvaralacke aktivnosti mladih u kojem djeca uce svirati
instrumente, pjevati i plesati u skupini. Posebni znacaj Puli daje dobrovoljno, humanitarno,
edukativno udruzenje roditelja i djece pod imenom Drustvo ,,Nasa djeca“?®. Oni se zalazu za
ostvarivanje prava djeteta, organiziranje slobodnog vremena i aktivnosti za djecu te su takoder
velika podrska roditeljima u odgoju i razvoju djeteta. Umjetnicka organizacija ,,Teatar
naran¢a“?’ kazaliSte je mladih u Puli. Njihov je primarni cilj vratiti kazaliste djeci i mladima,
da imaju stalno mjesto na kojem bi se mogli zabavljati, ali i nauciti. Kreiraju vlastite
predstave, od kojih su popularne predstave ,,Ivica i Marica®, ,,Tri sestre” ,,Jezeva kucica“ i
ostale. Trenutno nude kazaliSni sadrzaj gradanima Pule, ali plan im je proSiriti svoje
djelovanje na podrucje cijele Istre. Zgrada Dje¢jeg kreativnog centra u vlasniStvu je Grada
Pule, a njome upravlja Castrum Pula 97 d.o.0. Zgrada je izgradena davne 1930.godine stoga
nema pravilne instalacije te se polako pocela uruSavati. Kako bi najmladi jo§ dugi niz godina
mogli uzivati u ovom prostoru, Grad Pula je prosle godine pristupio energetskoj obnovi i
uredenju samog centra. Grad Pula dobio je bespovratna sredstva za realizaciju projekta u
iznosu 2.664.000,00 kuna. U skladu s navedenim, Grad Pula je u rujnu 2018. godine potpisao
ugovor s Ministarstvom graditeljstva i prostornog uredenja o financiranju energetske obnove
Djecjeg kreativnog centra sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj. Planiranim
gradskim sredstvima u 2020. godini, sufinancirat ¢e se provedba strateskih projektnih
aktivnosti, odnosno nuznih radova sanacije i obnove Djecjeg kreativnog centra koji imaju za
cilj ustedu energije, siguran boravak korisnika i povecanje kvalitete kulturnih programa
adekvatnom infrastrukturnom opremljenoséu. Ova ¢e investicija djeci omoguciti kvalitetniji i

bolji kreativni rad u njihovom novom/starom prostoru. Kraj radova predviden je za ljeto ove

26 http://www.maliportal.org/

27 http://www.teatarnaranca.hr/
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godine, a do tada je Upravni odjel za kulturu osigurao privremene alternativne lokacije za sve

korisnike.

Slika 4. Zgrada ,,Dje¢jeg kreativnog centra Pula“ (bivsi Pionirski dom)

7.6. Dom hrvatskih branitelja

U samom centru grada nalazi se i biv§i mornaric¢ki kasino, danas poznat kao Dom
hrvatskih branitelja. Izgraden je davne 1872. godine pod Austro-ugarskom monarhijom.
Nakon Prvog svjetskog rata postaje sjediSte talijanske uprave, potom Dom JNA, kada je
sluzio i kao reprizno kino®. Veli¢ina ove gradevine danas nudi razne moguénosti, u njoj se
prireduju brojni kulturni programi, od kojih je najpoznatiji Sajam knjiga u Puli. Takoder,
Dom hrvatskih branitelja slovi kao drustveni centar, stoga je idealno mjesto za organiziranje
koncerata, kongresa, predavanja, izlozbi, pa ¢ak i svadbi. U njemu se nalazi mornaricka
biblioteka, pulsko dopisniStvo HRT-a, restoran ,,Mozart*. Ve¢ 25.godina dom je 1 popularnom
festivalu knjiga i autora ,.Sa(n)jam knjige u Istri“?®. U samom programu sajma stoji
interkulturalnost, promicanje knjizevne kulture i odrzavanje iste te predstavljanje autenticnog
knjiznog sadrzaja. Sa(n)jam knjige uz navedeno, prati i cijeli niz bogatih kulturnih dogadanja
poput izlozbi, izvodenje performansa, panel diskusija, filmova, koncerata. Na sajmu izlaze
viSe od 300 nakladnika iz svih krajeva Hrvatske i regije te ga posjeti visSe od 80 tisuca

knjigoljubaca (Zirojevi¢, 2017). Uz sajam knjiga, ve¢ tradicionalno organizira se i trodnevni

28 hitps://www.istria-culture.com/dom-hrvatskih-branitelja-i148
2 http://sanjamknjige.hr/hr/2019/0-nama/
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,Hand made fest“ na kojem razni umjetnici, kreativci, obrtnici, izlaZzu svoje rukotvorine i
radove. Udruga Razvoj organizira ovaj festival ru¢nih izrada s ciljem ocuvanja i isticanja
vrijednosti ru¢no izradenih proizvoda ili usluga. Specifi¢nost ovog festivala jest da izlagaci
osim promocije i prodaje svojih proizvoda, takoder na licu mjesta izraduju unikatne stvari za

posjetitelje gdje se isti¢e njihova volja 1 kreativnost.

Slika 5. Dom hrvatskih branitelja za vrijeme trajanja ,,Sa(n)jam knjige* u Puli, Manuel Angelini, 2017.

7.7. Kino Valli

Pula se kroz svoju kulturnu proslost iskazao i kao filmski grad. Za vrijeme Jugoslavije
kina u Puli bila su veoma posjec¢ena $to pokazuje i raspon otvorenih kina. Gradani su filmove
mogli pogledati u: ,,Domu kulture, kasnijem Pionirskom domu (danas Dje¢ji kreativni centar),
na Korzu (Giardinima), glavnom druStvenom okupljalistu u Puli, radili su pak kino Partizan,
kino Beograd te kino Zagreb (bivSa Sala Umberto u kojoj je pedesetih bio smjesten Centralni
dom kulture). Nadomak Punte nalazilo se i kino Arena (od 1973. Istra), najmanje pulsko
kino“*°. Od svih gore navedenih kina, danas je opstalo jedino bivse kino Zagreb, pod nazivom
,,Kino Valli“ smjesteno u pulskoj ulici Giardini, zili kucavici grada. Kino je renovirano 2008.
godine te preimenovano u Kino Valli u Cast pulske glumice Alide Valli koja je ostvarila

medunarodnu karijeru®l. Osim Sirokog spektra prikazivanja filmova, redovnog programa $to

30 https://www.kinovalli.net/images/stogodinakinematografije.pdf , posje¢eno dana 6.2.2020.

31 https://www.kinovalli.net/images/opsirnijekinovalli.pdf , posje¢eno dana 6.2.2020.
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domace $to strane produkcije, kino nudi i posebne projekcije i dogadanja u suradnji s
kulturnim udrugama iz Pule i Istre, ali i Sire. Organiziraju gostovanja razlicitih festivala
(Zagreb Film Festival, Animafest...), izlozbi, predavanja filmskih stru¢njaka i ostalo. Tako je
prostor hola prije ulaza u kino dvoranu projektiran je s namjerom da se Kkoristi kao izlozbeni
prostor sto kinu osigurava dodatne aktivnosti. Prvenstveno se izlazu fotografije i
video/multimedijske instalacije zbog bliskosti s medijem filma.U dvorani kina obiljezavaju se
dogadaji poput Dana svjetske audiovizualne bastine, Medunarodnog dana za ljudska prava,
Dana planeta zemlje, Europskog dana art kina, Dani smijeha i ostalih. Tako se Kino Valli
proteklih 10-ak godina iskazao kao ,,zna¢ajno mjesto drustvenog i kulturnog interesa Pule* 32
nudeci svojim gradanima niz posebnih programa i zanimljivih dogadanja za sve uzraste. Osim
kulturno-zabavne svrhe, kino brine o filmskom obrazovanju publike pa tako djeci i mladima
nudi i edukativni program. U sklopu programa FUS — Film u $koli®® prikazuju se filmovi za
djecu tijekom cijele godine. Cilj ovog edukativnog projekta jest ,,pribliziti filmsku umjetnost
djeci vrticke i $kolske dobi, te kod njih razvijati kulturu gledanja filmova“34. lako je nedavno
otvoreno multipleks kino Cinestar, Kino Valli jo§ uvijek drzi tradiciju gledanja filmova.
Naravno, za gradane je ono i viSe od obi¢nog kina, jedinstveno oduvijek ispunjava sve zelje

svojim lokalnim ljubiteljima filmske umjetnosti.

Slika 6. Zgrada ,,Kino Valli“

32 https://www.kinovalli.net/images/stogodinakinematografije.pdf

33 https://www.kinovalli.net/posebni-programi/fus

34 https://www.kinovalli.net/posebni-programi/fus
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7.8. Muzeji i galerije

Osim ve¢ spomenutog Povijesnog i Pomorskog muzeja koji se nalazi na Kastelu, Pula
ima i Arheoloski muzej Istre, zatim Muzej suvremene umjetnosti Istra (MSUI) te su nedavno
otvorena jo§ dva muzeja: MEMO - Muzej dobrih uspomena i Kuca istarskog maslinovog
ulja. Pula je poznata i kao grad umjetnika, slikara i kipara stoga su galerije i izlozbe vrlo rado
posjecene od strane gradana. Istaknut ¢u 3 od ukupno 13 galerijskih prostora u gradu Puli, a to
su: Gradska galerija Pula, Galerija HUIU (Hrvatsko Udruzenje Interdisciplinarnih

Umjetnika), Galerija Makina.

U Arheoloskom muzeju Istre izlozeni su predmeti koji prikazuju rast i razvoj
materijalne kulture na podrucju Pule i Istre. Dislocirani dio muzeja ¢ini Amfiteatar, Augustov
hram, Nezakcij te muzejsko-galerijski prostor Sveta Srca. Crkva Svetih Srca sada ¢ini
multimedijalni prostor u kojem se osim izlozbi muzejskog i galerijskog tipa, odrzavaju razna
predavanja, znanstvene tribine, koncerti. Otvaranjem ovog objekta grad je pokazao motiv za
postupnim pretvaranjem crkve u mjesto prezentacije kulturnih sadrzaja te jednog od centara

kulturnog Zivota Pule.

Muzej suvremene umjetnosti Istra je umjetni¢ki muzej u koji se nalazi na pulskoj rivi,
do Gradske knjiznice Pula. Muzej je osnovan s ciljem da bude kulturna i umjetnicka
institucija istarskin umjetnika, ali i kao mjesto otvoreno za multikulturalne susrete®®. Muzej
od 2008. godine nema svoju zgradu ve¢ koristi adaptiran prvi kat pulske Stare tiskare. Kao
vazan muzej u ocuvanju suvremenih vizualnih umjetnosti potrebno je da ima vlastiti prostor
kako bi bilo reprezentativan. Naime, u silnoj zgradi, uz ogroman obujam Gradske knjiZnice,
muzej nije dovoljno istaknut za gradane i posjetitelje. Idejni projekt za premjestanje muzeja i
redizajn je dovrSen, isplaniran za otvorenje do 2020. godine, no jo§ uvijek nije otvoren u

novoj zgradi na atraktivnoj lokaciji Kastela.

Nedaleko Arene, otvoren je MEMO, muzej svakodnevice i dobrih uspomena.
Interaktivni je 1 multimedijalni muzej koji prikazuje Zivot pulskih obitelji, njihove
svakodnevice u razdoblju od 1950-e do 1980-e. Ovo je prvi muzej o zivotu u doba
socijalizma, a zbog njegove interaktivnosti i zanimljivosti samog prostora pogodan je za sve
generacije. 2017. godine otvoren je i muzej ,,Kuca istarskog maslinovog ulja“ u kojem je

prikazana proSlost i sadasSnjost istarskog maslinarstva. Cilj otvaranja ovog muzeja nije samo

35 https://hr.wikipedia.org/wiki/Muzej suvremene umijetnosti_Istre

38


https://hr.wikipedia.org/wiki/Muzej_suvremene_umjetnosti_Istre

prikaz razvoja maslinarstva, ve¢ i edukacija gradana o znacaju istarskog maslinovog ulja.
Muzej ¢ini spoj kulturoloske i gastronomske price Sto je uvelike pridonijelo povecanju

turisticke ponude.

Gradska galerija Pula u samom je centru grada, a zgrada je izgradena jo$ u 15.stoljecu.
Voditelj galerije je Eros Cakié, poznati pulski akademski slikar i prvi pro¢elnik Odjela za
Kulturu u Gradu Puli. Uz niz gostujucih izlozbi, kao stalni postav galerije je Zbirka umjetnina
grada Pule. Zbirka umjetnina Grada Pule koju sacinjavaju Zbirka istarskih autora, Umjetnicka
zbirka i Zbirka Antuna Motike, dobila je svojstvo kulturnog dobra rjesenjem nadleznog

Ministarstva kulture 2011. godine.

Hrvatsko udruzenje interdisciplinarnih umjetnika djeluje u HUIU galeriji u Puli.
Strukovna udruga djeluje na podru¢ju cijele Hrvatske. Osnova njihova rada je promocija
suvremenih  kulturno-umjetnickih  praksi kroz organizaciju i provedbu razlicitih
multimedijalnih dogadanja. Organiziraju izlozbe i performanse kreativaca koji se bave
vizualnim i audio komunikacijama. Uz izlozbe, organiziraju i edukativne radionice kako bi
mladim narastajima mogli pruziti mjesto u kojem mogu stasati kao nove nade pulske kulturne

Scene.

Galerija Makina®® je jedan od centara suvremene umjetnosti u Hrvatskoj. Ovo je prva
galerija kojoj je Grad Pula prostor dao bez naknade, u svrhu promoviranja kulture. Voditelj
galerije Makina je fotograf Hassan Abdelghani. Organiziraju razne humanitarne prodajne
izlozbe fotografija (kao naprimjer izlozba ,,Uljanik za bolje sutra® gdje su svoje fotografije za

spas Uljanika prodavali razni hrvatski umjetnici, fotografi).

Da je Pula grad umjetnika, slikara, fotografa govori i potreba za odrzavanjem kulturne
manifestacije ,,Reli po galerijama®. Uz Rijeku i Zagreb stvorila se inicijativa za ceS¢im
posje¢ivanjem galerija i u Puli. Ukratko, Reli po galerijama® je inovativna kulturna
manifestacija koja okuplja i mapira galerije kako bi umjetnicima i umjetni¢ckim prostorima
pruzila vec¢u vidljivost i posjetiteljima ukazala na brojne galerije u gradu. Posjetitelji u
galerijama skupljaju naljepnice i na mapi obiljezavaju one koje su posjetili. Posjetitelje koji

uspiju obici sve galerije, na zavrsnoj lokaciji ocekuje Povelja za poseban doprinos u kulturi.

% Izraz makina u lokalnom talijanskom dijalektu zna¢i fotoaparat.

87 https://vizkultura.hr/pridruzite-se-reliju-po-galerijama/
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8. ANALIZA/STUDIJE SLUCAJA U PULI

Osim Ministarstva kulture na drzavnoj razini, regionalne i lokalne uprave, nositelji
kulturne politike u Hrvatskoj su i nevladine profitne i neprofitne ustanove, udruge te pojedinci
koji se bave kulturnim stvaranjem (Zuvela, 2015). Zaklada ,,Kultura nova“, 2015. godine,
objavila je Radnu biljeznicu posvecenu problematici i razvoju drustveno-kulturnih centara.
Autori Davor Miskovié, Ana Zuvela i Dea Vidovi¢ (ujedno i upraviteljica Zaklade) donose
definicije koncepata i pojmova kulturne politike te drustveno-kulturnih centara. U vidu radne
biljeznice nude ostalim centrima da ih dalje razraduju u upotpunjuju. Njihov koncept i bazu
iskoristit ¢u u definiranju kulturne politike odozdo, ali i kasnije zbog potrebe stavljanja
pulskog drustveno-kulturnog centra ,,Karlo Rojc* u kontekst. Kulturna politika u Hrvatskoj
razvijala se 'odozgo' gdje drzava upravlja cijelim kulturnim sektor bez postivanja odluka
struénih osoba u kulturi. To je trajalo sve do pojave samoupravljanja i stvaranja udruZzenog
rada kojim su se otvorile moguénosti za decentralizacijom kulture. To je dovelo do razvijanja
kulturne politike 'odozdo' koja je ,,uvjetovana lokalnim kontekstom, prostornim resursima i

pozicioniranjem u lokalnoj zajednici“ (Zuvela, 205, 31).

U ovom diplomskom radu cilj je promatrati kulturnu politiku grada Pule odozdo,
odnosno utvrditi stanje kulturne politike uz pomo¢ tri studije slu¢aja, a to su: udruga (zadruga)
Praksa, udruga Sonitus, kulturna manifestacija Visualia festival od light, kulturno-drustveni
centar Karlo Rojc. Razgovaraju¢i s ¢lanovima udruga saznat ¢u o kulturnoj politici iz
perspektive onih koji u kulturi djeluju i rade na pobolj$anju kulturne ponude grada. Vlastiti
doprinos diplomskom radu bit ¢e iskazan kroz istrazivanje kulturne udruge, odnosno u ovom
slu¢aju zadruge ,,Praksa“. Inzenjerska je to zadruga u kojoj djeluju arhitekti, fotografi i
dizajneri Cija je zadaca poboljSanje javnih prostora i ustanova te prenamjena u kulturnu i
drustvenu korist. Razgovaraju¢i s ¢lanom i jednim od suosnivaca zadruge, Emilom Jurcanom,
doSla sam do raznih saznanja u vezi glavnog problema u Puli, a to je zapuStenost javnih
prostora. Emil je od 2015. godine predsjednik Drustva arhitekata Istre. Takoder, jedan je od
pokretaa biblioteke ,,Dobrolet* (teorija arhitekture) koja je nastala u suradnji Drustva
arhitekata Istre, Filozofskog fakulteta u Rijeci i izdavacke kuce Sandrof s namjerom uvodenja
kritickih teoretskih koncepcija arhitekture u Siri misaoni kontekst. Projekt zadruge Praksa
obnove malog Rimskog kazaliSta od velike je kulturne vaZnosti jer ¢e dio anticke baStine u
Puli biti prenamijenjen za predstave, koncerte, izlozbe i sli€no. Takoder, za istrazivacki dio

odabrala sam i udrugu ,,Sonitus“ kao kreativni kolektiv ¢iji je rad usmjeren na produkciju,
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organizaciju te distribuciju izvedbenih i vizualnih djelatnosti, kao i tehniCke kulture.
Organizirali su prvi festival svjetla u Hrvatskoj pod nazivom ,,Visualia festival of light* koji
svake godine, u ljetnom razdoblju, nudi zanimljiv i interaktivan program za sve posjetitelje. U
razgovoru, Marko Bolkovi¢, predsjednik udruge Sonitus i direktor festivala Visualia, otkrio je
odnos udruga u drustveno-kulturnom centru Rojc, njegovo misljenje o upravljanju prostorom

u Rojcu te znacaj kulturne manifestacije Visualia za Pulu.

Tako ¢e kulturna manifestacija ,,Visualia festival of light biti druga studija slucaja
prikazana u ovom radu. Visualia festival nudi spoj novih tehnologija i audiovizualnih
umjetnosti. Prvi puta je odrzan 2013. godine, a danas je u kalendaru svjetskih festivala
svjetlosti. Festival svjetla prva je kulturna manifestacija ovakvog tipa u Hrvatskoj, a udruga
Sonitus spajajuéi zvuk 1 sliku posjetiteljima nude novo iskustvo medija. Takvo iskustvo
medija i dovodenje gledatelja u ekstazu pojavljuje se u Wagnerovim spisima pod pojmom
»totalnog umjetnickog djela”. Tijekom festivala postavljene su brojne svjetlece instalacije

diljem grada, a zbog posebnosti festivala i dozivljaja broj posjetitelja raste s godinama.

I kao treci studij slucaja bit ¢e prikazan drustveni i kulturni centar ,,Karlo Rojc* kao
stup umjetnosti i kulture u Puli. Rojc je kulturni centar nevladinih udruga ¢iji je aktivirati
civilno drustvo u razvoj kulturne politike Pule. U Rojcu se nalazi 110 razli¢itih udruga
(kulturne, sportske, umjetnicke, psiholoske..) koje osim promoviranja svoje djelatnosti, poticu
na gradanski aktivizam. Vlasnik zgrade je Grad Pula, a zgradom upravljaju Rojcani i Savez
udruga Rojc. Ovako jedinstven drustveno-kulturni centar igra veliku ulogu u demokratizaciji
kulture 1 aktiviranju civilnog drustva u kreiranje kulturne politike. U nastavku rada, osim
specifi¢nosti samog centra i njegovog znacaja za Pulu, govorit ¢u o problemu dodjele prostora
1 koriStenja istog. Nadalje, mnogi korisnici 1 ¢lanovi udruga isticu nedostatak komunikacije
Sto rezultira pomanjkanjem zajednickih programa i sadrzaja. Savez udruga Rojc radi na tom
problemu, a zajedno s Koordinacijom centra Rojc upravlja zgradom 1 odrzava komunikaciju s
Gradom. Trenutnom situacijom vezanom za upravljanje centra nisu zadovoljni niti korisnici
Rojca, niti Grad Pula kao vlasnik zgrade. Kao rjesenje nezadovoljstva obiju strana, udruga
Zelena Istra je predstavila model sudioni¢kog upravljanja. Sto donosi novi model upravljanja i
institucionalizacija civilno-javnog partnerstva te koji su planovi za buduénost funkcioniranja

Rojca govorit ¢u u nastavku rada.
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8.1. Zadruga ,,Praksa‘“ Pula

Zadruga koja se u Puli brine za javne prostore, njihovo uredenje i namjenu jest
,Praksa“, osnovana 2011. od strane ¢lanova ,,Pulske grupe®. Mladi aktivisti i arhitekti
oformili su Pulsku grupu 2000-e godine s ciljem javnog djelovanja osnovanog na Kriticizmu
naspram tadasnje lokalne vlasti i kulturne politike. Jedan od suosnivaca je bio Emil Jurcan
koji je tada studirao u Ljubljani: U doba studiranja opredijelio sam se za pracenje procesa
privatizacije javnog prostora. Osnovni motiv djelovanja Pulse grupe bilo je tadasnje stanje
politicke korupcije na lokalnom nivou, cesto vezane uz privatizaciju javnih prostora. U 2000-
ima Pulska grupa je imala nekakav aktivisticki stav i angazman na lokalnoj sceni stoga su
nam financijska sredstva bila onemogucena na lokalnoj razini. Posto smo arhitekti, zanimao
nas je prostor i sve ono problematicno sto dolazi s njim. Tada je u Puli bilo aktualno pitanje u
vezi vojnog prostora Katarina i Monumenti. Aktivirali smo se oko tog prostora i drustveno-
politickog problema koji dan danas nije u potpunosti rijesen. Tada, kao ni danas, nemamo
politicku niti drustvenu mo¢ u potpunosti utjecati na odluke viadajucih. No, htjeli smo biti
videni i otkriti za Sto se borimo i u kojem smjeru djelujemo. Koristili smo se raznim alatima
(kao i danas) poput glazbe, izlozbi, radionica da predocimo realnost (Emil Jurcan, razgovor,
sijecanj, 2020).

Osnivanjem zadruge Praksa, 2011. godine doslo je do preokreta u njihovom
‘poslovanju’, ali ne i u ostvarivanju glavnog cilja, a to je aktivizam. Zadruga Praksa je
»inZzenjerska zadruga za projektiranje, urbanizam i oblikovanje“®, a u njoj djeluju fotografi,

arhitekti te dizajneri. Emil Jurcan o osnivanju zadruge:

Nakon Pulske grupe, osnivanjem zadruge Praksa uspjeli smo se ekonomski dignuti na
noge, djelovati i ostvarivati visak na trZistu koji onda koristimo za angazman i alate pomocu
kojih smo vidljivi javnosti. Osnovali smo zadrugu s ciljem spajanja ekonomske sfere i
drustvenog angazmana s pravom da svi clanovi su-odlucuju o zajednickom poslovanju i
aktivnostima. Zadruga je proizvodna organizacija, a produkt s kojim djeluju u proizvodnim
odnosima je stvaralacko djelo. Za osnivanje zadruge odlucili smo se iz financijskih razloga.
Prvotno, zZeljeli smo sacuvati otvoreni kreativni duh Pulske grupe, a s druge strane Sto
efikasnije organizirati viastiti rad gdje su clanovi istovremeno suvlasnici, a skupstina
temeljno upravljacko tijelo. Zadruga za razliku od udruge je odgovorna samo svojim

¢lanovima. Takoder, vaznosti koje se isticu u zadruzi su prije svega solidarnost i uzajamna

38 https://praksa.hr/
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pomo¢ te integracija kulturnog i umjetnickog rada u proizvodnu sferu. Zadruga nije
motivirana turizmom i poboljsavanjem turisticke ponude, vec¢ umjetnickom formom,

funkcionalnosc¢u prostora za grad i gradane (Emil Jurcan, razgovor, sijecanj, 2020).

U Puli ima mnogo neiskoriStenog prostora s potencijalom za razne kulturne i
umjetni¢ke aktivnosti, stoga se zadruga bori za njihovo uredivanje i boljitak stanja u samom
gradu. Nedovoljna iskoriStenost zapustenog prostora je ono $to muci zadrugu, a i samog
Jurcana koji isti¢e kako upravo arhitektura i njihov kreativan nacin rada mogu pridonijeti
uredenju tih istih prostora. ObjaSnjava kako je samo stvaranje arhitekture normalizirano
standardizacijom i time je praksa sveden na nuzni rad cija je svrha reprodukcija postojecih
mehanizama, u prvom redu kapitalizacija prostora putem trzista nekretnina. Cilj zadruge
Praksa je izdi¢i se mimo nuznog rada te otkriti djelovanje koje sadrzi potencijal stvaranja
novog. No, problem je u pronalasku sredstava za uredenje prostora. Sredstva se dobivaju
putem odredenog programa, a tesko je naéi fondove za takvo financiranje, isti¢e Jurcan.
Nazalost, na trziStu se drzi cijena nekretnina, neke cijene i rastu, a prostori koji mogu biti

iskori$teni propadaju.

2014. godine, nakon tri godine djelovanja pod nazivom zadruga, vrhunac angazmana
za Jurcana bio je gradanski prosvjed za vojni kompleks Muzil: MozZda su neki od gradana culi
za nas tek kad smo izasli na ulice i prosvjedovali za buducnost vojnog podrucja Muzil i
transformaciju tog podrucja za potrebe lokalnog stanovnistva. Zadruga je postala sinonim
javnog djelovanja za potrebe lokalne zajednice. Tu smo godinu obiljezili najmasovnijim
prosvjedom protiv gradske vlasti, a osobno smatram kako je borba protiv lokalnih vlasti
najteza. Nazalost, nismo uspjeli u naumu da se golf tereni i turisticki kompleks izbaci iz
gradskog plana za Muzil. No, bar na trenutak postigli smo dugo isc¢ekivano zajednistvo u

gradu (Emil Jurcan, razgovor, sijecanj, 2020).

Zadruga Praksa se nalazi na trzistu kreativnih industrija®®, i kao takva kulturu koristi
kao input u svojoj proizvodnji i reprezentaciji. Oni svoj vlastiti reprezentativni potencijal
ulazu u emancipacijsku praksu i to kroz pjevacki zbor ,,Praksa“. Zbor Praksa djeluje unutar
zadruge, a iz razgovora s Emilom Jurcanom mogu zakljuciti kako su nastali iz zelje da

pjevanjem iskazu svoje nezadovoljstvo situacijom u gradu u kulturnom, umjetnic¢kom i

39 Kreativna industrija se moZe smatrati evolucijom kulturne industrije..... Britanski DCMS kreativnu industriju
definira kao: ,,one djelatnosti koje proizlaze iz kreativnosti, vjestina i talenata pojedinaca, a koje imaju
potencijale za stvaranje bogatstva i radnih mjesta kroz proizvodnju i eksploataciju intelektulanog vlasnistva“
(Cunningham, Higgs, 2008).
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politickom smislu. Zbor je nastao 2014. godine i od tada na raznim protestima, koncertima,
politickim skupovima pjevaju borbene, feministicke, antifasisticke pjesme koje su stolje¢ima
sluzile politickom osnazivanju obespravljenih. Svoju prvu zbirku revolucionarnih pjesama
naziva ,,Pjesmarica* objavili su 2019. godine na Medunarodni praznik rada, 1.maja. Izdan
repertoar pjesama izvode posljednje dvije godine, a neke od pjesama su: Bella Ciao, Pjesma

radu, Addio Pola, Padaj silo i nepravdo, Mitraljeza...

Solidarnost i emancipacija Prakse nije iskazana samo kroz zbor koji pjeva ispred
tvornice u Strajku, ve¢ i kroz niz drugih radnji koje se odvijaju u zadruzi, poput izrade
dokumentarnih filmova u vezi pulskih drustvenih pokreta, tiskanjem protestnih plakata i
slicno. Njihovi radovi tako iznenaduju gradane, ali i ostale posjetitelje i stru¢njake, a
najznacajniji su projekti obnove starih napustenih kuca. Tako su naprimjer obnovili kuéu
Leonardelli, reprezentativnu palacu iz razdoblja mletackog baroka u centru GaliZane, mjesta
pored Pule. Uredene gradevine su pod najmom, stoga se u njima mogu odvijati razni dogadaji.
Nadalje, Emil Jurcan i Helena Sterpin su izradili idejno rjeSenje za rekonstrukciju Malog
rimskog kazaliSta u Puli. Projekt je narucio Arheoloski muzej Istre, rjeSenje je napravljeno, ali

joS uvijek ¢eka svoju realizaciju.

8.1.1. Malo rimsko kazaliste

Anticka Pula bila je veoma kulturno razvijena, uz glavni amfiteatar imala je i dva
kazaliSta: Veliko rimsko kazaliSte koje se nalazilo izvan zidina i1 takozvano Malo rimsko
kazaliSte smjeSteno na padini brezuljka ispod Kastela. Tada je kazaliSte moglo primiti izmedu
4 i 5 tisuéa gledatelja®, a do danas se sa¢uvao samo dio polukruznog gledalista. lako nije
mnogo sacuvano, ruSevine kazaliSnog prostora daju lokaciji poseban karakter, ¢ine ju
kulturnom baStinom u centru grada. U ruSevini Malog rimskog kazaliSta, Emil Jurcan i Helena
Sterpin iz zadruge, vidjeli su potencijal te na inicijativu Arheolo§kog muzeja Istre projektirali
idejno rjesenje rekonstrukcije kazaliSta. VaZan je to arhitektonski projekt u kojem se planirani
izgradnja novih tribina te pozornice s ciljem stavljanja kazalista u funkciju. Svrha
rekonstrukcije je prezentacija samog povijesnog spomenika, ali i izgradnja 2000 sjede¢ih

mjesta za odrZavanje razli€itih zabavnih 1 kulturnih manifestacija.

40 hitps://www.istra.hr/hr/dozivljaji/kultura/rimska-ostavstina/1152
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Prije samog projektiranja, kazali$ni prostor sagledan je iz tri perspektive, kaze Jurcan.
Prva je perspektiva krajolika, najces¢i oblik koriStenja samog prostora zbog toga Sto gradani
svakodnevno posjecuju kazaliste kao javnu lokaciju. Takoder, prostor kazalista koristi se 1 kao
anticki spomenik ¢iji se ostaci i ruSevine razgledavaju. A kao tre¢i nacin, prostor moZzemo
sagledati i kroz proizvodnju spektakla zbog buduceg koriStenja u kulturne svrhe. Naime,
anti¢ko rimsko kazaliSte ne moze se gledati kao bilo koja druga nekretnina, nema ekonomsku
korist pa je potrebna proizvodnja spektakla i to u obliku kulturno-turistickih dogadaja.
Organiziranjem 1 napla¢ivanjem kulturnih 1 zabavnih dogadaja, kulturno bi dobro postalo
unosno i donosilo profit Arheoloskom muzeju i Gradu Puli. Stoga napominje Jurcan da
izvodenje kulturnih manifestacija u danasnjim druStveno-politickim odnosima ne moze biti
drugo nego proizvodnja spektakla. Objasnjava kako se uvodenjem kazalista u ekonomiju
spektakla i aktivacijom njezinog kulturnog potencijala stvara razmjenska vrijednost. U ovaj su
projekt, Emil i Helena, unijeli svoje arhitektonsko znanje i od ruSevine iskoristili sve njezine
ostatke te ¢e nove tribine biti izvedene od postojecih stijena. Odabranim materijalima su
pokusali posti¢i $to je moguce vecu transparentnost kako bi obrisi ostataka ostali vidljivi
publici u prvom planu. Emil je dodao: ,Percipiranje kazali§ta kao mjesta proizvodnje
spektakla rezultiralo je uvodenjem novih konstrukcijskih sistema kako bi se omogucili novi

sjedeéi kapaciteti, a posljedi¢no i izveli novi pristupi samoj lokaciji“**

Slika 7. Izgled rekonstrukcije projekta "Malo rimsko kazaliste", Zadruga "Praksa", 2014.

41 hitps://praksa.hr/malo-rimsko-kazaliste/#title
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Nakon Arene, koja prima oko 5000 posjetitelja, Malo rimsko kazaliste ¢e sa svojih
2000 mjesta biti odlicno za manje koncerte, odrzavanje raznih predstava i bolju atmosferu §to
se tice veliCine samog prostora. Zbog stavljanja velikog ekrana na zgradu Arheoloskog
muzeja Istre (koja je odmah pored kazaliSta) otvaraju se mnoge mogucnosti iskoriStavanja
javnog kulturnog prostora. Tako muzej planira suradnju s Istarskim narodnim kazalistem koja
¢e rezultirati otvaranjem Medunarodnog festivala Antickog teatra. Nadalje, dogovori su i s
organizatorima Visualia festival of lights da se taj prostor iskoristi i za dio svjetlosnog

festivala u kojem ¢e ekran moc¢i komunicirati s publikom.

No, planirane kulturne manifestacije moci ¢e se odrzavati jedino u ljetnom razdoblju,
tako da je i ovaj prostor ureden s primarnim ciljem privlacenja turista. Projekt je vrijedan oko
17 milijuna kuna, a Emil Jurcan otkriva kako je dio financiranja pokrilo Ministarstvo kulture
Republike Hrvatske i dio ée se sufinancirati putem ITU mehanizma®?, fondova u vrijednosti
od 8.5 milijuna kuna. Projekt Malog rimskog kazalita je integriran zajedno sa mati¢nom
zgradom Arheoloskog muzeja Istre (koji je takoder u procesu renovacije) te bi po planu trebao

biti dovrSen i realiziran do polovice 2020. godine.

8.1.2. Reanimacija zanemarenih javnih prostora u Puli

lako su projekti vojnog podru¢ja Muzila i otoka Sv. Katarine - Monumenti veoma
opSirni 1 komplicirani, odlucila sam za potrebe ovog diplomskog rada sazeti njithov prostorni
potencijal i ukazati na nezainteresiranost politickih aktera Pule. Ova dva podruéja Cine
ogroman dio grada, a vise od 150 godina su bili zatvoreni i pod vojno-obrambenoj okupaciji
te je zbog toga njihova transformacija dugotrajan proces. Razgovaraju¢i s Emilom Jurcanom
otkrio je da ¢e trebati barem 50 ak godina da se poluotok Muzil integrira u grad kulture,
umjetnickog stvaralastva, grad koji ¢e sluziti prvenstveno gradanima i njihovim potrebama.
Potaknuti razvoj grada na toliko dugo zatvorenom mjestu potrebno je razmisljati strateski 1
fazno u malim koracima. A sve to je potrebno integrirati u Sirok interdisciplinaran, otvoren i
vremenit proces. 2005. godine zastitom 1 reanimacijom zanemarenih javnih prostora u Puli se

pocela baviti Pulska grupa (danas zadruga Praksa) koja se i udruzila prilikom organiziranja

42 ITU mehanizam je ,,mehanizam za provedbu aktivnosti odrZivog urbanog razvoja koje imaju naglasenu
teritorijalnu dimenziju te omogucava pruzanje financijske potpore za provodenje integriranih aktivnosti. Rijec je
0 novom mehanizmu Europske unije za razdoblje 2014.-2020. godine koji je uveden s ciljem jac¢anja uloge

gradova kao pokretaca gospodarskog razvoja“ https://www.pula.hr/hr/rad-gradske-uprave/itu-mehanizam/
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arhitektonske radionice na otoku Sv. Katarina. Odlucili su se udruziti i zajednicki djelovati
kroz drugacije promiSljanje o prenamjeni napustenih vojnih prostora Muzila i otoka Sv.

Katarine.

O vojnom podrucju Muzil i otoku Sv. Katarina — Monumenti nema dovoljno literature
zbog njihove vojne svrhe te sam istrazujuéi i uz pomo¢ Emila Jurcana dosla do saznanja
korisna za ovaj rad. Podaci o Muzilu su nepoznati javnosti zbog dugogodiSnje vojne
okupacije tog podrucja, stoga je Pulska grupa odlucila provjeriti stanje i potencijal dosad tajne
lokacije. Utvrdeno stanje lokacije potom su iskoristili pod drugim imenom, zadruga Praksa, i
zajedno sa udrugom Zelena Istra napravili projekt ,,Muzil starter. Cilj projekta je aktivacija i

iskoristivost objekata na Muzilu u svrhu drustvenog i kulturnog poduzetnistva.

Zadruga Praksa se odlucila boriti i za iskoristivost podruc¢ja u drustvene svrhe na otoku
Sv. Katarina. Drzava, a i Pula Zele komercijalizirati i privatizirati javni prostor otoka te na
njemu stvoriti megalomanski turisticki kompleks koji ¢e biti namijenjen primarno imuénim
gostima i koji ¢e na taj nadin donositi prihod. Clanovi Zadruge Praksa su prepoznala
potencijal ovog dijela grada i osmislili nacin kvalitetnog iskori§tavanja podrucja koji ée biti

zanimljivi i turistima i gradanima Pule.

U nastavku rada bit ¢e izlozeni projekti ,,Muzil Starter i prenamjena otoka
Sv.Katarina - Monumenti koji su zadruga Praksa stvorili u svrhu zastite i reanimacije

zanemarenih javnih prostora u Puli.

8.1. 3. Projekt ,,Muzil Starter

Kako se mogu iskoristiti gradski prostori za op¢i razvitak drustva? Kako aktivirati
napustene prostore, a da od toga profitira i grad i zajednica u njemu? S tim pitanjima pocinje
svaki projekt aktivisticke zadruge Praksa ¢iji se c¢lanovi brinu o zaStiti 1 ponovnom
iskoriStavanju napustenih prostora. Tako projektom ,Muzil starter” Zele aktivirati vojne
objekte na polutoku Muzil u svrhu kulturnog i drustvenog poduzetnistva, a koji bi sluzili svim
gradanima. Zadruga Praksa ve¢ dugi niz godina radi na ovom projektu jer im je cilj integrirati

podrucja poluotoka u urbani sustav Pule, napominje Emil Jurcan.

Poluotok Muzil je ve¢ vise od 150 godina po vojnom opsadom, podrucje je zatvorena
za sve gradane. Stoga su zadruga Praksa i udruga Zelena Istra 2014. godine osmislili i

prezentirali prijedloge kojima bi se napuSteni vojni prostori stavili u funkciju lokalne
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zajednice. Istrazujuci tako stanje i potencijal vojnih zgrada i njihovog okolisa, zadruga Praksa
dosla je do zakljucka da su odredeni dijelovi zgrada joS§ uvijek u dobrom stanju. Emil Jurcan
kaze da je jedini nacin OCuvanja tih dobrih dijelova od devastacije, njihovo koriStenje i
ulaganje u ve¢ postojece objekte. Zadruga Praksa i Zelena Istra oStro su kritizirali politicke
aktere u Puli i za portal h-alter napisali sljedece: "Planovi koje Grad i Drzava imaju za Muzil
necée se realizirati jo§ jako dugo jer ¢e provedba natjecaja za dodjelu koncesije i priprema sve
potrebne dokumentacije potrajati godinama. Ako se dopusti taj scenarij, na Muzilu se
najmanje pet godina nece dogadati niSta osim devastacije. Znamo do kakvog uniStavanja
javne imovine dolazi na biv§im vojnim podru¢jima koja se ne koriste. Na Muzilu to mozemo

sprijeéitic.*3

Iz gradske uprave, a i sami gradani uvidaju potencijal Muzila, ali trenutno nitko ne
moze to iskoristiti. Jurcan napominje da investitori ne koriste vojno podrucje zbog nedostatka
novca, a ne koriste ga ni neke druge skupine (poput zadruge Praksa i Zelena Istra) jer nemaju
pristup. Iz zadruge se boje da jo§ dugi niz godina nee biti pomaka u reanimaciji ovog
prostora. Oni u svom projektu Muzil starter naglasavaju vaznost prostora za gradanske svrhe,
spremni su i na komercijalnu eksploataciju. KoriStenje Muzila u svrhu kulturne i umjetnicke
zakljucuje da ako se u kapitalistickom drustvu kulturna produkcija tretira kao kulturni kapital,
onda je to kapital koji teZi ka ostvarivanju profita. Predlozili su da se dio Muzila
komercijalizira, odnosno da se daje u koncesije, a drugi dio koji se planom definira kao javno
dobro ostane na koriStenje i upravljanje javnim institucijama. Kritiziraju monofunkcionalnost
te se zalazu da uz turizam, na kojemu grad inzistira, bude i kulturnoj, druStvenog,
umjetnickog poduzetnistva. Prostor polutoka Muzil dovoljno je velik i prostran da u njemu

mogu uZzivati svi sudionici javnog, zajednickog 1 privatnog upravljanja.

Muzil je potreban za poboljSanje kvalitete javnog zivota u Puli, ali sve dok se ne
postigne dogovor o reanimaciji vojni ¢e prostor biti jo§ jedan u nizu neiskoriStenih mjesta s
velikim potencijalom. Jurcan napominje kako je Grad Pula dao potporu njihovom projektu, ali
kako to ve¢ Cesto biva, to je ostalo samo na papiru. Zakljucuje kako je trenutna politika Pule
skoro pa nevaZna, projekt je prvenstveno stvoren za njihove sugradane i razvitak kulture i

umjetnosti na zapustenom vojnom podrucju.

43 http://www.h-alter.org/vijesti/muzil-starter-sansa-za-stanovnike-pule
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8.1.4. Otok Sv. Katarina i Monumenti

Otok Sv. Katarina je kao vojni kompleks postao za vrijeme Austro-ugarske, a sluzio je
u obrambene svrhe. Kasnije je izgradena Mornari¢ka zrakoplovna pokusna postaja Pula, koja
Setiri godine kasnije postaje Zrakoplovni arsenal®’. Kada govorimo o otoku, potrebno je
spomenuti i kopno bez kojeg Sv. Katarina ne bi postojala kao zrakoplovna postaja. Na kopnu
nasuprot Sv. Katarine smjestila se vojarna ,,Monumenti®, a sastavni dio nje ¢inio je vojni
otok. 2003. godine vojska napusta otok te Monumente i od tada prostor prolazi kroz
devastacije i pljacke. Unato¢ tome, Kkoristi se i za organiziranje glazbeno-kulturnih festivala,
predstava, sportskih natjecanja i sli¢no. Zbog veli¢ine vojnog podruéja, najpoznatija
manifestacija koja se odrzava je ,Croatia Bike Week®“. Medunarodni susret okuplja
motocikliste, njihove proizvodace, a tijekom tih tjedan dana se organiziraju i razni koncerti,
smotre 1 izlozbe. Takoder, na Monumentima se odrzavao i glazbeni festival ,,.Seasplash
reggae“ te punk-rock festival ,,Viva la Pola“. Osim prijavljenih festivala, pokre¢u se i

spontana okupljanja kulturnih udruga te se organiziraju razni ilegalni dogadaji.

Kroz organiziranje arhitektonskih radionica na otoku Sv.Katarina, 2005. godine
udruga Praksa se povezala kao grupa i od tada djeluju kroz drugacije promi$ljanje prenamjene
vojnih napustenih lokacija. Od svojih pocetaka bave se prepoznavanjem svih postojecih
kvaliteta koji otok nudi. Osim povijesne vaznosti, grupi je bitan i sadasnji potencijal, a zalazu
se da osim povijesnog, Katarina postane i zajedni¢ko kulturno dobro. Otok Sv.Katarina upisan
je u registar kulturnih dobara kao kulturno-povijesna cjelina. Njihove radionice i inicijativa da
se krene s uredenjem devastiranog vojnog podrucja urodilo je plodom. Pulska grupa (danas
zadruga Praksa) u nekoliko je navrata aktivirala prostor Sv.Katarine. Sve organizirane akcije
imale su dva zajednicka cilja: promoviranje koriStenja napustene vojne zone 1 stvaranje novih
arhitektonsko-urbanistickih intervencija. Potaknuli su organiziranje kulturnih dogadaja, a
nagli porast takvih manifestacija u vojnoj zoni dokazao je da kultura jo§ uvijek ima najvecu
fleksibilnost u revitaliziranju lokacije ovakvog tipa. Arhitekti problematiziraju prisvajanje
gradskog prostora 1 njegovu privatizaciju i zalazu se za model 'neposredne demokracije i
neposrednoga prostora'. Prema njihovom konceptu podrucje otoka Sv. Katarina i Monumenti
moze se revalorizirati kroz direktno koriStenje, u meduvremenu dok se ne iskristalizira oblik

manjih funkcionalnih cjelina kojima bi se definirala namjena.

4 https://pogledaj.to/arhitektura/katarina-nece-pasti/
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Iskustvo koriStenja prostora kroz razli¢ite manifestacije i glazbene festivale pokrenulo
je arhitektonska promis$ljanja s raznih strana. Nakon odredenog vremena razni investitori
uvidjeli su potencijal vojnog podrucja Sv. Katarine i vojarne Monumenti i pomocu natjecaja
slali projekte i njihova rjeSenja Gradu Puli. 2017. godine je odluceno da ¢e Pula dobiti
moderan nauti¢ko-turisti¢ki kompleks Sv. Katarina — Monumenti. Tada je utvrdeno da se taj
kompleks mora izgraditi u roku od tri godine, zna¢i do 2020. godine. Mega-projekt vodi
tvrtka Kermas Istra u vlasniStvu poduzetnika Danka Koncara. Naravno, zbog raznih
gradevinskih i nov¢anih prepreka, gradnja je obustavljena. Grad Pula je odlucio da hotel i
marina na Sv. Katarini moraju biti gotovi do 2021. godine. Ostaje ham samo vidjeti postoje i

jos koje prepreke koje bi mogle pomaknuti zavrSetak gradnje.

8.2. Udruga Sonitus i Visualia festival of lights

Pulsku udrugu Sonitus ¢ini kreativni kolektiv okupljen s idejom provodenja
audiovizualne umjetnosti. Udruga djeluje od 2008. Godine, a predsjednik je umjetnik i
glazbenik Marko Bolkovié. On je ujedno i osniva¢ udruge Sonitus i direktor festivala svjetla
Visualia. Zavrsio je studij audio inzenjeringa na SAE institutu u Ljubljani. Aktivnosti udruge
usmjerene su na istrazivanje, produkciju, organizaciju i distribuciju izvedbenih i vizualnih
djelatnosti, audiovizualnih djelatnosti i tehnicke kulture. Udruga je osnovana iz potrebe da
umjetnici, glazbenici i opéenito kulturnjaci imaju prostor za stvaranje u Puli. lako su primarno
bili vise orijentirani ka glazbenom obrazovanju i produkciji, fokus udruge se promijenio zbog
zajednickog interesa prema novim, kreativnim tehnologijama i stvaranju neceg novog,
inovativnog. Tako su 2015. godine osnovali VisualiaLab/Edusplash platforme, odnosno
multimedijske platforme za obrazovanje 1 razvoj zajedno s Udrugom Seasplash. Nazalost,
spletom raznih okolnosti njihova je suradnja prekinuta, ali Udruga Sonitus i dalje radi na
edukaciji na audio i vizualnom podrucju. Marko Bolkovi¢ isti¢e vaznost takvog nacina

edukacije:

U vrijeme suradnje s Udrugom Seasplash organizirali smo i nudili razne besplatne
radionice poput 3D mappinga, scenske rasvjete, produkcije zvuka, organizacije festivala i
kulturnih dogadanja i mnogih drugih vezanih za audio-vizualnu umjetnost. Cilj radionica je
bio ukljuciti mlade koji su zainteresirani za rad u polju audio-vizualnih i kulturnih djelatnosti.
Osam radionica se financiralo iz javnog proracuna (Grad, Zupanija, Ministarstvo kulture ili

netko treci). Zelja nam je bila prikupiti Sto veci broj polaznika koji bi sudjelovali u izvan
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Skolskim aktivnostima. Same radionice su se bazirali na radu s novim medijima i novim
tehnologijama, sto je privuklo mnoge :zainteresirane. Svake godine je bilo oko 200
zainteresiranih polaznika, do jednog trenutka kad je brojka pocela padati. Problem je bio u
trajanju samih radionica i u tome Sto su bile besplatne. To nosi svoje dobro i loSe strane, mi
smo prizeljkivali ostanak polaznika u multimedijskoj bransi, no za neke od njih radionice nisu
bile prioritet te im je to bio samo hobi. Nismo ostvarili Zeljeni ishod, a to je bio uz pomo¢
radionica potaknuti mlade da se bave ovim nacinom stvaranja multimedijske platforme koja
bi ih pomogla u umjetnickoj produkciji i radu na kulturnim manifestacijama diljem zemlje

(Marko Bolkovi¢, razgovor, svibanj, 2020).

Sjediste udruge Sonitus je u drustveno-kulturnom centru Rojc. Bolkovi¢ kaze da

zgrada s mnogo razlicitih udruga ima svoje dobre, ali i loSe strane:

U Rojcu su trenutno aktivne 110 udruga koje imaju Sarolik spektar aktivnosti. Od
bendova, novih tehnologija, kazalista, orkestra, socijalnih udruga, slikarskih udruga,
sportskih udruga. U tom mnostvu razlicitih udruga vlada pozitivno ozracje u smislu
zajednistva i medusobnog pomaganja. No, problem dolazi u samom kontroliranju tih udruga
posto svi koji su smjesteni na jednom mjestu imaju i razlicite interese, misljenja i stavove pa
je tesko svima udovoljiti. Nije lako voditi ovako veliki kompleks, stoga unazad 7 godina
postoji Savez udruga Rojca koji pokusava kordinirati cjelokupnu situaciju. Takoder, valja
napomenuti kako su prostoru u Rojcu unazad nekoliko godina bili besplatni, no danas se
naplacuje 1 kn po m? plus struja i komunalne naknade. Ministarstvo je donijelo odluku o tome
da udruge ne mogu imati besplatne prostore i da moraju podmirivati svoje troSkove i naravno
odrzavati svoj prostor u kojem djeluju. Prostori su prosjecne velicine izmedu 50 — 100 m?, a
racuni ispadaju izmedu 100 — 200 kn. Za veéinu udruga to je u redu cijena, 0Sim za one Koji
imaju neke manje projekte s manjim budzZetima pa nemaju u svom proracunu isplanirano
placanje i prostora dodatno. Svi prostori su trenutno zauzeti, ugovor koji je bio potpisan na
10 godina ove je godine istekao i sad cekamo mogucnost produzavanja. Savez udruga Rojca
pokusava aktivirati sve udruge da se prostori koriste kontinuirano jer jos uvijek ima onih koji
cekaju mogucnost dobivanja prostora u centru. Mnoge udruge dijele prostor, a to je najbolje
prikazano s bendovima koji dijele zajednicki prostor i opremu potrebnu za rad. No, Sto je vise
ljudi ima i vise problema pa tako i oni koji nisu upisani kao udruga sa sjedistem u Rojcu

takoder koriste prostorije pod tudim imenom (Marko Bolkovi¢, razgovor, svibanj, 2020).
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Unutar udruge postoji i neformalni umjetnicki kolektiv - Visualia Group u Kkojoj se
osmisljavaju i stvaraju radovi za festival svjetla. Nazvan je Visualia festival of light, a od
2013. godine razni umjetnici svojim vizualnim i zvu¢nim instalacijama krase prostore i mjesta
u Puli. On je ujedno i prvi festival svjetla koji spaja nove tehnologije i audiovizualnu
umjetnost. Stvaranjem intermedijalnin® djela i predstavljanje istih na festivalu, umjetnici
pokazuju svoju kreativnost i inovativnost. Takva umjetnicka djela privlace publiku koja je

zeljna uzivati u neCem drugacije i jedinstvenom.

Djela budu¢nosti predvidio je jedan od najutjecajnijih opernih skladatelja 19.stoljeca,
Richard Wagner. On je razmisljao o samoj prirodi medija i o njegovim manifestacijama kao
oblicima komunikacije izmedu umjetnika i publike (Lajosi, 2010). Njegov koncept
Gesamtkunstwerka oznacava poimanje ,totalnog umjetni¢ckog djela“ gdje se nalaze sve
umjetnicke prakse koje su intermedijalno spojene u jednom umjetni¢ckom djelu (Wurth, 2006).
Umjetnicima je omogucen sirok spektar vlastitog izri¢aja. Ono §to odreduje i §to oznacava
poantu intermedijalnosti jest spajanje razli¢itog gdje takvo spajanje dovodi do novih
vrijednosti i kvaliteta. Na Visualia festivalu predstavljaju se djela iz podru¢ja audiovizualne
umjetnosti €iji je cilj otkazati granice izmedu povijesnith i modernih dostignu¢a. Spoj
umjetnosti auditivnog 1 vizualnog podrucja kroz razli¢ite okvire nudi gledateljima
nezaboravno sjec¢anje, emocije i nova iskustva. Umjetnost ne voli granice, granice je guse te
su umjetnici uvijek u potrazi za nec¢im novim i kreativnim. Umjetnicima je omogucen §irok
spektar vlastitog izricaja. Ono $to odreduje i §to oznacava poantu intermedijalnosti jest
spajanje razli¢itog gdje takvo spajanje dovodi do novih vrijednosti i kvaliteta. Visualia Group
kreativci iskoriste svaki zanimljivi dio grada te ga ukrase svjetlosnim i zvu¢nim instalacijama.
Naravno, festival se odrzava nocu, a tri dana za redom pulski spomenici dobiju nowvu,
zanimljiviju dimenziju. 1 sama sam svake godine na festivalu te prisluskuju¢i komentare
posjetitelja mogu re¢i da su uvijek pozitivni, s dozom divljenja 1 odusevljenja, koji idu u
prilog organizatorima Visualia festivala te samo dodatno potvrduju njihov trud i ulaganje u

kulturnu ponudu grada.

% Intermedijalnost, kao koncept, opéenito oznaGava shva¢anje novih moguénosti kreiranja znacenja. Glavna
karakteristika moderne i postmoderne postaje upravo intermedijalnost iako je pojam prvi upotrebljen 1812.
godine od strane Samuela Taylora Golerigdea. Medutim, pojam nije imao znacenje kakvo ima danas, ve¢ se na
njega gledalo kao na naratoloski fenomen koji cilja na svojstva alegorije. Danas, ideja o intermedijalnosti pak
proizlazi iz ¢injenice da ,,mediji nisu u potpunosti samosvojne cjeline nego da se uvijek sastoje od kompleksnih

medijalnih konfiguracija“ (Keser Battista, 2010, 131).
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Slika 8. Svjetlosna instalacija na mletackoj utvrdi Kastel, Fotografirala autorica, 2018.

Kada je rije¢ o samom festivalu, nac¢inu financiranja i znacaju za kulturnu ponudu

Pule, Bolkovi¢ govori o sljede¢em:

Kada smo krenuli raditi festival nismo ni znali Sto je festival svjetla ni Sto od njega
ocekivati. Pokazao se od velikog znacaja za Pulu kada veé na kraju sezone (to bude u 9
mjesecu) ipak uspije privuéi zainteresirane turiste i gradane koji Zeljno iscekuju vidjeti nesto
novo i drugacije. Poceli smo volonterski, a prvu Visualiu smo napravili s vrlo malim
budzetom. Prva Visualia se nadovezala na projekt ,,Svjetleci divovi* (dizalice brodogradilista
Uljanik) Grada Pule i Turisticke zajednice grada Pule. Prva godina je bila u probnoj fazi, ali
se sljedece godine festival pokazao kao vrlo uspjesan i privukao vise od 12000 posjetitelja sto
Je za izazvao veliki sok za Pulu. Ovim festivalom pozicionirali smo se na svjetsku mapu
festivala te smo postali jedni od osnivaca International Organization Light Festival gdje
suradujemo sa svim svjetskim festivalima. Na taj nacin donosimo u Pulu nesto novo, neke
nove umjetnike i lica svjetske scene. Sretni smo jer s jako malim budzetom postizemo jako
puno u smislu dobre suradnje s lokalnim firmama, udrugama, umjetnicima i na kraju i s
lokalnom zajednicom koja nas je prihvatila. Sto se tice dobivanja dozvola u gradu, na pocetku
je bilo veoma zahtjevno jer nas nitko nije razumio. Stoga smo prvotno morali educirati ljude u
Gradu i u Turistickoj zajednici kako bi uvidjeli prednosti ovog festivala za kulturnu i

turisticku ponudu. Od 2015. do 2017. godine imali smo potpisan ugovor s Odjelom za kulturu
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na 100000 kn godisnje, no zbog razno raznih zakona novac se preusmjerio na Turisticku
zajednicu od koje sada dobivamo novce i ostalu podrsku. 70 posto Visualia festivala
sponzorirano je iz gradskog proracuna, a ostatak financiramo sami iz vlastitih prihoda sto je
veoma teSko jer nemamo dodatnih prihoda koje mozemo ostvariti prilikom odvijanja samog
festivala, npr. nemamo ulaznice, nemamo suvenire, ne prodajemo hranu ili pice kao na

ostalim festivalima (Marko Bolkovi¢, razgovor, svibanj, 2020).

Slika 9. Performans svjetlosnih bubnjara, britanski Spark! Led Drummers, Fotogralirala autorica, 2017.

Udruga 1 njeni ¢lanovi Zele posti¢i zajedniStvo izmedu ostalih korisnika Rojca pa tako
organiziraju razne projekte i radionice. U suradnji s udrugom Metamedij*® izraduju instalaciju
,»All in Rojc*. Ova kulturna aktivnost nastala je unutar projekta ,,GRAD(imo) Rojc®, a
rezultat ¢e biti vizualna projekcija petstotinjak indirektnih i direktnih korisnika Rojca. ldeja je
da se okupe sve aktivne udruge, pojedinci, klubovi, organizacije i ustanove koje koriste
prostore Rojca i koje u svojoj ukupnosti ¢ine Rojc. Instalacija je zamisljena kao 3D
videomapping koji ¢e se prikazati na procelju zgrade Karlo Rojc, a cilj je napraviti zajednicku
fotografiju kojom ¢e se zabiljeziti Sarolikost udruga i pojedinaca koji trenutno djeluju u

Rojcu.

%6 Vise o projektu i o udruzi Metamedij na: http://metamedia.hr/zapocela-snimanja-za-instalaciju-all-in-rojc/
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8.3. Drustveni centar ,,Karlo Rojc*

Lokalne zajednice daju veliku paznju stvaranju kulturnih aktivnosti i programa. Za
kulturno stvaranje potreban je zajednicki prostor i socijalna interakcija. Zajednicki prostor
umjetnic¢ke i kulturne kreativnosti pogodan je za gradnju zajedni¢kog terena u kojem djeluju
ljudi razli¢itih dobi, spola, obrazovanja i umjetni¢kog izrazavanja. Upravo su takvi prostori
srediSta kulturnih dogadanja unutar lokalne zajednice. Zajednicka karakteristika svih
drustveno-kulturnih centra jest u inicijativi pokrenutoj odozdo, odnosno pokrenute od strane
organizacija civilnog drustva koje su pronasle nacin koriStenja napustenih prostora te
sudioni¢kim upravljanjem isli u korak s lokalnom upravom. Zaklada ,,Kultura nova“ objavila
je 2018. godine zbornik radova Uradimo zajedno. Prakse i tendencije sudionickoga
upravljanja u kulturi u Republici Hrvatskoj, ¢ija je urednica dr. sc. Dea Vidovi¢, upraviteljica
Zaklade "Kultura nova", a autori tekstova su Dea Vidovié, Ana Zuvela, Davor Miskovi¢,
Mirko Petri¢ i Leda Sutlovi¢. Osim teorijskog obuhvata i analize koncepata, kao $to su
sudjelovanje u kulturi, decentralizacija, lokalni razvoj i sudionicko upravljanje u kulturi,
zbornik je ukljucio i izradu sedam studija slu¢ajeva kojima je obuhvaceno sedam razli¢itih
modela sudioni¢koga upravljanja drustveno-kulturnim centrima koji se razvijaju u razlicitim
dijelovima Hrvatske.*” Tako su osim Drustvenog centra Lazareti u Dubrovniku, Drustveno-
kulturnog centra u Karlovcu, Molekule u Rijeci, Pogona u Zagrebu, Doma mladih u Splitu,
Drustvenog centra u Cakovcu, kao primjer uzeli i Drustveno-kulturni centar Rojc u Puli. Kao
bazu ovog poglavlja i istraZivanja o druStveno-kulturnom centru Rojc, koristit ¢u upravo
zbornik radova Zaklade Kultura nova zbog njihovog sistematickog pregleda drustvenih

centara opcenito, ali 1 Rojca u Puli.

Uz literaturu koristit ¢u i korisne informacije dobivene putem razgovora s Mirjanom
Radulovi¢ i Andreom Budi¢ iz Saveza udruga Rojc. Mirjana Radulovi¢ je profesorica
psihologije i predsjednica udruge ,,Kontakt“ iz Pule koja provodi projekte iz podrucja
socijalne skrbi i zdravstva, kulture i razvoja civilnog drustva. Takoder, djeluje u Savezu
udruga Rojc kao komunikacijska menadzerica raznih projekata kao naprimjer europskog
projekta ,,GRAD(imo) ROJC*, Radio Rojc i tako dalje. Zaposlenica Saveza udruga Rojc je i

pulska umjetnica Andrea Budi¢ koji radi kao stru¢njak za razvoj zajednice u Rojcu. Andrein

47 https://kulturanova.hr/zaklada/publikacije/uradimo-zajedno

48 Vise na: http://www.gradimorojc.eu/o-projektu/
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posao je da puno komunicira s ljudima, udrugama i korisnicima Rojca i razgovor s njom

pomogao je u shvacanju samog koristenja prostora i odnosa medu udrugama.

Srediste kulturnih dogadanja i dom mnogobrojnih udruga u Puli je drustveno-kulturni
centar ,,Karlo Rojc*, zgrada nazvana po nacionalnom heroju iz drugog svjetskog rata-Karlu
Rojcu. Bivsa vojarna otvorila je prostore raznim udrugama, organizacijama te mnogim
umjetnicima omogucila kreativno izraZavanje i stvaranje kulture na lokalnoj razini. Rojc je
kulturni centar ¢iji je cilj aktivirati civilno druStvo u razvoju kulturne politike grada Pule.
Rogi¢ i Mutnjakovi¢ iskazuju veliku vaznost kulturnih centara u Kreiranju kulturne politike:
“Centre za kulturu ne zamisljamo kao neku cinovnicku instituciju, koja ¢e kupovati i
prodavati kulturu i u kojoj ¢e grupa ljudi, kojoj bi to bio kruh, “proizvoditi” kulturu i
usrecivati radne ljude i gradane prosvijetiteljskim kulturnim akcijama, posredovanjem u
kulturi, pukim organiziranjem manifestacija i ubiranjem dobiti za taj posao, itd. To bi
naprosto bilo mjesto i za stru¢no kreiranje kulturne politike i za osmisljeno provodenje
kulturnih akcija, 1 za stru¢no pripremanje planova i programa kulture, i za okupljanje svih
profesionalnih i amaterskih poslenika, animatora, entuzijasta, na planu kulture” (1984, 51).
Svaki drustveno-kulturni centar ima vlastiti model koji kreira u skladu sa svojom lokalnom,
ekonomskom 1 politiCkom situacijom. Za razliku od kulturnih institucija €iji je prioritet odnos

prema stru¢noj zajednici, druStvenim centrima prioritet je odnos prema zajednici u kojoj

djeluju (Vidovi¢ et.al, 2018). Stoga Rojc uvelike utjece na kreiranje pulske kulturne politike.

Drustveno-kulturni centar Rojc u vlasnistvu je Grada Pule, a njime upravljaju udruge u
suradnji s Gradom. Prije osnivanja Vije¢a udruga Rojc (danas Savez udruga Rojc) i 2008.
godine Radne grupe za koordinaciju Centra gradskih udruga ,,Rojc* upravljanje zgradom bilo
je nezadovoljavajuce za korisnike. Neracionalno su se troSila sredstva za odrZavanje zgrade,
nije bilo organiziranog plana razvoja, upravitelji Rojca nisu imali interesa prikupljati sredstva
izvan gradskog proraCuna, udruge nisu imale zajednicke prostorije za sastanke, drustvene ili
edukacijske aktivnosti i sli¢no. Udruge 1 Grad nisu zajednic¢ki komunicirali i planirali ulaganja
u zgradu. Takoder, postojala je netransparentnost u dodjeljivanju prostora udrugama. Grad
Pula prostore u Rojcu dodjeljuje udrugama na deset godina bez ikakvih kriterija te time
dovodi do nejednakog statusa i tretmana korisnika. Nema sustava koji bi pratio nacine na koji
se prostor koristi pa je postojala moguénost od zloupotrebe istog. U Rojcu su danas svi
prostori zauzeti, no zbog ovog problema mnogi se prostori koriste za komercijalne svrhe ili

sluze samo za odlaganje stvari, ostavu.

56



Prostori imaju vaznu ulogu u samom oblikovanju drustveno-kulturnih centra (Vidovi¢
et.al, 2018). Sukladno tome, glavni poticaj za stvaranje zajednicke platforme djelovanja
udruga je upravo prostor. Uglavnom se radi o napuStenim prostorima, nefunkcionalnim za
komercijalnu upotrebu. Kasnih devedesetih, udruge u Rojcu (prva je bila udruga Suncokret
koja pruza pomo¢ i podrsku djeci u ucenju, a djeluje 1 danas) zapocele su s koriStenjem
prostora skvotiranjem, odnosno ilegalnim zaposjedanjem bivse vojne skole. Najveca je zgrada
u gradu, a njena je povrsina 16.739 m? Opdenito, sama zgrada, odnosno arhitektura
drustveno-kulturnog centra bitno utjece na udruge i1 aktivnosti koje ¢e se provoditi u tim
prostorima (Vidovi¢ et.al, 2018). Zbog same veli¢ine kompleksa, u Rojcu djeluju razne
drustvene, kulturne, socijalne, sportske udruge. Na pocetku stvaranja Rojca kao drustveno-
kulturnog centra ulagalo se samo u juzni dio, dok je sjeverni dio propadao. I zbog o¢uvanja
same zgrade i Zelje da se prenamijeni u centar koristan za drustvo, prostori su se dodjeljivali
svakojakim udrugama. Prostorije u Rojcu su toliko velike da ima mnogo sportskih sadrzaja,
dvorana za vjezbanje kao naprimjer: dvorana za penjanje, gimnastiku, borilacke vjestine
(judo), jogu. Udruge su vlastitim zalaganjem i sredstvima uredile svoje prostorije i dale posve
novu kvalitetu nekadasnjoj vojarni. Hodnici Rojca nalikuju velikoj galeriji jer je vise od 4.000
m2 oslikano od strane brojnih umjetnika u sklopu projekta "Krojcberg"4°. Rojc je od ‘centra za
gradske udruge', kako se nekad zvao, promijenjen u drustveno-kulturni centar Rojc.
Drustveno-kulturni centri su diskurzivni prostori i prema tome ih mozemo promatrati kroz tri
dimenzije: ,,prostoru kojem se nalaze, potrebe i interese zajednice te izrazajnu formu i

simboli¢ko djelovanje pripadnika te zajednice* (Vidovi¢ et.al, 2018, 67).

Upravljanje prostorom jedan je od glavnih problema s kojima se susre¢u organizacije i
udruge kulturnih centara. Mirjana Radulovi¢ iz Saveza udruga Rojc isti¢e veliki pomak u
odrzavanju prostora u Rojcu osnivanjem Koordinacije. 2008 .godine  osnovano je
savjetodavno tijelo sastavljeno od tri predstavnika Grada Pule i tri predstavnika udruga iz
Rojca. Grad za redovno odrzavanje zgrade iz Proracuna svake godine izdvaja odredenu svotu,
a uloga Koordinacije je da odluci koji su prioriteti u financiranju, te da nadzire kako se
sredstva trose. Da suradnja i razumijevanje Grada rastu potvrduje i ¢injenica da je Grad po
prvi put u Proracunu za 2020. godinu predvidio 8,5 milijuna kuna za obnovu dotrajale

infrastrukture u zgradi, uz 1,1 milijuna kuna koje inace izdvaja za redovno odrzavanje zgrade.

49 Projekt Krojcberg je pokrenula udruga Distorzija radi oslikavanja crtezima, muralima, unutarnje prostorije

Rojca i povezivanja korisnika kroz rad umjetnickih radionica.
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Osnivanjem Saveza udruga Rojc, 2012. godine, olaksana je komunikacija s Gradom te
se upravljanje centrom znatno poboljialo i oja¢alo. Clanstvo Saveza udruga &ine pravne, a ne
fizicke osobe, a one upravljaju zajednickim prostorom. No, aktivnosti saveza nisu se
zaustavile na tehnickom odrzavanju prostora nego su postali poluga daljnjeg razvoja prostora
(Vidovi¢ et.al, 2018). Savez djeluje kao mreza udruga Rojca koja zastupa i predstavlja
zajedniCke interese svih korisnika. Ono nije formalno tijelo koje reprezentira interese, vec
djeluje kao platforma pomocu koje se uspostavlja unutarnje zajednistvo i aktivno djelovanje u
zajednici. Ciljevi Saveza su: ,,osnazivanje suradnje i iniciranje zajedni¢kih programa udruga
sa sjedistem u Drustvenom centru Rojc uz zagovaranje i promicanje principa uvazavanja
razlicitosti, solidarnosti i suradnje unutar Centra i u siroj zajednici, unaprjedenje upravljanja i
uvjeta rada u Drustvenom centru Rojc u suradnji s Gradom Pula, zastita probitaka i
zauzimanje za uvjerenja i ciljeve udruga ¢lanica“®®. Osnivanje inovativnog Saveza udruga
Rojca vazan je pokazatelj da kulturni centar Rojc ima ¢lanove s jakom vizijom njegova
djelovanja. Ono $to je Rojc danas rezultat je dugogodisnjeg rada svih udruga koje su kroz
Vijece Rojca 1 Savez Rojca upozoravale na sve probleme koje ova zgrada ima (proki$njavanje

prostora, devastacija, odnos izmedu udruga). Mirjana Radulovi¢:

Civilni sektor mora ukazivati na sve greske, mane, probleme koji su u sustavu. Kako je
sve u drzavi postavljeno politicki pa tako i kulturne institucije, drustveni centri, nezavisni
sektor i civilni sektor se mora izboriti za svoje mjesto i za svoja prava. Politika je politika,
ona je uvijek u sukobu s nezavisnim i civilnim sektorom. Jako malo se ulaze u civilno drustvo.
Ali ako sutis kao civilni sektor, onda imas problema. Biti glasan vidim kao prednost, trebamo
biti jos glasniji. U Puli je civilno drustvo povezanije, lakse artikulira svoje ciljeve. MoZe to
biti zbog Rojca, zbog njegove velicine i zajednistva. Htjeli su nam uvesti placanje parkinga
ispred zgrade, no mi smo svi kolektivno izasli van i prosvjedovali. Sto se tice povezanosti
Grada i udruga, ona je vrlo dobra. Savez i Grad dobro komuniciraju, u mnogim projektima
partner nam je Odjel za kulturu. Grad se nama ne uplic¢e u kreiranje programa ili sadrzaja

(Mirjana Radulovié, razgovor, svibanj, 2020).

U proteklih nekoliko godina, Savez se sve viSe okre¢e medunarodnoj suradnji. 2013.
godine prikljucili su se europskoj mrezi Trans Europe Halles koji rade na jacanju odrzivog
razvoja nezavisnih kulturnih centara. Clanstvom Saveza u europskoj mrezi podigla se na visu

razinu suradnja s drugim slicnim centrima u Europi te se zapocelo planirati zajednicke

50 https://rojcnet.pula.org/o-savezu/
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partnerske projekte. U 2014. Savez je postao partner na prvom visegodisnjem Erasmus
projektu Origin of the spaces s medunarodnim partnerima iz Francuske, Velike Britanije,

Spanjolske i Portugala te su okrenute na taj na¢in prve medunarodne aktivnosti.

Osim prostora namijenjenih za udruge, Rojc raspolaze i prostorima za sastanke,
odrzavanje radionica i predavanja, izlozbenim prostorom. Tako Dnevni boravak u sklopu
Rojca djeluje kao javni prostor, dostupan svim udrugama, umjetnicima, gradanima. Dnevni
boravak je zajednicki prostor unutar zgrade koji je multifunkcionalan i otvoren za javnost. U
njemu se mogu organizirati izlozbe, predavanje i ostale dnevne aktivnosti. Prije svega, cilj
ovog prostora je ojacati zajedniStvo i suradnju unutar svih udruga. Povezanost u Rojcu se
pojavila se s uvodenjem Radio Rojca®! koji se kreira od strane zajednice centra. U sklopu
Dnevnog boravka djeluje dvije godine kao neprofitni radijski program. Zatim, klub Kota¢ kao
nekomercijalni klub osnovan od strane udruge Seasplash djeluje kao polivalentni i
multimedijalni prostor za proizvodnju kulture, kulturnih i edukativnih programa, projekata.
Tako se i u samom klubu Kotag, ali i u dvoriStu Rojca organiziraju razni koncerti, zabave,
ugoscuju se alternativni bendovi, domaci i strani dj-evi 1 sli¢no. U dvori$tu centra odrZava se i
jedan od najdugovijecnijih hardcore punk festivala, Monteparadiso osnovan od strane

istoimene udruge.

Drustveno-kulturni centar Rojc €ini zajednica, odnosno udruge koje koriste prostor za
kreativno stvaranje i slobodno izrazavanje. Stoga ,,drustveno-kulturne centre ne mozemo
definirati s obzirom na umjetnicko ili drustveno podrucje djelovanja nego s obzirom na odnos
koji grade u zajednici. Oni zapravo ni ne grade odnos nego su sami taj odnos. Upravo zbog
toga za drustveno-kulturne centre kljuc¢an aspekt predstavlja sudjelovanje zajednice u njihovu
radu“ (Vidovi¢, et.al, 2018, 64-65). Andrea Budi¢ kao stru¢njakinja za razvoj zajednice

objasnjava svrhu, ali 1 nedostatke drustvenog centra Rojc:

Rojc je po svojoj velicini i kolicini raznih udruga stacioniranih na jednom mjestu
jedinstven u Hrvatskoj. Ostali centri u Hrvatskoj su mozda vise orijentirani na kulturni
sadrzaj, a ne toliko na drustveni, socijalni ili sportski sadrzaj. Ovdje viada osjecaj slobode i
kreativne ekspresije koja je potrebna mladom covjeku. No, upravljanje ovako velikim i
kompleksnim prostor dosta je tesko. Prije svega zbog razlicitih udruga koje koriste prostore

Rojca. Prostor je prije svega resurs, mnogi ga shvacaju osobno, vezu se ga njega, ali ovdje bi

51 Vise o samom sadrZaju radija na: http://radio.rojc.eu/ (Njihov program moguce je slusati jedino preko streama

koji se nalazi na istoj internet stranici navedenoj iznad)
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prostor trebao biti otvoren. Nazalost, ima onih koji imaju prostor, a ne koriste ga ili ga
koriste kao prostor za skladistenje svojih stvari u privatne ili poslovne svrhe. Ima i onih koji
svoj prostor koristi za komercijalne svrhe. Potrebno je dati sansu mladima, upoznata sam s
mnogim udrugama koji Zele imati svoj prostor i Zele nesto stvarati, a ne mogu doci do
prostora jer je sve ispunjeno. Ugovori se potpisuju na 10 godina, neki prostori se ne koriste, a
mladi ne dobivaju priliku. Potrebni su ugovori na kraci period kako bi bila veca cirkulacija
udruga i ljudi. Naravno, problem je i u komunikaciji samih udruga, koje ponekad ne mogu
naci zajednicki jezik, dolazi do sukoba zbog razlicitih misljenja, stavova i slicno. Savez
udruga Rojca radi na zajednistvu, na osluskivanju potreba stanovnika Rojca, no za to je
potrebno mnogo vremena. Treba istaknuti i uvazavanje razlicitosti koje ponekad mislim da

ovdje ne postoji (Andrea Budi¢, razgovor, svibanj, 2020).

Upravo nedostatak bolje komunikacije je uzrok i nedostatku vecéeg broja zajednickih
programa i proizvoda. Mnogi ¢lanovi isticu nedostatak komunikacije izmedu udruga koje
djeluju u Rojcu, iako je mnogo toga pokrenuto i napravljeno, jo§ uvijek se radi, a radit ¢e se
na tom problemu i u buduénosti. Uz razne projekte (GRADimo Rojc, Radio Rojc, Dnevni
boravak) koji bi pomogli u povezivanju ljudi iz Rojca, 2011. godine pokrenute su besplatne
novine ,,Veznik-ljudi iz Rojca®. Cilj Veznika je unaprijediti komunikaciju udruga u Rojcu te
Siroj javnosti pokazati bogatstvo i razlicitosti sadrzaja u drustvenom centru Rojc. Virtualni
portal ,,Rojcnet” jo$ je jedan od medija koji promovira rad udruga i omogucuje vidljivost i

prepoznatljivost centra Rojc.

Publikacija ,,Drustveni centar Rojc: pogled u buducnost® nastala je unutar projekta
,Otvorena platforma Rojc* u kojem sudjeluje 10 organizacija civilnog druStva. DrusStveni
centar Rojc jest centar civilnog drustva, no zbog same veli¢ine i zatvorene strukture zgrade
komunikacija izmedu udruga nije dobro uspostavljena. Razvoj zajednice moze se uspjesno
organizirati jedino iznutra, ne 'odozgo'. Kvalitetno upravljanje Rojcem klju¢ je uspjeha i
realizacije dobrog odnosa medu udrugama i korisnicima centra. Trenutnom situacijom
vezanom za upravljanje centra nisu zadovoljni niti korisnici Rojca, niti Grad Pula kao vlasnik
zgrade. Kao rjeSenje nezadovoljstva obiju strana, udruga Zelena Istra je predstavila model
sudioni¢kog upravljanja, odnosno model civilno-javnog partnerstva mjeSovite ustanove
,Drustveni centar Rojc*. Po tom modelu Rojc bi postao hibridna ustanova, a sastojala bi se od
sljede¢e upravljacke strukture: Ravnatelj/ica, Upravno vijece, Savjet za dodjelu prostora,
Tematski odbori. Prema Vidovi¢ model sudioni¢kog upravljanja ima tri toCke razli¢itih

interesa (2018, 74-75): ,,Jedinice lokalne samouprave trebale bi imati interes staviti u funkciju
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zapustene prostore na nacin koji ¢e biti od koristi gradanima, interes saveza udruga i udruga
usmjeren je prema osiguravanju adekvatnih prostora za upotrebu i stabilnih uvjeta za
realizaciju njihovih programa, a interes gradana bi trebao biti zadovoljavanje svojih kulturnih,
umjetnickih 1 drustvenih potreba“. Tako je u slucaju Rojca, Grad Pula dao prostorni resurs i
sredstva za upravljanje i gospodarenje prostorom, a Savez udruga ¢e brinuti o odrZavanju
zgrade, uspostavljanju izravnog kontakta sa zajednicom, koordinirati koriStenje prostora i
opreme i primjenjivati Kriterije za dodjelu prostora. Ukljucivanjem korisnika u upravljanje
osigurat ¢e se veca razina angazmana te ¢e zbog 'osjecaja vlasnistva' odgovornije postupati s
prostorom. S druge strane, smanjit ¢e se operativni pritisak na gradsku upravu. Stratesko
upravljanje omogudit ¢e stabilan razvoj i raznoliko financiranje kao naprimjer: ,,moci ¢e se
ucinkovito organizirati usluzne djelatnosti kojima ¢e se smanjiti troSkovi programa i
omogucéiti dodatni prihodi za odrzavanje (Boljunéi¢ Gracin et.al, 2016, 45). Projekt
,Otvorena platforma Rojc* bitno ¢e doprinijeti prepoznatljivosti grada. Pula ¢ée tako
institucionalizacijom partnerstva s civilnim sektorom biti prepoznata kao jedan od rijetkih
gradova koji radi na osnazivanju intersektorske suradnje. DrusStveni centar Rojc imat ¢e
prepoznatljiv identitet kao mjesto okupljanja civilnih udruga koje promoviraju europske

principe i vrijednosti.

Slika 10. Skate park, parking i zgrada Drustvenog centra Rojc, Fotografirala autorica, 2020.
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9. ZAKLJUCAK

Primarni fokus djelovanja kulturne politike podrucja su kulturnog i umjetnickog
stvaralastva. Kulturna politika mora Cuvati i obogacivati kulturni identitet ¢iji je cilj povezati
tradiciju 1 suvremenost. Ulaganjem u kulturnu politiku povecava se kulturna, ali i turisticka
ponuda. Hrvatska svoj potencijal vidi u turizmu pa u tom smjeru kreira sadrzaj i kulturnu
ponudu. Glavni izvor financiranja za potrebe kulture je drzavni proracun, a na lokalnoj razini
razvoj kulture ovisi o gradskom/opéinskom prora¢unu, fondovima Ministarstva kulture te EU
fondovima koji se dodjeljuju za uspjesne projekte. Osnovni cilj kulturne politike u Hrvatskoj
je decentralizacija, odnosno prijenos poslova iz podru¢ja kulture s drzavne na lokalne ili
opcinske vlasti. Proces decentralizacije konstantno se mijenja zbog nestabilnosti kulturnog
sustava, Cestih izmjena zakona i smanjivanja sredstva za razvoj kulture na lokalnoj razini. U
slu¢aju Pule, mo¢ i utjecaj kulturne politike predstavlja problem. Pohvalno je ako grad ucini
pomake u odredenom segmentu kulturnog djelovanja, ali ako nesto ne ucini lako se opravda
nesretnim okolnostima ili pak nedovoljnim izdacima gradskog proracuna. Politika ¢e uvijek
biti politika, a udruge i civilno drustvo se mora odmaknuti od utjecaja vlasti i kreirati vlastiti
kulturni sadrzaj. A to ¢e moci ostvariti ako uz sredstva dobivena od Grada, imaju viSe izvora
financiranja. Naprimjer prijavljivanjem na projekte koje sufinancira Ministarstvo kulture ili
fondovi EU.

U Hrvatskoj, proces odlu¢ivanja i donoSenja odluka je 'odozgo', a Cesto te odluke
donose osobe koje nisu stru¢ne u podrucju kulture. Stoga je za potrebe ovog diplomskog rada
analizirana kulturna politika grada Pule 'odozdo', od strane kulturnih aktera iz Drustvenog

centra Rojc, udruge Sonitus i zadruge Praksa.

Najvise utjecaja na organizaciju u kulturi imaju lokalne kulturne politike. Pula je svoj
plan kulturnog razvoja donijela u sklopu strateSkog dokumenta, odnosno kulturne strategije.
Opcenito, kulturna strategija je dokument kojim se definiraju rokovi potrebni za unaprjedenje
kulturnog sustava. U Puli vazeca strategija je usvojena 2014. godine te se odnosi na period do
2020. godine. Kao prioritet razvoja kulturne politike u Puli, autori pulske kulturne strategije
Miskovi¢ 1 Bursi¢ istaknuli su unaprjedenje postojeceg kulturnog sustava i promjenu odnosa
medu akterima u kulturi. Reorganizacijom uprave, osnivanjem Upravnog odjela za kulturu 1
dopunom poslovnika rada kulturnih vije¢a pridonijelo je stabilizaciji, ali i razvoju kulturnog
sektora u Puli. No, kako bi se kulturni sektor jo§ viSe razvio potreban je visok stupanj

kohezije i suradnje izmedu aktera u kulturi (udruga). Unato¢ Savezu udruga Rojc koji potice
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zajedni¢ki rad i suradnju unutar centra, ali i u $iroj zajednici, nedostatak bolje komunikacije
uzrok je pomanjkanja zajednickih programa i aktivnosti. Mirjana Radulovi¢, komunikacijska
menadzerica Saveza, istiCe pomak u razvoju kako kulturne politike, tako i odnosa izmedu
udruga unutar Centra, no napominje da to ide veoma sporo. Najvecu ulogu u razvoju ima

civilno drustvo, ono mora biti glasno i ukazivati na probleme i potrebe.

Temeljni problem kulturnog pogona u Puli ticu se pitanja financiranja i infrastrukture.
Vecina kulturne infrastrukture nalazi se u sredi$tu grada (povijesni spomenici), a prenamjena
ostalih prostora za potrebe kulture stagnira. Pula ima mnogo neiskoristenog prostora s
potencijalom za razne kulturne i umjetnicke aktivnosti pa se arhitektonska zadruga ,,Praksa“
bori za njihovo uredivanje i boljitak stanja u samom gradu. Zbog zapusStenosti prostora i
samih uvjeta u kojima se udruge 1 pojedinci nalaze otezano je obavljanje kulturne aktivnosti
stoga su mnoge udruge naSle utoCiSte u Drustveno-kulturnom centru Rojc. Dobar odnos
izmedu udruga i korisnika Rojca moguce je uspostaviti kvalitetnim upravljanjem Centra.
Problem je u tome $to je Grad Pula vlasnik zgrade, a njome upravljaju udruge i Savez udruga
Rojc. Problem je djelomiéno rijeSen osnivanjem Koordinacije za odrzavanje Rojca u kojem su
tri predstavnika iz Grada i tri iz udruga. Grad za redovno odrzavanje zgrade iz Proracuna
svake godine izdvaja odredenu svotu, a uloga Koordinacije je da odluci koji su prioriteti u
financiranju, te da nadzire kako se sredstva trose. Koordinacija je samo prijelazni oblik
upravljanja stoga Savez udruga Rojca htio bi da se ona legalizira. Udruga Zelena Istra
predstavila je model sudionickog upravljanja po kojem bi Rojc postao hibridna ustanova.
Korisnici Centra tako bi bili ukljuc¢eni u upravljanje, a operativni pritisak gradske uprave bit

¢e smanjen.

Zbog trenutne situacije u vezi s pandemijom COVID-19 (nazvana koronavirus),
model sudioni¢kog upravljanja stavljen je na cekanje, kao 1 ostali programi u kulturi.
Neizvjestan je i sam proracun Grada i Odjela za kulturu, a i sam ishod kulturne strategije te

donoSenja nove za 2021. godinu.

Pula je djelomi¢no industrijski, kulturni, umjetnicki, ali 1 turisticki grad. DruStveno-
kulturni centar Rojc, razne udruge koje promicu kulturne djelatnosti, Istarsko narodno
kazaliste, Kino Valli, Djecji kreativni centar, Dom hrvatskih branitelja, muzeji i galerije
kreiraju kulturnu ponudu. Grad Pula utjece na kulturnu politiku i upli¢e se u donoSenje odluka
vezanih za kulturnih sadrZaj, ali samo u institucijama kojima upravlja. Sto se ti¢e Rojca, Grad
Pula nema utjecaj i udruge samostalno odlucuju prema vlastitim umjetni¢kim/kulturnim
sposobnostima i mogucnostima kako i na koji nacin ¢e kreirati sadrzaj. Turizam u Puli uvelike
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utjeCe na kreiranje kulturnog sadrzaja, ali 1 ponude. Nazalost, praznina u kulturnim sadrzajima
osjeti se u zimskim mjesecima, dok za vrijeme ljeta i navale turista kulturna ponuda se
prosiruje. Tome mogu pripisati i problem u vezi kvalitetnih prostora za odrzavanje kulturnih
manifestacija. Arena, Kastel, djelomi¢no i prostor Circola, otvoreni su i pogodni za

odrzavanje dogadaja jedino u ljetnim mjesecima.

Pulski kulturni sustav specifican je zbog manjka kadra stru¢ni ljudi. U nekim veéim
sredinama, naprimjer Rijeci, postoji viSe mogucnosti za profiliranjem struc¢nih osoba koje bi
se bavile samo kulturnom politikom, organizacijom kulturnog sustava i slicno. U Puli svi rade
sve, od izrade programa do bavljenja kulturnom politikom. Naravno, postoji i prednost manjih
sredinama. Kao prednost Pule istaknula bi civilno drustvo koji se ne boje biti glasni, koji lakse
artikuliraju vlastite ciljeve i ukazuju na probleme u sustavu. lako vidim razvoj kulturne
politike od 2013. do 2020. godine, smatram da jo$§ uvijek ima mnogo prostora za napredak
(uvijek ima, 1 kad je najbolje uvijek moze jo$ bolje). Drustveni centar, udruge i pojedinci se
jos vise moraju aktivisti¢ki ukljuciti u stvaranje kvalitetnog kulturnog sadrzaja u gradu.
Moraju biti slozni jer ¢e jedino tako kulturna ponuda grada biti bogatija prvenstveno za
gradane, a naposljetku i turiste. Proaktivno djelovanje udruga kljuc¢ je uspjeha realizacije
planova, a Sto imaju viSe izvora financiranja aktivnosti i projekata, dugoro€nija ¢e im biti
perspektiva vlastitog stvaranja. Pozitivan primjer stvaranja kulturne politike odozdo je
Drustveni centar Rojc. Napusteni prostor grada, jedinstven je primjer u Hrvatskoj, ali 1 Sire.
Zgrada Rojca izbjegla je sudbinu mnogih sliénih javnih prostora koji su zbog

komercijalizacije javnih vlasti pretvoreni u privatne prostore.
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12. SAZETAK

Ovaj rad se bavi analizom kulturne politike grada Pule. Cilj rada je ustanoviti koje su
moguc¢nosti, a koje je stvarno djelovanje u smislu promicanja kulture. Glavna teza je da Grad
Pula kontrolira kulturnu politiku te ne dopusta da se drustveno-kulturni centar, kulturne
udruge ili umjetnici pojedinci uplic¢u u donosenje odluka vezanih za kulturni sadrzaj i kulturnu
ponudu grada. Diplomski rad podijeljen je na dva dijela. Prvi dio rada posvecen je
povijesnom i teorijskom pregledu kao temeljno polaziste za ostatak analize. Kao bitan
dokument za kulturnu politiku u Puli, razmotrena je kulturna strategija grada Pule u razdoblju
od 2014. do 2020. godine. Vazan segment u odredivanju stanja kulturne politike je ulaganje u
kulturnu infrastrukturu pa je zbog toga u radu istrazeno i stanje prostora za kulturu.
Napravljena je mapa grada da se utvrdi koliko je Pula grad bogat kulturnom bastinom,
ustanovama i dogadajima. Drugi dio je istrazivacki, vezan za odredivanje kulturne politike
,,0dozdo®“. Analizirani su konkretni primjeri poput drustveno-kulturnog ,,Karlo Rojc*,
kulturne manifestacije “Visualia festival of light* i udruge ,,Sonitus* te zadruge ,,Praksa“.

Kljuéne rijeci: kultura, kulturna politika, analiza, Pula, drustveno-kulturni centar, kulturne

udruge, Kulturna strategija grada Pule, kulturni sadrzaj
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13. SUMMARY

This thesis deals with the analysis of the cultural policy of the city of Pula. The aim of
the paper is to establish what the possibilities are and what the real action is in terms of
promoting culture. The main thesis is that the City of Pula controls cultural policy and does
not allow socio-cultural center, cultural associations or individual artists to interfere in
decision-making related to the cultural content and cultural offer of the city. The thesis is
divided into two parts. The first part of the paper is devoted to historical and theoretical
review as a fundamental starting point for the rest of the analysis. As an important document
for cultural policy in Pula, the cultural strategy of the city of Pula in the period from 2014 to
2020 was considered. An important segment in determining the state of cultural policy is
investing in cultural infrastructure, so the paper also explores the state of space for culture. A
map of the city was made to determine how rich Pula's cultural heritage, institutions and
events are. The second part is research, related to determining cultural policy from the
,,bottom up* approach. Concrete examples were analyzed, such as the socio-cultural "Karlo
Rojc", the cultural event "Visualia festival of light" and the association "Sonitus™ and the

cooperative "Praksa".

Keywords: culture, cultural policy, analysis, Pula, socio-cultural center, cultural associations,
Cultural strategy of the city of Pula, cultural content
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