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SAZETAK

Uspjesna integracija IKT-a zahtijeva pozitivne stavove nastavnika, dobru tehnolosku
infrastrukturu, prikladan nastavni plan 1 program, informaticki kompetentne ucitelje te
administrativno i tehni¢ko osoblje koje pruza podrsku nastavnicima (Keser i Cetinkaya, 2013). S
obzirom nato, cilj je ovog istrazivanja bio ispitati povezanost izmedu stavova nastavnika, Skolske
kulture za IKT i koriStenja digitalne tehnologije u nastavi i Skolskim aktivnostima. Istrazivanje je
provedeno online upitnicima u sklopu projekta ,, IstraZivanje ucinaka projekta “e-skole*: razvoj
sustava digitalno zrelih skola (II. faza) “ te je u istrazivanju sudjelovalo 2775 ispitanika (2137 zena
1638 muskaraca). Dobivena je pozitivna povezanost izmedu percipiranih prednosti koristenja IKT-
a u nastavi i administrativnim poslovima i koristenja IKT-a u nastavnim i $kolskim aktivnostima.
Osim pozitivne povezanosti, ucinci percipiranih prednosti koristenja IKT-a u nastavi i
administrativnim poslovima pokazali su se znaajnim u predvidanju koriStenja digitalne
tehnologije, pri ¢emu viSe percipiranih prednosti koristenja IKT-a u nastavi i administrativnim
poslovima povecava ucestalost koristenja digitalne tehnologije od strane nastavnika. Percipirani
nedostaci koristenja IKT-a takoder su se pokazali znacajnim prediktorom koristenja digitalne
tehnologije, pri ¢emu vise percipiranih nedostataka koristenja IKT-a smanjuje u€estalost koriStenja
digitalne tehnologije od strane nastavnika. Osim ucinaka percipiranih prednosti i nedostataka
koriStenja IKT-a, ispitan je 1 ucinak Skolske kulture za IKT. Dobivena je pozitivha povezanost
izmedu Skolske kulture za IKT 1 koriStenja digitalne tehnologije u nastavnim 1 Skolskim
aktivnostima. Takoder, ucinak Skolske kulture za IKT pokazao se znacajnim prediktorom
koriStenja digitalne tehnologije, pri ¢emu Skolska kultura za IKT koja je u vefoj mjeri
podrzavajuca povecava ucestalost koriStenja digitalne tehnologije od strane nastavnika. Uz to,
dobiven je 1 moderacijski u¢inak Skolske kulture za IKT na odnos izmedu percipiranih prednosti
kori$tenja IKT-a u nastavi i koriStenja digitalne tehnologije za aktivne reproduktivne aktivnosti. S
porastom percipiranih prednosti IKT-a u situaciji nepodrzavajuce $kolske kulture dolazi do manjeg
porasta koriStenja aktivnih reproduktivnih aktivnosti nego Sto je to sluc¢aj kod podrzavajuce

Skolske kulture.

Kljuéne rijeci : informacijsko — komunikacijska tehnologija, nastavnici, stavovi, skolska kultura



The relationship between attitudes towards digital technologies, the perception of school

culture for ICT and the use of digital technologies by teachers

ABSTRACT

Successful integration of ICT requires positive teacher attitudes, good technological infrastructure,
appropriate curriculum, IT-competent teachers and administrative and technical staff to support
teachers (Keser & Cetinkaya, 2013). With this in mind, the aim of this research was to examine
the relationship between teachers' attitudes, school ICT culture and the use of digital technology
in teaching and school activities. The research was conducted using online questionnaires as part
of the project "Research on the effects of the "e-Schools™ project: Development of the system of
digitally mature schools (Phase II)" and 2,775 respondents (2,137 women and 638 men)
participated in the study. Results show a positive correlation between the perceived advantages of
using ICT in teaching and administration and the use of ICT in teaching and school activities. In
addition to the positive correlation, the effects of the perceived advantages of using ICT in teaching
and administrative tasks were found to be significant in predicting the use of digital technology,
with more perceived advantages of using ICT in teaching and administrative tasks increasing the
frequency of digital technology use by teachers. Perceived disadvantages of ICT use also proved
to be a significant predictor of digital technology use by teachers, with more perceived
disadvantages of ICT use decreasing thefrequency of digital technology use. In addition to the
effects of perceived advantages and disadvantages of ICT use, the effect of school culture for ICT
was also examined. A positive relation was obtained between the school culture for ICT and the
use of digital technologies in teaching and school activities. Furthermore, the effect of school
culture for ICT was found to be a significant predictor of digital technology use, with a with an
ICT-friendly school culture increasing the frequency of use of digital technology by teachers. In
addition, the moderating effect of school culture for ICT on the relationship between the perceived
advantages of using ICT in teaching and the use of digital technology for active reproductive
activities was also obtained. With the increase in perceived benefits of ICT in a non-supportive
school culture, the increase in the use of active reproductive activities is lower than in the case of

a supportive school culture.



Key words : information and communication technology, teachers, attitudes, school culture
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1. UvOD

1.1. Koristenje digitalne tehnologije u obrazovanju

Pocetkom 90-ih godina zapocele su ucestale rasprave o informatickoj pismenosti. Informaticka
pismenost odnosi se na sposobnosti koristenja 1 razumijevanja nove digitalne tehnologije i Sirokih
polja njene mogude primjene. Vazna je za prilagodbu u modernom svijetu buduéi da su racunala
postala neizbjezan alat u svim strukama i svim podru¢jima pa tako i u svakodnevnom Zzivotu
(Nadrljanski, 2006). Koncept informaticke pismenosti prisutan je u znanstvenoj i strucnoj literaturi
dugi niz godina te se informati¢ka pismenost ¢esto shvaca kao kompetencija koja podrazumijeva
sveobuhvatnost znanja, vjestina i stavova o digitalnoj tehnologiji u kontekstu rada, obrazovanja i
slobodnoga vremena (Zuvié i sur., 2016). Cesto se koristi i pojam digitalne kompetentnosti koji se
odnosi na skup znanja, vjestina, strategija, stavova i1 sposobnosti koji su potrebni za koristenje

digitalne tehnologije (Ferrari, 2012).

Digitalna tehnologija ili informacijsko - komunikacijska tehnologija (IKT) dio je suvremenog
drustva, a obuhvaca sve tehnologije koje omogucavaju rukovanje razli¢itim informacijama te je
temeljena na racunalima koji su namijenjeni prikupljanju, obradi, cuvanju i distribuciji
informacija. To su primjerice telefoni, prijenosna i stolna racunala, tableti, audio i videosignali,
elektroni¢ki mediji i ostala informacijska tehnologija (Celebi¢ i Renduli¢, 2011). Buduéi da je
danas koristi veéina drustva kao i djeca u sve ranijoj dobi, tezi se uvodenju digitalne tehnologije u
svakodnevnu nastavu (Petrovi¢, 2015). Fructuoso (2015) istice kako se obrasci razmisljanja 1
obrade informacija danasnjih u€enika bitno razlikuju od obrazaca razmisljanja i obrade informacija
prijaSnjih ucenika. Kod danasSnjih ucenika prisutno je aktivno koriStenje digitalnih medija u
komunikaciji 1 u€enju te je vidljivo drugacije poimanje osobnih i socijalnih vrijednosti. Upravo
zbog toga, digitalna tehnologija u obrazovanju doprinosi razvoju vjestina potrebnih za prilagodbu
21. stoljecu (Haji i sur., 2017). Digitalna tehnologija pruza obrazovanje studentima bez ili s
ograni¢enim pristupom obrazovanju, pomaze u osposobljavanju nastavnika te promice drustvenu
mobilnost. Takoder, smatra se klju¢nom za kvalitetno visoko obrazovanje (Liebenberg i sur.,
problema i komunikaciju te pospjesuje istrazivacke vjesStine 1 proces donosenja odluka (Hong,

2016).



Razvoj digitalne tehnologije doveo je do zna¢ajne promjene u raznim aspektima svakodnevnog
zivota, pa tako i1 u podrucju obrazovanja. Taj je razvoj utjecao na Skole, nastavnike 1 ucenike, a
posebno na Skolske programe i procese ucenja i poucavanja. U skladu s tim razvojem, u novije
vrijeme mnoge razvijene zemlje smatraju koriStenje IKT-a podlogom za postizanje obrazovne
transformacije (Cetinkaya, 2017), poboljSanje kvalitete nastave (Hew i Brush, 2007) i
prevladavanje razli¢itih problema s kojima se mnogi obrazovni sustavi suocavaju (Celik i
Kahyaoglu, 2007). Medutim, u¢inkovita uporaba IKT-a u nastavi i uéenju slozen je proces koji

ukljucuje razlicite uvjete na razini ucitelja i Skole (Aydin i sur., 2016).

Digitalna transformacija ima za cilj stvaranje digiralno zrelih Skola. Digitalno zrele Skole u
visokom su stupnju integrirale digitalnu tehnologiju u rad i sustav §kole. Prisutno je okruzenje koje
potice koristene digitalne tehnologije u nastavnim ali i poslovnim procesima u $koli. Takoder,
ucionice 1 kabineti opremljeni su adekvatnom opremom te je djelatnicima i u€enicima omogucéen
pristup istoj. Digitalna tehnologija koristi se za unaprjedenje nacina poucavanja, razvijanje
digitalnih obrazovnih sadrzaja i vrednovanje postignuéa ucenika (CARNET, 2016). Nastavnici
razvijaju digitalno kompetentne i istrazivacki usmjerene ucenike prilagodene zahtjevima
modernog obrazovanja 1 modernog druStva. Uz to, nastavnici razvijaju i1 svoje digitalne
kompetencije (Petrovi¢, 2015). Rezultati istrazivanja Tezci (2010) pokazali su da je digitalna
kompetentnost nastavnika znafajno 1 pozitivno povezana s nacinima i ucestaloS¢u koriStenja
digitalne tehnologije u nastavi. Vecina nastavnika u Hrvatskoj ima visoko samopouzdanje za
koriStenje standardnih, Microsoft Office paketa (npr. PowerPointa i Worda) te niZe samopouzdanje
kada je u pitanju koristenje kompleksnijih informati¢kih programa (Rogosi¢, 2015). Digitalna
kompetentnost nastavnika posebno se pokazala vaznom tijekom pandemije COVID-19 gdje su se
nastavnici susreli s planiranjem i provedbom nastave na daljinu. S takvim oblikom nastave vecina
se nastavnika nikada prije nije susrela te je takav nacin rada doveo je u pitanje kvalitetu nastavnog
procesa (Ivankovi¢ 1 Igi¢, 2021). Virtualno poucavanje navelo je nastavnike na koriStenje digitalne

tehnologije $to je dovelo do znacajnih promjena u obrazovanju (Pozo i sur., 2021).

Razlicita istrazivanja pokazuju da su uvjerenja nastavnika o ucenju i poucavanju najbolji prediktor
koriStenja digitalne tehnologije u nastavi (Ertmer, 2005; Ertmer i sur., 2012). Pozo i suradnici
(2021) identificiraju dvije vrste uvjerenja: reproduktivno i konstruktivisticko uvjerenje o uéenju i

poucavanju. Reproduktivna uvjerenja promicu nastavu usmjerenu na nastavnika ili sadrzajno



usmjerenu nastavu kojoj je cilj prijenos informacija u¢enicima. S druge strane, konstruktivisticka
uvjerenja promicu nastavu usmjerenu na uc¢enika. Konstruktivisticki pristup temelji se na stjecanju
znanja putem samostalnog djelovanja ucenika koji postaje sredisSte obrazovnog procesa. Ucenik
samostalno percipira i obraduje informacije te dolazi do novih spoznaja povezivanjem prethodnog
iskustva 1 novih informacija (Pongraci¢ 1 Zecevi¢, 2017). Suvremene obrazovne promjene
usmjerene su na implementaciju razlicitih interaktivnih tehnologija s ciljem ukljucivanja u¢enika
u aktivno ucenje (Dhir i sur., 2013). Integracija digitalne tehnologije u obrazovanje zahtijeva
konstruktivisticku koncepciju ucenja i usvajanje pristupa usmjerenog na ucenike u kojem ucenici
upravljaju informacijama putem IKT-a. Pristupi usmjereni na ucenike dovode do boljeg
razumijevanja predmeta koji se proucavaju, promicuci samoregulaciju procesa ucenja i stvarajuci
kriticke stavove prema znanju (Pozo i sur., 2021). Takoder, konstruktivisti¢ko koriStenje digitalne
tehnologije omogucava ucenje istrazivanjem i rjeSavanjem problema, projektno i suradnic¢ko
ucenje te ucenje igrom. Koristi se za provedbu razlicitih projekata i izlaganja, prikupljanje
relevantnih informacija, poticanje viSemodalne komunikacije i koriStenja veceg broja izvora pri

poucavanju (Matijevi¢ i Topolovc¢an, 2017).

Bez obzira na to, istrazivanja pokazuju da je najcesca upotreba digitalne tehnologije u u¢ionicama
1 dalje usmjerena na nastavnike koji ju ve¢inom koriste kao zamjenu za druge tradicionalnije
tehnike za prijenos informacija (de Aldama i Pozo, 2016; Sigales i sur., 2008). Rezultati
istrazivanja Matijevic¢ i suradnika (2016) pokazali su da vecina nastavnika smatra kako je njihova
nastava organizirana prema konstruktivistickom pristupu. Medutim, pokazalo se da vecina
nastavnika i dalje uglavnom koristi samo PowerPoint prezentacije kao zamjenu za upotrebu
grafoskopa ili ploce 1 krede. Iz toga proizlazi da su ucinci koriStenja digitalne tehnologije vrlo
sli¢ni u€incima klasi¢ne, tradicionalne nastave organizirane prema reproduktivistickom pristupu.
Rezultati istraZivanja Pozo i suradnika (2021) takoder ukazuju na ¢e$ce koriStenje digitalne
tehnologije za poticanje reproduktivnog ucenja u nastavi na daljinu u odnosu na koristenje

digitalne tehnologije za poticanje konstruktivistickog uc¢enja u nastavi.

Nastavnici koji imaju konstruktivisticka uvjerenja obi¢no koriste viSe digitalne tehnologije od
nastavnika s reproduktivisti¢kim uvjerenjima (Ertmer i sur., 2012). Takoder, ukljucuju uc¢enike u
koristenje digitalne tehnologije te je upotreba iste usmjerena na razvoj vjeStina rjeSavanja

problema (Tondeur i sur., 2017). S druge strane, ucitelji s reproduktivistickim uvjerenjima koriste



ih prvenstveno za prezentiranje informacija te je vecina aktivnosti usmjerena na nastavnika
(Ertmer i sur., 2012). Rezultati istrazivanja Rogosi¢ i suradnika (2020) pokazali su da nastavnici
najcesce koriste IKT u poucavanju, pripremi nastave, ponavljanju i uvjeZbavanju nastavnog
sadrzaja te za komunikaciju s kolegama, roditeljima i u¢enicima. Nastavnici izraduju prezentacije,
obrasce, radne listove i testove koji su namijenjeni ucenicima. Za izradu vec¢inom Koriste
jednostavnije racunalne programe dok dio informacija prikupljaju putem interneta. Manji broj
nastavnika koristi specifi¢ne, kompleksnije programe kao Sto su programi za rjeSavanje
matemati¢kih zadataka i programi za poucavanje stranih jezika. Takoder, nastavnici koriste IKT
za preuzimanje gotovih, ali 1 izradivanje novih kvizova i pitalica za u¢enike. Samim time, ucenici
tijekom nastavnog sata koriste digitalne tehnologije kako bi sudjelovali u kvizovima ili prikupili
razlicite informacije. IKT Cesto koriste i za izvrS§avanje domacih zadada i pripremu PowerPoint
prezentacija koje se prikazuju tijekom nastavnog sata. Sli¢no tome, rezultati istrazivanja Mama 1
Hennessy (2013) pokazali su da vecina nastavnika koristi digitalnu tehnologiju kod kuce, u osobne
svrhe. Oni nastavnici koji primjenjuju IKT 1 u nastavi izvjeStavaju o Sirokoj upotrebni digitalne
tehnologije ponajvise kod pretrazivanja na internetu, komunikacije putem e-poste i drustvenih
mreza te koristenje tehnologije u svrhu obrade teksta i drugih nastavnih materijala. Rezultati prve
faze projekta ,, IstraZivanje ucinaka pilot-projekta e-Skole “ pokazali su da nastavnici IKT najéesée
koriste za prezentiranje sadrzaja, objavljivanje uc¢enickih uradaka, predaju ucenickih uradaka u
digitalnom formatu te zajednicki rad na razli¢itim zadacima. Takoder, nastavnici koriste IKT za
uvjezbavanje vjestina, rjeSavanje problemskih zadataka, utvrdivanje znanja te realan prikaz nekih

fenomena (Mohori¢ i sur., 2020).

1.2. Cimbenici kori§tenja digitalne tehnologije u nastavi

Na razini nastavnika postoje brojni ¢Gimbenici koji utje¢u na koristenje IKT-a u nastavi. Cimbenici
ukljucuju demografska obiljezja nastavnika (Seraji i sur., 2017), njihove vjeStine 1 znanje o
digitalnog tehnologiji (Goktas 1 sur., 2013), njthovu motivaciju, optere¢enje 1 nedostatak vremena
(Valcke i sur., 2011). Shan Fu (2013) razlikuje eksterne i interne ¢imbenike primjene digitalne
tehnologije u nastavi. Eksterni ¢imbenici najceS¢e se odnose na nedostupnost ili neprikladnost
tehnoloSke opreme u Skolama, nedostatak stalne tehni¢ke podrSke i nedostatak vremena za

integraciju tehnologije u nastavu. Takoder, naglasava se i negativna Skolska kultura o inovacijama,



nedostatak tehnoloskih znanja i vjeStina nastavnika te nedostatnost edukativnih programa (Unal 1
Ozturk, 2012). Rezultati istrazivanja Rogosi¢ i suradnika (2020) pokazali su da vecina nastavnika
istice probleme s dostupnosti opreme pri ¢emu neke ucionice nisu opremljene digitalnom
tehnologijom dok je u nekim ucionicama dostupna starija oprema koja je sporija i nastavnicima
oduzima previse vremena. Uz to, racunala i tableti nisu dostupni svim ucenicima u $koli, kao ni
internet na mobilnom telefonu, $to otezava organizaciju nastave koja ukljucuje koristenje razli¢itih
aplikacija. Osim same dostupnosti digitalne tehnologije, nastavnici isticu nedostatak 1
neadekvatnost edukacija za koriStenje iste kao 1 nedostatak gotovih digitalno obrazovnih sadrzaja
koji bi olaksali organizaciju i povecali kvalitetu nastave. UspjeS$na integracija IKT-a zahtijeva
dobru tehnoloSku infrastrukturu, prikladan nastavni plan i program, informaticki kompetentne
ucitelje te administrativno i tehni¢ko osoblje koje pruza podrsku. Interni ¢imbenici koriStenja
digitalne tehnologije odnose se na stavove i percepciju nastavnika o samoj upotrebi digitalne

tehnologije u nastavi.

1.3. Stavovi prema KkoriStenju digitalne tehnologije u nastavi

Stavovi nastavnika imaju klju¢nu ulogu za uspjesnost koriStenja digitalne tehnologije u nastavi
(Keser 1 Cetinkaya, 2013). S obzirom na to, poboljSanje digitalnih vjeStina nastavnika 1 njihovih
stavova od klju¢ne je vaZnosti za ucinkovitu integraciju digitalne tehnologije u Skolskim
okruZenjima (Semerci i Aydin, 2018). Mnoga istraZivanja relativno su dosljedna u nalazu da
¢imbenici stava objaSnjavaju ili namjeru ili stvarnu upotrebu digitalne tehnologije u obrazovanju
(Hu i sur., 2003). Stav se odnosi na pozitivne ili negativne afektivne reakcije na izvodenje
odredenog ponasanja ali takoder sadrzi uvjerenja prema ishodima ponasanja i mjeri u kojoj se ona
vrednuju (Davis i sur., 1989). Stavovi nastavnika o IKT-u kao potpori i/ili transformaciji ucenja i
poucavanja mogu doista utjecati na prihvacanje digitalne tehnologije u praksi (Prestridge, 2012).
Oni nastavnici koji imaju izrazito negativne stavove nece koristiti ili ¢e na neprimjeren nacin
koristiti digitalnu tehnologiju u nastavi (Hutchinson i Reinking, 2011). Pozitivna uvjerenja i
stavovi prema digitalnoj tehnologiji ¢esto poticu visu integraciju digitalne tehnologije u ucionici,
dok ju negativni stavovi smanjuju (Jimoyiannis i Komis, 2007). Na primjer, neki nastavnici, unato¢
ogranic¢enom pristupu tehnologiji, jos uvijek pokusavaju iskoristiti dostupne resurse na pedagoski

ucinkovit nacin u usporedbi s drugima koji ih ne pokusavaju koristiti. Bitna razlika izmedu ove



dvije skupine nastavnika lezi u njihovim stavovima o digitalnoj tehnologiji u ucenju i poucavanju
(Mama i1 Hennessy, 2010). Mama i Hennessy (2013) proveli su istrazivanje u kojem su ispitivali
stavove 1 uvjerenja nastavnika o koristenju IKT-a u nastavi. Uvjerenja o vrijednosti tehnologije u
nastavi opcenito su bila pozitivna a oni nastavnici s pozitivnijim stavovima ¢es¢e su koristili
digitalnu tehnologiju u vlastitoj nastavi. Vecina nastavnika vjerovala je da tehnologija potiCe
konstruktivisticko poucavanje, premjestajuci fokus s ,,ucitelja kao predavaca“ na ,,ucitelja kao
voditelja®“. Takoder, nastavnici su vise paznje posvecivali individualnim potrebama ucenika 1
nacinima na koji u€enici stjeCu znanja. Smatrali su da je digitalna tehnologija poboljsala ucenje 1
unaprijedila ueniCke ali i njihove digitalne kompetencije. Uz to, nastavnici su smatrali da
audiovizualne funkcije tehnologije mogu poboljsati raznolikost nastavnih metoda, uciniti gradivo
prednosti IKT navodili su i viSe tehni¢kih i administrativnih sadrzaja kao S$to su pohrana,
jednostavno pronalazenje i dijeljenje informacija. Rezultati istraZivanja Rogos$i¢ i suradnika
(2020) pokazali su da se pozitivni stavovi nastavnika odnose na to da koriStenje digitalne
tehnologije u nastavi ¢ini nastavu zabavnom i raznolikom te samim time povecava koncentraciju
ucenika. Takoder, koristenje digitalne tehnologije nastavnicima olaksava rad i poucavanje kao i
pracenje postignuca i napretka ucenika. Nastavnici smatraju da IKT olakSava vizualizaciju 1
razumijevanje nastavnog sadrzaja te olakSava pronalazenje informacija. Pozitivni stavovi
nastavnika uglavnom proizlaze iz pozitivnih ucinaka digitalne tehnologije na obrazovna
postignuc¢a ucenika pri ¢emu nastavnici smatraju da digitalna tehnologija poveéava pristup
informacijama te sluzi kako dodatni izvor za ucenje (Spiezia, 2011). Uz to, smatraju da koristenje
IKT-a moze promicati individualiziranu nastavu i bolje prac¢enje napretka ucenika (Falck 1 sur.,
2018), povecati fleksibilnost 1 autonomiju ucenika te poboljSati njihove stavove i iskustva o uc¢enju.
Samim time, koriStenje IKT-a poboljSalo bi obrazovne rezultate 1 dugorocno smanjilo troskove u
obrazovanju (De Witte i Rogge, 2014). U prvoj fazi projekta ,, Istrazivanje ucinaka pilot-projekta
e-Skole  nastavnici koji su percipirali vise prednosti IKT-a bili su orijentirani na poticanje ucenja
te su prepoznali ulogu IKT-a u suradnickom ucenju i lakSem shvacanju gradiva. Isto tako, smatrali
su da koristenje IKT-a povecava ukljuenost ucenika i pozitivno utjeCe na razrednu klimu

(Smojver-Azi¢ i sur., 2020).

Medutim, kod nastavnika ¢esto postoje 1 negativni stavovi prema koristenju IKT-a. lako koristenje

digitalne tehnologije povecava informiranost ucenika, mnogi nastavnici isticu kako ucenici ¢esto



ne znaju razluciti to¢ne i neto¢ne informacije dostupne na internetu. Takoder, smatraju da ucenici
ceSc¢e prepisuju svoje domace zadace. Kada govorimo o ucenju, nastavnici smatraju da koriStenje
digitalne tehnologije dovodi do prevelike fokusiranosti na slikovne i video sadrzaje zbog Cega
ucenici ne razvijaju druge sposobnosti. Smatraju da digitalna tehnologija negativno utjece na
razvoj kritickog misljenja te dovodi do povrSnosti u ucenju (Rogosi¢ 1 sur., 2020). Takoder,
digitalne tehnologije mogu odvratiti ucenike od ucenja, smanjiti potrebu za radom 1 disciplinom
(Falck i sur., 2018) te ograniciti kreativnost uc¢enika (Spiezia, 2011). Negativni stavovi o koriStenju
IKT-a odnose se i na tehnoloski posredovan odnos izmedu nastavnika i u¢enika odnosno smanjenje
interakcije s nastavnicima, ali i s drugim u¢enicima (De Witte i Rogge, 2014). Dolazi do otudivanja
ucenika 1 prekomjernog koriStenja digitalne tehnologije Sto, prema nastavnicima tjelesne i
zdravstvene kulture, dovodi do manjka kretanja $to kod ucenika izaziva zdravstvene probleme
poput pretilosti. Takoder, slanje poruka, pronalazenja informacija, fotografiranje i ostale radnje
koje se odvijaju preko digitalnih zaslona usporavaju razvoj grafomotorickih vjestina koje su u
nekim podruc¢jima ucenicima od velike vaznosti. Osim ucenja, komunikacije 1 razvoja vjestina,
nastavnici smatraju da koristenje IKT-a moze negativno utjecati i na ponasanja ucenika. Nastavnici
isticu kako digitalna tehnologija u razredu ¢esto dovodi do zlouporabe i neeticnog ponasanja.
Ucenici Cesto prepisuju na provjerama znanja te ¢esto slikaju i snimaju druge ucenike 1 nastavnike
bez njihova odobrenja. Negativni stavovi proizlaze i iz same organizacije nastave i pripreme
nastavnog materijala. Nastavnici isticu kako koriStenje digitalne tehnologije iziskuje viSe vremena
za pripremu nastave budu¢i da, zbog nedostatka gotovih digitalno obrazovnih sadrzaja, ¢esto
moraju kreirati vlastite. Kreiranje samostalno izradenih stranica ili kvizova zahtjeva vecu
angaziranost nastavnika kod pripreme nastavnog sata ali iziskuje i inovativnost i kreativnost.
Navedeno dovodi do smanjenja motivacije za koriStenjem buduci da €esto utjece na privatni zivot
nastavnika (Rogosi¢ i sur. 2020). Rezultati prve faze projekta ,, Istrazivanje ucinaka pilot-projekta
e-Skole* pokazuju da su nastavnici koji imaju negativnije stavove, odnosno percipiraju vise
potencijalnih rizika u koristenju IKT-a bili su orijentirani na prijenos informacija te su se smatrali
manje ucinkovitima u radu s digitalnom tehnologijom. Kao rizike koriStenja nastavnici isti¢u

koriStenje aplikacija koje nisu povezane s nastavom (Smojver-Azi¢ i sur., 2020).

Rezultati istraZzivanja pokazuju da ne postoji zna¢ajna razlika izmedu muskih i Zenskih nastavnika
kada su u pitanju stavovi prema koristenju IKT-a (Cavas i sur., 2009; Norris i sur., 2003).

Medutim, pozitivni 1 negativni stavovi ¢esto su povezani s dobi 1 radnim iskustvom nastavnika.



Neka istrazivanja pokazuju da postoji znacajna razlika izmedu dobi i stavova nastavnika prema
koriStenju IKT-a (Cavas i sur., 2009.; Deniz, 2005.; Seraji i sur., 2017) pri ¢emu mladi nastavnici
imaju nizu razinu anksioznosti i pozitivnije stavove prema IKT-u od starijih nastavnika. Suprotno
tome, Lau i Sim (2008) tvrde da stariji nastavnici ¢eS¢e koriste digitalnu tehnologiju od mladih
nastavnika te da su Zeljni usvojiti IKT u obrazovanje. To se objaSnjava Cinjenicom da stariji
nastavnici mogu lakSe integrirati IKT u obrazovni proces zbog svog iskustva u poucavanju.
Rezultati Inan i Lowther (2010) pokazali su da nastavnici s manje nastavnog iskustva imaju
pozitivnije stavove o digitalnoj tehnologiji. Takvi rezultati mogu se objasniti ¢injenicom da novi
diplomirani nastavnici osim zelje za koriStenjem digitalne tehnologije, imaju viSe znanja o novim
tehnologijama i tehnoloskoj integraciji. Rezultati istrazivanja koje su proveli Karaca i suradnici
(2013) takoder pokazuju da nastavno iskustvo ima izravan i negativan efekt na tehnoloske
kompetencije, uvjerenja i koriStenje digitalne tehnologije. Ovi nalazi vazni su za nastavnike s vise
radnog iskustva u nastavi kako bi odredili potrebe za osposobljavanjem za koristenje tehnologije i

osigurali potrebno obrazovanje.

Osim nastavnog iskustva, Cavas i suradnici (2009) isticu informaticko iskustvo kao jedan od
najvaznijih ¢imbenika koji utjeCe na stavove nastavnika prema koriStenju digitalne tehnologije.
Rezultati njihovog istrazivanja pokazali su da ucitelji s 5 ili viSe godina rada na racunalu imaju
pozitivnije stavove prema koriStenju IKT-od onih nastavnika koji imaju manje informatickog
iskustva. Sli¢no tome, postoji niz istrazivanja koja su pokazala da iskustvo koristenja digitalne
tehnologije pozitivno utjeCe na stavove nastavnika prema koristenju iste u obrazovanju (Inan 1
Lowther, 2010; Karaca i sur., 2013; Ocak i Akdemir, 2008; Sadik, 2005; Seraji i sur., 2017).
Semerci 1 Aydin (2018) u svom su istrazivanju ispitivali razlikuju li se stavovi nastavnika o
koriStenju digitalne tehnologije prema spolu 1 dobi, iskustvu koriStenja digitalne tehnologije,
informati¢koj kompetenciji 1 informatiCkom obrazovanju nastavnika. Rezultati istraZivanja
pokazali su da nastavnici uglavnom imaju pozitivne stavove prema koristenju digitalne tehnologije
u nastavi. Medutim, kod nastavnika je 1 dalje prisutna anksioznost za koriStenje iste. Rezultati su
pokazali da nastavnici s manje iskustva u koriStenju digitalne tehnologije imaju viSu razinu
anksioznosti za koriStenje digitalne tehnologije u u€enju i poucavanju. Nastavnici s viSe iskustva
u koristenju IKT-a imali su nizu razinu anksioznosti, ve¢e samopouzdanje, pozitivne emocije i
pozitivniji stav prema koriStenju racunala u obrazovanju. Rezultati su pokazali i da nastavnici koji

svoje digitalne kompetencije smatraju loSijima osjecaju visu razinu anksioznosti kada je u pitanju
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koriStenje IKT-a u nastavi. Sukladno tome, nastavnici koji nisu polazili edukacije o digitalnog
tehnologiji osjecaju znatno vise zabrinutosti za koristenje IKT-a u nastavi i u¢enju u usporedbi s

nastavnicima koji su prethodno pohadali edukacije.

1.4. Skolska kultura za IKT

Jedan od ¢imbenika koji takoder moze utjecati na vjerojatnost koriStenja digitalne tehnologije u
nastavi je Skolska organizacijska kultura. Organizacijska kultura odnosi se na skup zajednickih
vrijednosti, stavova, uvjerenja i normi u nekoj organizaciji, od kojih su neke eksplicitne, a neke
implicitne (Brown, 2004). Klju¢na je za uspjeh organizacije buduci da utjece na ponasanje ¢lanova
organizacije i1 potiCe ponaSanja koja poboljSavaju ucinak i podrzavaju planiranu strategiju
organizacije (Cabrera i Bonache, 1999). Vazna je u svim organizacijama, posebno u obrazovnim

institucijama.

Skolska organizacijska kultura ukljuéuje viziju, planove, norme i vrijednosti koje dijele ¢lanovi
Skole (Maslowski 2001). Ocituje se u zajedni¢kim odnosima medu kolegama, normama unutar
$kolskog okruzenja, odnosima ucenika i nastavnika te u razmjeni iskustava. Clanovima pruza
osjecaj identiteta 1 karakteristicne znacajke koje ih razlikuju od drugih organizacija. Takoder,
predstavlja okvir za postizanje kvalitete obrazovanja u §kolama (Haberman, 2013). Skolske kulture
mogu se formirati kroz pozitivne navike koje se smatraju vrijednima ocuvanja u obrazovnoj
ustanovi. S druge strane, postoje i one Skolske kulture koje se namjerno formiraju. Takve kulture
pod jakim su utjecajem vodstva ravnatelja koji djeluje u skladu s procedurama propisanim raznim
sluZzbenim ugovorima (Skolski sastanci ili Skolska vije¢a). U tom sluCaju, ravnatelji organizaciji
trebaju pruZiti razumijevanje i usaditi vrijednosti organizacijske kulture, kako formalne tako i
neformalne, kako bi pojedinci u organizaciji razumjeli misiju, viziju i ciljeve organizacije.
Funkcija skolske kulture je stvaranje produktivne organizacije koja nastoji ispuniti duznosti i
posti¢i vlastite ciljeve. Najvazniji elementi za postizanje takvih ciljeva su vizija 1 misija Skole

buduc¢i da se sve skolske djelatnosti razvijaju upravo iz njih (Idowu, 2017).

Skolska kultura mozZe biti pozitivna, ali i negativna. Negativnu §kolsku kulturu karakteriziraju
neucinkovitost, nisko povjerenje medu kolegama, nedostatak transparentnosti u vodstvu, niska

akademska ocekivanja i podrSka ucenicima te otpor prema suradnji s ¢lanovima skole, ali i s



roditeljima. Postoje mnogi pokazatelji koji odrazavaju potrebu za promjenom u organizacijskoj
kulturi skole. To mogu biti losi odnosi izmedu ucenika, nastavnika, roditelja 1 zajednice, loSija
akademska postignuca i ucestalije problemati¢no ponasanje ucenika sa strozim kaznama. S druge
strane, pozitivna $kolska kultura dovodi do profesionalnog zadovoljstva i u€inkovitosti te stvara
okruzenje koje maksimizira ucenje ucenika (Bush, 2015). Osim toga, promice orijentaciju na
postignucée, pomaze u oblikovanju standarda i1 obrazaca ponasanja, potic¢e razli¢ite nacine rada i
odreduje smjer buduceg rasta. Takoder, povecava suradnju nastavnika i uc¢enika, kao i suradnju
izmedu djelatnika Skole, poboljsava interpersonalne odnose i osigurava komunikaciju temeljenu
na medusobnom posStovanju (Haberman, 2013). Pozitivna Skolska kultura dovodi do povecane
produktivnosti zaposlenika i povecanja organizacijske u¢inkovitosti (Hsu, 2002; Lim i Cromartie,
2001). Zaposlenici Skole u kojoj vlada pozitivna Skolska kultura u stanju su prevladati izazove

okoline zajedni¢kim radom na rjeSavanju problema (Mashal i Saima, 2014).

Kako bi ostvarili pozitivnu $kolsku kulturu, nastavnici i osoblje moraju promicati suradnicko
donosenje odluka uz doprinos ucenika, osoblja i roditelja, pokazati visoke profesionalne standarde
i dosljedno voditi ucenike do visokih postignuca. Takoder, vazno je obratiti paznju na Skolske
sastanke, savjetovanja o karijeri i profesionalnom razvoju nastavnika kao i osigurati kontinuirano
obrazovanje S$kolskih zaposlenika. Osim ravnatelja i1 nastavnika, od velike je vaZnosti
razumijevanje i poticanje razvoja Skolske kulture od strane stru¢nih suradnika kao §to su psiholozi,
pedagozi, administratori 1 Skolski socijalni radnici. Unaprjedenje 1 poticanje Skolske kulture
podrazumijeva shvacanje Skolske organizacijske kulture kao sredstva za postizanje Skolskih
uspjeha. Ovakve intervencije zahtijevaju vodstvo, timski rad i usmjerenost na ciljeve koji pomazu
u oblikovanju organizacijske kulture u Skolama. Osim toga, vazni ¢imbenici u razvoju 1 odrZzavanju
pozitivne Skolske kulture su razvijanje osjecaja zajedniStva te izgradnja i promicanje Visokih

postignucéa kroz razvoj programa i praksi koji usmjeravaju skolsku kulturu na odredene nacine
(Bush, 2015).

Skolska organizacijska kultura vidljiva je i u moguénosti prilagodbe $kolske zajednice na
promjenjive uvjete u okolini. Takva prilagodba zahtjeva ponaSanja koja dovode do najboljeg
ucinka (Owino i Kibera, 2019). Opcenito, organizacijska kultura moze olaksati ili sprijeciti
odredene vrste ponaSanja. Primjerice, ukoliko organizacija stvori kulturu koja podrzava inovacije,

zaposlenici ¢e biti potaknuti na nove pristupe problemima te na eksperimentiranje i preuzimanje
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inovacija. S druge strane, u organizaciji u kojoj kultura ne podrzava inovacije, prevladavat ¢e
zastarjeli na¢in rada (Durcikova, 2004). Tondeur i suradnici (2008) naglasavaju da karakteristika
Skole kao $to je otvorenost za inovacije znacajno doprinosi koriStenju digitalne tehnologije u

obrazovanju.

Mnoge zemlje izdvojile su i jo§ uvijek izdvajaju velike koliCine sredstava za infrastrukturu
digitalne tehnologije. Vazno je napomenuti da se digitalna tehnologija neprestano mijenja i
nadograduje Sto otezava stvaranje Skolskog okruzenja kojem nastavnici mogu ucinkovito koristiti
IKT u nastavi. Uc¢inkovita integracija digitalne tehnologije u nastavi mogla bi biti moguca kroz
stvaranje Skolske kulture i organizacijske podrske nastavnicima (Tezci, 2011). Tako nastavnici
donose odluke o vlastitim metodama poucavanja, njihove se prosudbe odvijaju unutar odredenog
konteksta ili kulture u cijeloj zajednici. Upravo zbog toga, vazna je spremnost, motivacija i
otvorenost Skole ka digitalnoj tehnologiji. Prisutnost podrzavajuce skolske kulture za koriStenje
digitalne tehnologije klju¢na je jer kultura moZze poduprijeti ili sprijeciti nastavnike u koriStenju
iste. Skolska kultura moZe utjecati na pedagoska uvjerenja nastavnika i njihovu praksu koritenja
digitalne tehnologije u nastavi (Tondeur i sur., 2017). Pelgrum i Law (2003) upucuju na to da
ucinkovita integracija digitalne tehnologije ovisi o percepciji i viziji Skolskih djelatnika te Skolskoj
kulturi, a ne o vjeStinama nastavnika za koristenje iste. Sli¢no tome, rezultati istrazivanja Jung i
suradnika (2019) potvrdili su vaznost $kolske kulture i podrike za integraciju IKT-a. Skolska
kultura za IKT pokazala se znacajnijim prediktorom koriStenja digitalne tehnologije od stavova,
samopouzdanja i vjeStina nastavnika. Pri tome, Skolska kultura odnosila se na druStvenu i

administrativnu podrsku kao 1 na Skolsku atmosferu.

Ucinkovita integracija IKT-a dogada se kada Skola ima zajedni¢ku viziju, a njezini nastavnici
dijele vrijednosti izraZzene unutar Skolske politike i razumiju njihove implikacije (Tondeur i sur.,
2008). Zajednicka vizija o koriStenju digitalne tehnologije te poticaj i tehnicka podrska Skole jake
su odrednice integracije digitalne tehnologije u razredu (Uslu i Usluel, 2019). Kozma (2003)
naglaSava da sama dostupnost digitalne tehnologije ne povecava nuzno vjerojatnost koristenja u
nastavne svrhe. U Skolama koje imaju podrZavaju¢u kulturu za IKT nastavnici dobivaju
pedagosku, tehnoloSku i motivacijsku podrsku od strane ravnatelja i ostalih zaposlenika. Takoder,
nastavnici stjeCu potrebne vjeStine za integraciju digitalne tehnologije uce¢i jedni od drugih.

Dolazi do podjele znanja i vjeStina kao 1 do promatranja drugih kolega u radu s digitalnom
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tehnologijom. Osim toga, ravnatelji 1 ostali zaposlenici motre i pruzaju podrSku nastavnicima te
ukoliko je potrebno, zajedno s njima dolaze do rjeSenja razli¢itih problema. Budu¢i da kultura
utjece na postupke, uvjerenja i stavove nastavnika, u takvom okruzenju nastavnici vjeruju da ¢e ih

Skola podrzati kada naidu na probleme u integraciji digitalne tehnologije (Divaharan i Ping, 2010).

Osim uvjerenja nastavnika, Gosmire i Grady (2007) isticu da uvjerenja zaposlenika skolske uprave
o nuznosti koristenja digitalne tehnologije u obrazovanju i podrzavanju tehnoloske kulture u skoli
utjeCu na razinu napora koji nastavnici ulazu za integraciju digitalne tehnologije u svoju nastavu.
Ukoliko zaposlenici Skolske uprave vijeruju da integracija digitalne tehnologije pomaze
poboljsanju kvalitete obrazovanja te ukoliko nastoje pomo¢i nastavnicima u integraciji, razvijaju
politiku i okruzenja koja podrzavaju skolsku kulturu temeljenu na tehnologiji. U takvim Skolama,
nastavnici ulazu viSe napora u integraciju digitalne tehnologije u svoju nastavu. Dakle, ponasanje
1 uvjerenja zaposlenika Skolske uprave te nacin na koji nastavnici percipiraju Skolsku kulturu 1
organizacijsku podrsku igraju vaznu ulogu u uspjehu integracije digitalne tehnologije. Lai 1
suradnici (2022) proveli su istrazivanje u kojem su $kolsku kulturu operacionalizirali kao
kompozitni konstrukt Skolskih oc¢ekivanja, tehnicke infrastrukture te kolegijalne okoline. Rezultati
istrazivanja pokazali su da Skolska kultura pridonosi koriStenju digitalne tehnologije kod
nastavnika. Nastavnici koji percipiraju prisutnost poticaja, tehnicke i1 kolegijalne podrSke cesce
koriste IKT u nastavi i poucavanju. Takoder, pokazalo se da Skolska kultura pridonosi razli¢itim
vrstama koriStenja tehnologije, potice tehnoloske inicijative, posebno za konvencionalne svrhe
isporuke sadrzaja 1 za transformaciju poucavanja i u€enja u svrhu poticanja samousmjerenog
ucenja. Pridonosi tehnoloSkom angaZmanu kroz sudjelovanje u relevantnim aktivnostima

profesionalnog razvoja i stjecanja novih znanja i vjestina.

1.5. Cimbenici koji utje¢u na percepciju $kolske kulture za IKT

Rezultati istrazivanja Tezci (2011) pokazali su da je ucestalost koriStenja racunala povezana s
percepcijom Skolske kulture za IKT. Oni nastavnici koji, na tjednoj razini, ¢eS¢e koriste digitalnu
tehnologiju, Skolsku kulturu za IKT smatraju manje podrzavajuCom. Ove nalaze autori
objasnjavaju ¢injenicom da oni nastavnici koji ucestalije koriste digitalnu tehnologiju zahtijevaju
manje tehnicke 1 motivacijske podrske. Njihove su informaticke kompetencije razvijenije nego

kod nastavnika koji rjede koriste digitalnu tehnologiju. Moguce je da upravo iz tog razloga
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nastavnici rjede primaju podrsku zbog Cega mogu percipirati Skolsku kulturu za IKT manje
podrzavaju¢om. Uz to, rezultati su pokazali da nastavnici s viSe radnog iskustva Skolsku kulturu
za IKT smatraju manje podrzavaju¢om. Ovi nalazi takoder su povezani s ¢injenicom da su
nastavnici s manje radnog iskustva mladi i tehnoloski kompetentniji od starijih ucitelja, da su
motiviraniji za koriStenje IKT-a u ucionici i zahtijevaju manje tehnicke 1 motivacijske podrske.
Osim ucestalosti koriStenja i radnog iskustva, kao ¢imbenik percepcije Skolske kulture za IKT
pokazao se 1 spol nastavnika. Rezultati istrazivanja pokazuju da nastavnici percipiraju Skolsku
kulturu za IKT manje podrzavaju¢om od nastavnica (Albirini, 2006; Li i Kirkup, 2007; Torkzadeh
1 sur.,, 2006). Ovake rezultate autori objaSnjavaju cinjenicom su muskarci informaticki
kompetentniji od Zena $to moze dovesti do toga da Zene zahtijevaju viSe podrske kod integracije
IKT u nastavi te samim time smatraju da je Skolska kultura za IKT podrzavajuc¢a. U prvoj fazi
projekta ,, Istrazivanje ucinaka pilot-projekta e-Skole “ ispitane su manifestacije $kolske kulture za
IKT kao percepcije zaposlenika Skole o tome koliko se IKT kultura odrazava u praksi poslovanja
1 poucavanja. Ispitana je povezanost Skolske kulture za IKT s digitalnim kompetencijama,
stavovima i iskustvima za IKT kod nastavnika. Rezultati su pokazali pozitivnu povezanost izmedu
Skolske kulture za IKT i koriStenja digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima i aktivnostima
povezanim sa Skolom i poucavanjem. Negativna povezanost dobivena je izmedu Skolske kulture
za IKT i percipiranih nedostataka koristenja IKT u nastavi. Kada su u pitanju digitalne
kompetencije nastavnika, nastavnici se procjenjuju digitalno kompetentnijima u onim Skolama u

kojima je kultura za IKT pozitivnija (SuSanj i sur., 2020).

1.6. Skolska kultura kao moderator izmedu stavova i koritenja digitalne tehnologije

Pajares (2004) navodi da Cak i uz pozitivne stavove, nastavnici imaju poteSkoc¢a s koriStenjem
digitalne tehnologije, koje se mogu prevladati podrzavaju¢om $kolskom kulturom za IKT. Skolska
kultura moze djelovati kao moderator izmedu stavova o IKT-u i koristenja IKT-a u nastavi. Ranija
istrazivanja (Chan, 2007; Green, 2006; Thelma, 2004) ustanovila su da podrzavajuca Skolska
kultura olak3ava koristenje digitalne tehnologije te formira pozitivne stavove o koritenju iste. Sto
su stavovi pojedinca pozitivniji, podrzavajuéa organizacijska kultura vise ¢e utjecati na stvarnu
namjeru 1 ponaSanje pojedinca. Tako primjerice, nastavnici mogu imati pozitivne stavove te

smatrati da je koriStenje digitalne tehnologije prikladnije 1 ucinkovitije od dosadasnjih oblika
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poucavanja. Takav pozitivan stav povec¢ava moguénost da ¢e nastavnici koristiti IKT u nastavi.
Ukoliko je Skolska kultura za IKT podrzavaju¢a, povecava se motivacija pojedinca za
implementaciju digitalne tehnologije. Skolsko okruZenje, grupna kohezija i inovativna kultura
potiCu nastavnike na koriStenje inovativnih i kreativnih tehnika u poucavanju (Thurlings i sur.,

2015).

Rezultati istrazivanja Chou i suradnika (2019) su pokazali da su pozitivni stavovi nastavnika i
podrzavajuca Skolska kultura pozitivno povezani s koristenjem IKT-a u nastavi. Uz to, nacin na
koji nastavnici percipiraju Skolsku kulturu za IKT utjeCe na njihove stavove i prihvacanje
koristenja digitalne tehnologije. Nastavnici ¢e biti motivirani za koriStenje IKT-a u nastavi ako
mogu uociti prednosti koriStenja 1 biti podrzani od strane organizacije koja poti¢e inovacije u
nastavi (Thurlings i sur., 2015). Sli¢no tome, Teck i suradnici (2010) u svom su istrazivanju
ispitivali u¢inak Skolske kulture kao moderatorske varijable na odnos izmedu stavova o digitalnoj
tehnologiji i koriStenja digitalne tehnologije. Skolska kultura odnosila se na percipiranu podriku
administrativnog osoblja i ravnatelja te tehnicku podrsku u procesu ucenja i poucavanja. Drugim
rijeCima, Skolska kultura za IKT moderirala je odnos izmedu stavova i koriStenja digitalne
tehnologije. Podrzavajuc¢a Skolska kultura povecala je koriStenje IKT-a kod nastavnika s
negativnijim stavovima, dok na koriStenje IKT-a kod onih s pozitivnijim stavovima nije imala

efekta, iako su oni vise koristili IKT bez obzira na skolsku kulturu.

Cilj ovog istrazivanja je ispitati povezanost izmedu stavova nastavnika, Skolske kulture za IKT i

koriStenja digitalne tehnologije u nastavi i Skolskim aktivnostima.

1.7. Problemi rada

1. Ispitati povezanost izmedu stavova nastavnika prema koriStenju digitalne tehnologije, IKT
kulture u skoli i ucestalosti koristenja digitalnih tehnologija za nastavne aktivnosti, aktivnosti
povezane sa $kolom i poucavanjem te za konstruktivisticke i reproduktivne aktivnosti u nastavi na

daljinu.

2. Ispitati moderatorsku ulogu IKT kulture u skoli u odnosu izmedu stavova nastavnika prema

koriStenju digitalne tehnologije i njihove upotrebe digitalnih tehnologija u nastavnim
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aktivnostima, aktivnostima povezanim sa Skolom i poucavanjem te u konstruktivistickim i

reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu.
1.8. Hipoteze

la. Ocekuje se da ¢e nastavnici koji percipiraju vise prednosti koriStenja digitalne tehnologije
¢esce koristiti IKT za konstruktivisti¢ke i reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu, s tim da
se ocekuje jaca pozitivna povezanost s konstruktivistickim aktivnostima. Nastavnici koji
percipiranju viSe nedostataka koriStenja digitalne tehnologije ¢e u manjoj mjeri koristiti digitalne
tehnologije za konstruktivisticke i reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu, s tim da se o¢ekuje

jac€a negativna povezanost s konstruktivistickim aktivnostima.

1b. Ocekuje se da ¢e nastavnici koji percipiraju vise prednosti koriStenja IKT-a ¢esce koristiti
digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima, dok ¢e nastavnici koji percipiraju vise nedostataka

koriStenja IKT-a rjede koristiti digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima.

lc. Oc¢ekuje se da ¢e nastavnici koji percipiraju viSe prednosti koriStenja IKT-a ¢eS¢e koristiti
razlicite aktivnosti koje ukljucuju digitalne tehnologije u $koli 1 poucavanju, dok ¢e nastavnici koji
percipiraju viSe nedostataka koriStenja IKT-a rjede koristiti razlicite aktivnosti koje ukljucuju

digitalne tehnologije u $koli i poucavanju.

1d. Ocekuje se da ¢e Skolska kultura za IKT imati znacajan u€inak na koriStenje digitalnih
tehnologija za reproduktivne i konstruktivisticke aktivnosti u nastavi na daljinu, pri ¢emu ce
nastavnici koji percipiraju podrzavaju¢i Skolsku kulturu za IKT digitalnu tehnologiju cesce
koristiti za konstruktivisti¢ke aktivnosti dok ¢e u nastavnici koji percipiraju Skolsku kulturu za
IKT koja nije podrzavajuca digitalnu tehnologiju ¢eS¢e koristiti za reproduktivne aktivnosti u

nastavi na daljinu.

le. Ocekuje se da ¢e Skolska kultura za IKT imati zna€ajan ucinak na u€estalost koriStenja digitalne
tehnologije u nastavnim aktivnostima, pri ¢emu ¢e nastavnici koji percipiraju podrzavajucu
Skolsku kulturu za IKT ¢e§ce koristiti IKT u nastavnim aktivnostima od nastavnika koji percipiraju

Skolsku kulturu za IKT koja nije podrzavajuca.

1f. Ocekuje se da ¢e Skolska kultura za IKT imati znacajan u¢inak na ucestalost koriStenja digitalne

tehnologije u radu u Skoli 1 poucavanju, pri ¢emu ¢e nastavnici koji percipiraju podrzavajucu
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Skolsku kulturu za IKT ceSc¢e koristiti razlic¢ite aktivnosti koje uklju¢uju IKT u radu u skolu 1

poucavanju.

2a. Ocekuje se da ¢e stavovi nastavnika i1 IKT kultura u Skoli biti znaCajni pozitivni prediktori
koriStenja digitalnih tehnologija u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim s radom u

Skoli 1 poucavanjem kao i aktivnostima nastave na daljinu.

2b. Ocekuje se da ¢e IKT kultura u Skoli imati statisticki znacajan moderatorski efekt na odnos
izmedu stavova nastavnika i1 koristenja digitalnih tehnologija, pri cemu ¢e nastavnici koji imaju
pozitivnije stavove vise koristiti digitalne tehnologije, bez obzira na (ne)podrzavajucu kulturu za
IKT. Kod nastavnika koji imaju negativnije stavove ali vecu podrsku, vise ¢e koristiti digitalne

tehnologije od onih nastavnika koji imaju negativan stav i nemaju podrsku.

2. METODA

2.1. Ispitanici

U istrazivanju je sudjelovalo 2775 ispitanika (2137 Zena 1 638 musSkaraca). Prosje¢na dob
ispitanika je 43.25 godina (SD = 9.15), dok prosje¢ni radni staz iznosi 15.94 godina (SD = 8.90).
Nastavnici su zaposleni u 313 skola koje su uklju¢ene u drugu fazu projekta ,, Istrazivanje ucinaka
projekta “e-skole “: razvoj sustava digitalno zrelih Skola . 1531 nastavnik zaposlen je u osnovnim
Skolama dok je 1244 nastavnika zaposleno u srednjim Skolama. U ukupnom uzorku zastupljeni su
nastavnici prirodoslovno-matematic¢kih predmeta s 34.1 %, druStveno- humanisti¢kih predmeta s
32.1 %, nastavnici stru¢nih predmeta s 5.3 %, nastavnici odgojnih predmeta s 5.1 %, nastavnici
umjetnickih predmeta s 2.9 % te stru¢njaci za specijalni odgoj i obrazovanje s 0.1 %. Odredeni
postotak nastavnika (20.4 %) oznacio je druga zanimanja (npr. teolog, diplomirani informaticar,

ucitelj razredne nastave, diplomirani inZenjer elektrotehnike...).

2.2. Mjerni postupci

Za prikupljanje podataka koriSten je online upitnik koji sadrzi skale i upitnik demografskih
podataka. U upitniku demografskih podataka ispitani su dob, spol i1 radni staz nastavnika. Online

upitnik sadrzavati sljedece skale :
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2.2.1. Aktivnosti poucavanja tijekom online nastave

Skala se odnosi na ucestalost aktivnosti poucavanja u kojima se koriste digitalne tehnologije za
promoviranje reproduktivnog i konstruktivistickog ucenja u nastavi na daljinu. Skala se sastoji od
5 Cestica koje se odnose na konstruktivisticke aktivnosti (npr. : “Trazio sam od ucenika da,
koriste¢i razlicite resurse, pripreme prezentaciju na temu koju su odabrali i podjele ju s razredom
— putem online platforme ili na drugi na¢in™) 1 4 Cestice koje se odnose na reproduktivne (npr. :
“Snimao sam prezentacije s objasnjenjima sadrzaja 1 postavljao ih na platformu ili slao u¢enicima
kako bi ih mogli pogledati i prouciti kada im zatreba™) aktivnosti u nastavi na daljinu. Odgovori
ispitanika nalaze se na skali od 1 do 4 pri ¢emu 1 oznacava “Nikada”, 2 “Nekoliko puta mjesecno”,
3 “Nekoliko puta tjedno” i 4 “Svakodnevno®. S obzirom na provedenu faktorsku analizu, skala se
sastoji od tri subskale — konstruktivisticke aktivnosti, aktivne reproduktivne aktivnost i pasivne
reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu te se formiraju tri ukupna rezultata. Internalna
konzistencija subskale za konstruktivisticke aktivnosti iznosi .72, za subskalu aktivnih
reproduktivnih aktivnosti iznosi .66, dok za subskalu pasivnih reproduktivnih aktivnosti iznosi .69.

Faktorska analiza prikazana je u nastavku.
Faktorska analiza Upitnika aktivnosti poucavanja tijekom online nastave

S ciljem provjere faktorske strukture Upitnika aktivnosti poucavanja tijekom online nastave
provedena je eksploratorna faktorska analiza pomocu statistickog programa IBM SPSS Statistics
23. Za provjeru prikladnosti matrice korelacija za provodenje faktorske analize izraCunati su
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test, koji je iznosio 0.77 te Bartlettov test sfericiteta koji se pokazao
znaajnim (y2 = 5310.87, df = 36, p < 0.01). Ovim rezultatima zadovoljeni su preduvjeti za
provedbu faktorske analize. Odabrana je stroZza metoda ekstrakcije, metoda zajednickih osi (PAF
metoda) s ortogonalnom varimax rotacijom. Pocetna ekstrakcija faktora u PAF metodi prema
Kaiser-Guttmanovom kriteriju 9 Cestica grupira u tri faktora koji ukupno objasnjavaju 44.67 %
varijance. Takoder, prema Catellovom scree plotu izdvajaju se tri faktora stoga je odabrana
trofaktorska struktura upitnika. U Prilogu 1. prikazane su vrijednosti karakteristi¢nog korijena,
postotak objaSnjene varijance te kumulativni postotak objasnjene varijance prije i nakon rotacije
faktora dok je u Prilogu 2. prikazana je rotirana faktorska matrica u metodi zajednickih osi. Nakon
rotacije Cestice se grupiraju u tri faktora: konstruktivisticke aktivnosti (5 Cestica, npr. ,,UCenicima

sam zadavao problemske zadatke s viSe mogucih rjeSenja kako bi mogli sami planirati 1 provesti
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istrazivanje ili projekt.©), aktivne reproduktivne aktivnosti (2 Cestice, npr. ,,Snimao sam upute 0
tome kako izvrSiti zadatak i1 postavljao ih na platformu ili slao ucenicima kako bi mogli izvesti
zadatak.”) te pasivne reproduktivne aktivnosti (2 Cestice, npr. ,,Slao sam ucenicima hiperveze,
video zapise i sl., s detaljnim opisima koraka koje moraju slijediti kako bi izvrsili konkretan
zadatak (npr. izraCunati, izmjeriti, procitati ili komentirati tekst, izvr$iti radnju, ...)*). Aktivne
reproduktivne aktivnosti odnose se na aktivnosti u kojima nastavnici sami pripremaju nastavne
materijale ili upute te ih dijele ucenicima, dok se pasivne reproduktivne aktivnosti odnose na slanje

vec postojecih hiperveza, video zapisa i zadataka.

2.2.2. Nastavne aktivnosti u kojima se koristi IKT

Skala se odnosi na ucestalost koriStenja digitalnih tehnologija od strane nastavnika za specificne
potrebe u nastavi, odnosno s ciljem da u¢enicima omoguce razli¢ite aktivnosti u nastavi. Sastoji se
od 9 Cestica (primjer Cestice: “RjeSavanje problemskih zadataka u okviru sadrzaja nastavne
jedinice”) te se odgovori ispitanika nalaze na skali od 1 do 4, pri ¢emu 1 oznacava “Nikada”, 2
“Nekoliko puta mjesecno”, 3 “Nekoliko puta tjedno” 1 4 “Svakodnevno”. U prvoj fazi projekta
, Istrazivanje ucinaka pilot-projekta e-Skole “, kao i u ovom istrazivanju internalna konzistencija

skale iznosila je .87.

2.2.3. IKT aktivnosti povezane sa §kolom i pou¢avanjem

Skala se odnosi na ucestalost razli¢itih aktivnosti koje ukljucuju IKT, a povezane su s radom u
Skoli 1 poucavanjem. Sastoji se od 9 Cestica (primjer Cestice : “Prikupljam informacije za pripremu
nastave”) te se odgovori ispitanika nalaze na skali od 1 do 4, pri ¢emu 1 oznafava “Nikada”, 2
“Nekoliko puta mjesecno”, 3 “Nekoliko puta tjedno” i 4 “Svakodnevno”. U prvoj fazi projekta
. Istrazivanje ucinaka pilot-projekta e-Skole “ internalna konzistencija skale iznosila je .79, dok u

ovom istrazivanju iznosi .92.

2.2.4. Stav prema koristenju IKT-a u nastavi i administrativnim poslovima

Skala se odnosi na stavove nastavnika o upotrebi IKT-a u nastavi i administrativnim poslovima,

odnosno na percepcije nastavnika o potencijalnim prednostima i nedostacima koriStenja IKT-a.
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Skala se sastoji od tri subskale : percipirane prednosti koriStenja IKT-a u nastavi (npr. “Ucenici
lakSe shvacaju gradivo”), percipirane prednosti koriStenja IKT-a u administrativnim poslovima
(npr. ,,Primjena IKT-a osigurava mi moguénost brzeg vodenja administracije za predmet kojeg
predajem (npr. upis ocjena, evidencija izostanaka, unos biljeski za pra¢enje rada ucenika)®) te
percipirani nedostaci koriStenja IKT-a u nastavi (npr. “IKT u nastavi odvlaci paznju ucenika od
sadrzaja koji se obraduje”). Odgovori ispitanika nalaze se na skali od 1 do 5, pri ¢emu 1 oznacava
“Uopée se ne slazem” dok 5 oznacava “U potpunosti se slazem”. U prvoj fazi projekta
,Istrazivanje ucinaka pilot-projekta e-Skole* internalna konzistencija subskale percipiranih
prednosti korisStenja IKT-a u nastavi iznosila je .86, subskale percipiranih prednosti koriStenja IKT-
a u administrativnim poslovima .73 te subskale percipiranih nedostataka koristenja IKT-a u nastavi
.84. U ovom istrazivanju, internalna konzistencija subskale percipiranih prednosti koristenja IKT-
a u nastavi iznosi .87, subskale percipiranih prednosti koristenja IKT-a u administrativnim

poslovima .74, dok za subskalu percipiranih nedostataka internalna konzistencija iznosi .82.

2.2.5. Skolska kultura za IKT

Skala se odnosi na procjene djelatnika o IKT kulturi u $koli koja podrzava ili otezava uvodenje
IKT-a. Skala IKT kulture u skoli konstrukirana je za potrebe ,, Istrazivanja ucinaka projekta “e-
Skole*: razvoj sustava digitalno zrelih Skola (Il. faza)“ te ispituje omogucavanje slobodnijeg
pristupa digitalnim uredajima i Skolskoj internetskoj mreZi, jacanje svijesti i primjenu mjera zastite
privatnosti, jacanje svijesti o intelektualnom vlasniStvu 1 vaZnosti autorskog prava na internetu,
koriStenje mogucénosti IKT-a za transparentniju komunikaciju Skole s roditeljima, javnoscu i
dionicima te poboljSano informiranje i izvjeStavanje temeljeno na informacijama prikupljenima u
razli¢itim informacijskim sustavima. Skala se sastoji od 22 tvrdnje (npr. “U Skoli naglasavamo
dobre strane upotrebe IKT-a u nastavi/poslovanju”). Odgovori ispitanika nalaze se na skali od 1
do 5, pri ¢emu 1 oznacava “Uopce se ne slazem” dok 5 oznacava “U potpunosti se slazem”.

Provedena faktorska analiza prikazana je u nastavku.
Faktorska analiza Upitnika IKT kulture

S ciljem provjere faktorske strukture upitnika IKT kulture u Skoli provedena je eksploratorna

faktorska analiza pomocu statistickog programa IBM SPSS Statistics 23. Za provjeru prikladnosti
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matrice korelacija za provodenje faktorske analize izracunati su Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test,
koji je iznosio 0.96 te Bartlettov test sfericiteta koji se pokazao zna¢ajnim (y2 = 41148.03, df =
231, p < 0.01). Ovim rezultatima zadovoljeni su preduvjeti za provedbu faktorske analize.
Provedene su dvije metode ekstrakcije faktora (metoda glavnih komponenata i metoda zajednickih
osi) te obje analize daju vrlo slicne rezultate. Odabrana je metoda zajednickih osi (PAF metoda)
budu¢i da je stroza metoda ekstrakcije, daje bolje rezultate neovisno o distribuciji rezultata te
uzima u obzir pogresku mjerenja (Field, 2013). Pocetna ekstrakcija faktora u PAF metodi prema
Kaiser-Guttmanovom kriteriju 22 Cestice grupira u tri faktora koji ukupno objasnjavaju 57.53%
varijance. Medutim, vrijednost karakteristicnog korijena prvog faktora iznosi 10.62 te isti faktor
objaSnjava 48.24% varijance. Takoder, prema Catellovom scree plotu izdvaja se jedan faktor stoga
je odabrana jednofaktorska struktura upitnika. U Prilogu 3. prikazane su vrijednosti
karakteristicnog korijena, postotak objasnjene varijance te kumulativni postotak objasnjene
varijance. Nakon odluke o jednofaktorskoj strukturi provedena je druga faktorska analiza s jednim
faktorom. Jednim faktorom objaSnjeno je 47.86% varijance te Eigen vrijednost iznosi 10.53. Sve
Cestice imale su zasi¢enja na faktoru veéa od 0.40. Provjerena je i pouzdanost tipa unutarnje
konzistencije Cronbach a. Cronbach a Upitnika IKT kulture iznosi .95. U Prilogu 4. nalazi se
prikaz strukture dobivene metodom zajednickih osi, aritmeticke sredine i standardne devijacije
Cestica. Ukupni rezultat formiran je kao zbroj prosjecnih vrijednosti procjena na svim ¢esticama

upitnika.

2.3. Postupak istraZivanja

Istrazivanje je provedeno online upitnicima u sklopu projekta ,, Istrazivanje ucinaka projekta “e-
Skole“: razvoj sustava digitalno zrelih Skola (II. faza)“. U istraZivanju su sudjelovale Skole koje
su prethodno sudjelovale u pilot projektu (N = 136) te Skole koje ulaze u projekt digitalizacije (N
= 177). Koordinatori po S§kolama upucéivali su nastavnike na poveznice za ispunjavanje upitnika u
periodu od 15. studenog do 6. prosinca 2021. godine. U istrazivanje se nastojalo ukljuciti
nastavnike koji su sudjelovali u prvoj fazi projekta. Ostali nastavnici po $kolama bili su odabrani

po slucaju.
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3. REZULTATI

3.1. Deskriptivni podaci

Nakon prikupljanja podataka, provedena je statisticka analiza s ciljem ispitivanja povezanosti

izmedu stavova nastavnika, Skolske kulture za IKT i koriStenja digitalne tehnologije u Skolskim i

nastavnim aktivnostima. Normalnost distribucije zadovoljile su sve varijable, pri ¢emu su kriteriji

za odredivanje normalnosti bili indeksi simetri¢nosti i spljostenosti s vrijednostima u rasponu od -

2 do 2 (Tabachnik i Fidell, 1996). Napravljena je deskriptivha analiza podataka te je za provjeru

pouzdanosti koristenih skala i subskala izracunat Cronbach alpha koeficijent pouzdanosti. Podaci

su prikazani u Tablici 1.

Tablica 1. Aritmeticka sredina (M), standardna devijacija (SD), minimalna i maksimalna

vrijednost (Min-Max) te Cronbach alpha mjera pouzdanosti (o) za koristene skale i subskale

M SD Min. Max. Simetri¢nost Spljostenost a
IKT aktivnosti u 276 057 1 4 -0.03 -0.24 .82
$koli u poucavanju
Nastavne 253 060 1 4 0.17 -0.23 .87
aktivnosti za
koriStenje IKT-a
Skolska kulturaza 3.61 055 1.27 5 -0.29 0.85 .95
IKT
Prednosti u nastavi 3.16 059 1 5 -0.22 0.66 .87
Prednosti u 3.92 0.69 1 5 -0.81 1.32 74
administrativnim
poslovima
Nedostaci 306 057 1 5 -0.15 0.31 .79
koristenja IKT-a
Konstruktivisticke 2.11 0.55 1 4 0.54 0.28 12
aktivnosti
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Reporduktivne 2.16 091 1 4 0.36 -0.87 .66
aktivnosti

(aktivne)

Reproduktivne 2.77 0.79 1 4 -0.13 -0.72 .69
aktivnosti

(pasivne)

3.2. Povezanost izmedu stavova nastavnika, IKT kulture u Skoli i ucestalosti koriStenja

digitalnih tehnologija za nastavne aktivnosti, aktivnosti povezane sa Skolom i

poucavanjem te za konstruktivistiCke i reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu

Kako bi se utvrdilo postoje li povezanosti izmedu stavova nastavnika, IKT kulture u skoli,

koriStenja digitalnih tehnologija za reproduktivne i1 konstruktivistiCke aktivnosti u nastavi na

daljinu, ucestalosti koriStenja IKT-a u nastavnim aktivnostima te ucestalosti koristenja IKT-a u

Skoli i poucavanju izracunati su Pearsonovi koeficijenti korelacija. Dobiveni koeficijenti korelacija

prikazani su u Tablici 2.

Tablica 2. Pearsonovi koeficijenti korelacija izmedu stavova nastavnika, IKT kulture u Skoli i

koristenja digitalne tehnologije u nastavnim i Skolskim aktivnostima

Aktivnosti

Konstruktivisticlke Reproduktivne Reproduktivne Nastavne povezane s

aktivnosti aktivnosti aktivnosti aktivnosti Skolom i
(aktivne) (pasivne) poucavanjem
Prednosti u A7** A2** .08** 30** 25**
nastavi
Prednosti u 07** .09** A1** 23** 25**
administrativnim
poslovima
Nedostaci -07** -.09** -.04* -.16** -.14**
koristenja IKT-a
Skolska kultura 16** 10** J2** 26** 27>
za IKT

“p <0.05. “p<0.01.
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Zbog veli¢ine uzorka sve dobivene korelacije pokazale su se znacajnima. Sukladno tome, dobivene
su statisticki znacajne ali vrlo niske pozitivne povezanosti izmedu percipiranih prednosti koriStenja
IKT-a u nastavi i koriStenja digitalne tehnologije za konstruktivisticke i reproduktivne aktivnosti
u nastavi na daljinu, pozitivne povezanosti izmedu percipiranih prednosti koristenja IKT-a u
administrativnim poslovima i koristenja digitalne tehnologije za konstruktivisticke 1 reproduktivne
aktivnosti u nastavi na daljinu te izmedu $kolske kulture za IKT i koriStenja digitalne tehnologije
za konstruktivisticke i reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu. Takoder, dobivene su
statisticki znacajne ali vrlo niske negativne povezanosti percipiranih nedostataka koriStenja IKT-
a1 koristenja IKT-a za konstruktivisticke 1 reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu, koristenja

IKT-a u nastavnim aktivnostima i aktivnostima povezanim sa $kolom i poucavanjem.

Dobivena je statisticki znacajna pozitivna povezanost izmedu percipiranih prednosti koriStenja
IKT-a u nastavi i koriStenja IKT u nastavnim aktivnostima te IKT aktivnostima povezanim sa
Skolom 1 poucavanjem. Dobivena je i statistiCki znaCajna pozitivna povezanost izmedu
percipiranih prednosti koriStenja IKT-a u administrativnim poslovima i koriStenju IKT u
nastavnim aktivnostima te IKT aktivnostima povezanim sa Skolom i poucavanjem. Takoder,
dobivena je statisticki zna€ajna pozitivna povezanost izmedu Skolske kulture za IKT i koriStenja
digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima te IKT aktivnostima povezanim sa Skolom i

poucavanjem.

3.3. Moderatorska uloga IKT Kkulture u $koli u odnosu izmedu stavova nastavnika i
ucestalosti koriStenja digitalnih tehnologija u nastavnim aktivnostima, aktivnostima
povezanim sa Skolom i poucavanjem te u konstruktivistickim i reproduktivnim

aktivnostima u nastavi na daljinu

Za ispitivanje moderatorskog efekta Skolske kulture na odnos izmedu stavova nastavnika i
koriStenja digitalne tehnologije koristen je PROCESS dodatak u programu IBM SPSS Statistics
23. Provedeno je 15 regresijskih moderacijskih analiza pri ¢emu su stavovi nastavnika (percipirane
prednosti koriStenja IKT-a u nastavi, percipirane prednosti koriStenja IKT-a u administrativnim
poslovima 1 percipirani nedostaci koriStenja IKT-a) predstavljali prediktor, Skolska kultura za IKT

moderator, a koriStenje digitalne tehnologije (nastavne aktivnosti u kojima se koristi IKT, IKT
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aktivnosti povezane sa skolom i pou¢avanjem, konstruktivisticke aktivnosti, aktivne reproduktivne
aktivnosti 1 pasivne reproduktivne aktivnosti) kriterij. Spol i radni staz ispitanika uzeti su u obzir
kao kovarijati. Varijable koje ¢ine produkt odnosno varijable za koje je izracunata interakcija,
prethodno su centrirane. Intervali pouzdanosti odnose se na postotak od 95%. Prikaz modela nalazi

se na Slici 1.

Slika 1. Prikaz modela skolske kulture za IKT kao moderatora izmedu stavova nastavnika i

koristenja IKT-a

Skolska kultura za IKT

_ teni -
Stavovi nastavnika Koristenje IKT-a
1. Nastavne aktivnosti
2. IKT aktivnosti povezane sa
§kolom i poucavanjem
3. Konstruktivistiéke aktivnosti

1. Percipirane prednosti koristenja
IKT-a u nastavi
2. Percipirane prednosti koristenja

v

KT-au admm_lstratlvmm 4. Reproduktivne aktivnosti
poslovima (aktivne)
3. Percipirani nedostaci koristenja 5. Reproduktivae aktivaosti
IKT- ) .
& (pasivne)

U prvih 5 analiza ispitan je, uz kontrolu dobi i radnog staza, u€inak percipiranih prednosti
koriStenja IKT-a u nastavi 1 Skolske kulture za IKT na koriStenje digitalne tehnologije u nastavnim
aktivnostima, IKT aktivnostima povezanim sa Skolom i poucavanjem te u konstruktivistickim,
aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu. Rezultati analiza
moderatorskog efekta skolske kulture na odnos percipiranih prednosti koristenja IKT-a u nastavi i

koriStenja digitalnih tehnologija prikazani su u Tablici 3.
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Tablica 3. Rezultati analiza moderatorskog efekta Skolske kulture na odnos percipiranih prednosti koristenja IKT-a U nastavi i koristenja

digitalnih tehnologija

Nastavne aktivnosti  IKT aktivnosti —§kola  Konstruktivisti¢ke Aktivne Pasivne reproduktivne
i pouc¢avanje aktivnosti reproduktivne aktivnosti
aktivnosti
b t Cl b t Cl b t Cl b t Cl b t Cl
Percipirane  0.24** 1269 [0.20, 0.18* 10.19 [0.15 0.2** 657 [0.08, 0.5 4.83 [0.10, 0.06* 2.11 [0.004,
prednosti 0.28] 0.22] 0.16] 0.21] 0.11]
IKT-au
nastavi
Skolska 0.21** 1057 [0.17, 0.22** 1147 [0.18, 0.13** 653 [0.09, 0.12** 3.64 [0.05, 0.16** 554 [0.10,
kultura za 0.25] 0.26] 0.17] 0.18] 0.21]
IKT
Interakcijski  0.05  1.63 [-0.01, 002 083 [-0.03, 004 143 [-001, 011* 244 [0.02, 0.04 0.98 [-0.04,
efekt 0.10] 0.07] 0.09] 0.20] 0.12]
Spol -0.18** -7.04 [-0.23, -0.23** -9.60 [-0.28, 0.03 1.04 [-0.02, 0.02 0.69 [-0.05, -0.03 -0.83 [-0.10,
-0.13] -0.19] 0.08] 0.11] 0.04]
Radni staz -0.001 -0.96 [-0.004, -0.002 -1.81 [-0.004, 0.004** 3.20 [0.002, 0.003 1.47 [-0.001, -0.004* -2.17 [-0.01,
0.001] 0.0002] 0.01] 0.01] -0.0003]
R? 0.14 0.13 0.05 0.02 0.02
F 84.76** 83.18** 25.84** 11.67** 9.90**

*p < 0.05. **p < 0.01
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Navedeni modeli objaSnjavaju od 2% do 14% varijance kriterija. Uz kontrolu spola i radnog staza,
percipirane prednosti koriStenja IKT-a u nastavi pokazale su se znacajnim prediktorom koriStenja
digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa $kolom i pouavanjem
te u konstruktivistickim, aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu,
pri cemu viSe percipiranih prednosti koriStenja IKT-a u nastavni povecava ucestalost koristenja

digitalne tehnologije u navedenim aktivnostima.

Skolska kultura za IKT, uz kontrolu spola i radnog staza, pokazala se znacajnim prediktorom
koristenja digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa Skolom i
poucavanjem te u konstruktivistickim, aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi
na daljinu. Pri tom, Skolska kultura za IKT koja je u ve¢oj mjeri podrzavajuca povecava ucestalost

koriStenja digitalne tehnologije u navedenim aktivnostima.

Interakcija percipiranih prednosti koristenja IKT-a u nastavi i Skolske kulture za IKT nije se
pokazala statisticki znac¢ajnom za koriStenje IKT-a u nastavnima aktivnostima, aktivnostima
povezanim sa Skolom i poucavanjem te u konstruktivistiCkim i pasivnim reproduktivnim
aktivnostima u nastavi na daljinu. Medutim, dobivena je statisticki znacajna interakcija
percipiranih prednosti koristenja IKT-a u nastavi i Skolske kulture za IKT na koriStenje digitalne
tehnologije u aktivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu. Dakle, dobiven je
moderacijski u¢inak Skolske kulture za IKT na odnos izmedu percipiranih prednosti koriStenja
IKT-a u nastavi i koristenja digitalne tehnologije za aktivne reproduktivne aktivnosti u nastavi na
daljinu, pri ¢emu je odnos izmedu percipiranih prednosti koriStenja IKT-a u nastavi 1 koriStenja
IKT za aktivne reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu snazniji kod podrzavajuce Skolske
kulture za IKT te slabiji kod Skolske kulture koja nije podrzavaju¢a. Odnosno, s porastom
percipiranih prednosti IKT-a u situaciji nepodrzavajuce $kolske kulture dolazi do manjeg porasta
koriStenja reproduktivnih aktivnosti nego $to je to slucaj kod podrzavajuce Skolske kulture.

Rezultati su graficki prikazani na Slici 2.
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Slika 2. Moderacijski ucinak skolske kulture na odnos izmedu percipiranih prednosti koristenja
IKT-a u nastavi i koristenja IKT-a za reproduktivne aktivnosti (aktivne) u nastavi na daljinu, uz

kontrolu radnog staza i spola

[Skolska kultura za 1K}

@ |'spodprosjecno
odrzavajuca kulturg

@ [Prosjecno
odrzavajuca kulturg

Iznadprosjecno
podrzavajuca kulturg

[Koristenje IKT-a za aktivne reproduktivne aktivnost

9 [ _[od 25

[Percipirane prednosti koristenja IKT-a u nastavi

Nakon percipiranih prednosti koristenja IKT-a u nastavi, u slijede¢ih 5 analiza ispitan je, uz
kontrolu dobi i radnog staza, u¢inak percipiranih prednosti koriStenja IKT-a u administrativnim
poslovima i Skolske kulture za IKT na koriStenje digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima,
IKT aktivnostima povezanim sa Skolom i1 poucavanjem te u konstruktivistickim, aktivnim 1i
pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu. Rezultati analiza moderatorskog
efekta Skolske kulture na odnos percipiranih prednosti koristenja IKT-a u administrativnim

poslovima i koriStenja digitalnih tehnologija prikazani su u Tablici 4
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Tablica 4. Rezultati analiza moderatorskog efekta skolske kulture na odnos percipiranih prednosti koristenja IKT-a u administrativnim poslovima

i koristenja digitalnih tehnologija

Nastavne aktivnosti IKT aktivnosti — §kola Konstruktivisticke Aktivne Pasivne reproduktivne
i pouc¢avanje aktivnosti reproduktivne aktivnosti
aktivnosti
b t Ci b t Cl b t Ci b t Ci b t Cl
Percipirane 0.14** 853 [0.11, 0.14* 888 [0.11, 003 185 [-0.002, 0.09** 345 [0.04, 0.09** 3.84 [0.04,
prednosti IKT-a 0.17] 0.17] 0.06] 0.14] 0.13]
u admin.
poslovima
Skolska Kultura 0.23** 1139 [0.19, 0.22** 11.72 [0.19, 0.15* 7.64 [0.11, 0.13** 397 [0.07, 0.14* 509 [0.09,
za IKT 0.27] 0.26] 0.19] 0.19] 0.20]
Interakcijski 002 071 [-003  -001 -027 [-0.05, -0.005 -0.21 [-0.05, 0.07 1.85 [-0.004, -0.01 -0.40 [-0.08,
efekt 0.07] 0.04] 0.04] 0.15] 0.05]
Spol -0.16** -6.16 [-0.21, -0.22** -8.72 [-0.26, 0.03 1.18 [-0.02, 0.04 1.04 [-0.04, -0.01 -041 [-0.09,
-0.11] -0.17] 0.08] 0.12] 0.06]
Radni staz -0.001 -1.17 [-0.004, -0.002 -1.94 [-0.005, 0.004*> 3.00 [0.001, 0.002 1.44 [-0.001, -0.003* -2.10 [-0.01,-
0.001] 0] 0.01] 0.01] 0.0002]
R? 0.11 0.13 0.03 0.02 0.02
F 64.25** 77.50%* 17.00** 8.29** 11.88**

*p < 0.05. **p < 0.01.
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Navedeni modeli objaSnjavaju od 2% do 13% varijance kriterija. Uz kontrolu spola i radnog staza,
percipirane prednosti koriStenja IKT-a u administrativnim poslovima pokazale su se znacajnim
prediktorom koristenja digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim
sa Skolom i poucavanjem te u aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na
daljinu, pri ¢emu viSe percipiranih prednosti koristenja IKT-a u administrativnim poslovima

povecava ucestalost koriStenja digitalne tehnologije u navedenim aktivnostima.

Uz kontrolu spola i radnog staza, $kolska kultura za IKT pokazala se znacajnim prediktorom
koristenja digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa Skolom i
poucavanjem te u konstruktivistickim, aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi
na daljinu. Pri tom, Skolska kultura za IKT koja je u ve¢oj mjeri podrzavajuca povecava ucestalost
koriStenja digitalne tehnologije u navedenim aktivnostima. Interakcija percipiranih prednosti
koriStenja IKT-a u administrativnim poslovima i Skolske kulture za IKT nije se pokazala statisticki
znacajnom za koristenje IKT-a u nastavnima aktivnostima, aktivnostima povezanim sa Skolom 1
poucavanjem te u konstruktivistickim, aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi

na daljinu.

U posljednjih 5 analiza ispitan je, uz kontrolu dobi i radnog staza, u¢inak percipiranih nedostataka
koriStenja IKT-a 1 Skolske kulture za IKT na koriStenje digitalne tehnologije u nastavnim
aktivnostima, IKT aktivnostima povezanim sa Skolom i poufavanjem te u konstruktivistickim,
aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu. Rezultati analiza
moderatorskog efekta $kolske kulture na odnos percipiranih nedostataka koriStenja IKT-a i

koriStenja digitalnih tehnologija prikazani su u Tablici 5.
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Tablica 5. Rezultati analiza moderatorskog efekta Skolske kulture na odnos percipiranih nedostataka koristenja IKT-a i koristenja
digitalnih tehnologija

Nastavne aktivnosti IKT aktivnosti — $kola Konstruktivisti¢ke Aktivne Pasivne
i poucavanje aktivnosti reproduktivne reproduktivne
aktivnosti aktivnosti
b t Cl b t Cl b t Cl b t Ci b t Cl
Percipirani -0.12** -6.26 [-0.16,- -0.10** -524 [-0.13,- -0.04* -2.09 [-0.08,- -0.10** - [-0.16, -0.03 -1.05 [-0.08,
nedostaci 0.08] 0.06] 0.003] 3.24 -0.04] 0.02]
koriStenja
IKT-a
Skolska 0.26** 12,78 [0.22, 0.25** 13.37 [0.21, 0.15** 7.98 [0.12, 0.14** 4.38 [0.08, 0.17** 6.02 [0.11,
kultura za 0.30] 0.29] 0.19] 0.20] 0.22]
IKT
Interakcijski  -0.03 -098 [-0.09, 001 036 [004 ~ 001 018 [-005 -007 - [016  -0.01 -028 [0.09,
efekt 0.03] 0.06] 0.06] 1.38  0.03] -0.07]
Spol -0.18** -6.90 [-0.23, -0.24** -950 [-0.28, 0.03 1.03 [-0.02, 0.03 0.79 [-0.05, -0.03 -0.80 [-0.10,
-0.13] -0.19] 0.08] 0.12] 0.04]
Radni staz -0.002 -1.46 [-0.004, -0.003* -2.18 [-0.004, 0.004** 295 [0.001, 0.003 1.30 [-0.001, -0.004* -2.23 [-0.01,
0.001] -0.0003] 0.006] 0.01] -0.001]
R? 0.10 0.11 0.03 0.02 0.02
F 57.38** 65.72 17.16** 8.12** 9.00

*p < 0.05. **p < 0.01.
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Navedeni modeli objaSnjavaju od 2% do 14% varijance kriterija. Uz kontrolu spola i radnog staza,
percipirani nedostaci koristenja IKT-a pokazali su se znacajnim prediktorom koriStenja digitalne
tehnologije u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa $kolom i poucavanjem te u
konstruktivisti¢kim i aktivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu, pri ¢emu vise
percipiranih nedostataka koriStenja IKT-a smanjuje ucestalost koriStenja digitalne tehnologije u
navedenim aktivnostima. Percipirani nedostaci koristenja IKT-a nisu se pokazali znacajnim

prediktorom koristenja IKT-a u pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu.

Skolska kultura za IKT pokazala se zna¢ajnim prediktorom koristenja digitalne tehnologije u
nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa Skolom 1 poucavanjem te u
konstruktivistiC¢kim, aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu, pri
¢emu Skolska kultura za IKT koja je u vecoj mjeri podrzavajuca povecava ucestalost koristenja

digitalne tehnologije u navedenim aktivnostima.

Interakcija percipiranih nedostataka koriStenja IKT-a i Skolske kulture za IKT nije se pokazala
statisti¢ki zna¢ajnom za koristenje IKT-a u nastavnima aktivnostima, aktivnostima povezanim sa
Skolom 1 poucavanjem te u konstruktivisti€¢kim, aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima

u nastavi na daljinu.

Ucinci spola i radnog staZa na ispitane varijable

U provedenim analizama ispitani su i u¢inci kovarijata, spola i radnog staza na kriterijske varijable.
Nije dobiven statisticki znaCajan ucinak spola na koriStenje digitalne tehnologije za
konstruktivisti¢ke, aktivne i1 pasivne reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu. Medutim,
dobiven je statistiCki znacajan ucinak spola na koriStenje digitalne tehnologije u nastavnima
aktivnostima te aktivnostima povezanim sa Skolom 1 poucavanjem, pri ¢emu Zene koriste IKT u

navedenim aktivnostima ¢eS¢e nego muskarci.

U¢inak radnog staza na koriStenje digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima i aktivnim
reproduktivnim aktivnostima nije se pokazao statisticki zna¢ajnim. Medutim, uc¢inak radnog staza
na koriStenje digitalne tehnologije za konstruktivisticke aktivnosti pokazao se statisticki
zna€ajnim, pri ¢emu dulji radni staZz povecava ucestalost koriStenja digitalne tehnologije za

konstruktivisticke aktivnosti u nastavi na daljinu. Takoder, uc¢inak radnog staza pokazao se
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statisti¢ki znaCajnim za koristenje IKT-a u aktivnostima povezanim sa $kolom i pouc¢avanjem te u
pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu, pri ¢emu kraci radni staz povecava

ucestalost koristenja IKT-u navedenim aktivnostima.

4. RASPRAVA

Cilj ovog istrazivanja bio je ispitati povezanost izmedu stavova nastavnika, Skolske kulture za IKT
1 koriStenja digitalne tehnologije u nastavi 1 Skolskim aktivnostima. Za ispitivanje povezanosti
izraunati su Pearsonovi koeficijenti korelacija, dok je za ispitivanje u¢inka i moderacijskog efekta

Skolske kulture za IKT provedeno 15 regresijskih moderacijskih analiza.

4.1. Ucinak percipiranih prednosti koriStenja digitalne tehnologije

Pozitivni stavovi nastavnika u ovom su istrazivanju ispitani kroz percipirane prednosti koristenja
IKT-a u nastavi i administrativnim poslovima. Pri tome, percipirane prednosti koristenja IKT-a u
nastavi odnosile su se na lakSe shvacanje i bolje paméenje sadrzaja, bolju koncentraciju ucenika 1
ukljucivanje u razredne rasprave, olakSavanje suradni¢kog ucenja te povoljan utjecaj IKT-a na trud
uCenika 1 razrednu klimu. S druge strane, percipirane prednosti koriStenja IKT-a u
administrativnim poslovima odnosile su se na brze vodenje administracije za predmet koji

nastavnik predaje, brzu pripremu dokumenata i materijala te uStedu vremena.

Rezultati istrazivanja pokazali su da postoji pozitivna povezanost izmedu percipiranih prednosti
koriStenja IKT-a u nastavi i administrativnim poslovima i koristenja IKT-a u nastavnim
aktivnostima, kao i u aktivnostima povezanim sa $kolom i poucavanjem. Osim pozitivnih
povezanosti, u daljnjim analizama percipirane prednosti koriStenja IKT-a u nastavi i
administrativnim poslovima pokazale su se znac¢ajnim prediktorom koristenja IKT-a u nastavnim
aktivnostima i aktivnostima povezanim sa $kolom i pouc¢avanjem. Oni nastavnici Koji percipiraju
viSe prednosti koristenja IKT-a ¢eSc¢e koriste IKT s ciljem da u¢enicima omoguce aktivnosti kao
Sto su uvjezbavanje vjestina, utvrdivanje znanja 1 rjeSavanje problemskih zadataka, pretrazivanje
informacija na internetu, zajednicki rad 1 komunikacija izmedu ucenika 1 nastavnika te pristup

sadrzaju ucenja i predaju radova u digitalnom obliku. Nastavnici s pozitivnijim stavovima o
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digitalnoj tehnologiji ceS¢e koriste IKT za pripremu nastave 1 materijala koji ¢e ucenici koristiti,
proucavanje digitalnih izvora ucenja za predmet koji nastavnik predaje, koristenje interneta za
upravljanje e-u¢enjem, komunikaciju i razmjenu materijala s uc¢enicima kao i komunikaciju s
roditeljima. Osim toga, IKT ¢es$ce koriste 1 za procjenu znanja, davanje povratnih informacija,
analizu 1 prikaz rezultata o postignucu ucenika te za sudjelovanje u forumima koji su povezani s
predmetnom koji nastavnik predaje. Ovi rezultati potvrduju postavljene hipoteze te su u skladu s
prethodnim istrazivanjima. Primjerice, rezultati istrazivanja Mama i Hennessy (2013) pokazali su
da nastavnici s pozitivnijim stavovima o koristenju IKT-a ¢eS¢e koriste digitalne tehnologije u
nastavnim aktivnostima. Pozitivni stavovi nastavnika u njihovom istrazivanju takoder su se
odnosili na percipirane prednosti koriStenja IKT-a kao $to su pobolj$anje ucenja, povecanje
interesa ucenika, raznolikost nastavnih metoda, povecanje motivacije kod ucenika te razlicite
tehnicke i administrativne prednosti koriStenja digitalne tehnologije. Rezultati istrazivanja Prasojo
i suradnika (2018) pokazali su da nastavnici s pozitivnijim stavovima smatraju da IKT pozitivno
utjeCe na nastavne aktivnosti, potiCe znanje i razumijevanje kod ucenika te pruza ucenicima
potrebne informacije i olakSava shvacanje gradiva pomocu razlicitih videozapisa, slika, dijagrama
i tekstova. Nastavnici koji digitalnu tehnologiju smatraju korisnom, spremniji su na koristenje
IKT-a u skoli i poucavanju. Pozitivni stavovi, stoga, dovode do pozitivnog 1 izravnog utjecaja na

namjeru ponasanja nastavnika (Boulton, 2017; Mirzajani i sur., 2016).

Osim u nastavnim i $kolskim aktivnostima, percipirane prednosti koristenja IKT-a u nastavi i
administrativnim poslovima pokazale su se znacajnim prediktorom koristenja digitalne tehnologije
u aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima. Nastavnici koji percipiraju vise prednosti
koristenja IKT-a u nastavi i administrativnim poslovima ¢eS¢e koriste IKT za reproduktivne
aktivnosti u nastavi na daljinu. Uz to, buduci da su se percipirane prednosti koristenja IKT-a u
nastavi pokazale znacajnim prediktorom koristenja digitalne tehnologije i u konstruktivisti¢kim
aktivnostima, nastavnici koji percipiraju vise prednosti koristenja IKT-a u nastavi ucestalije koriste
digitalne tehnologije i za konstruktivisticke aktivnosti. Veéina dobivenih rezultata potvrduje
postavljene hipoteze. Medutim, rezultati nisu u potpunosti u skladu s hipotezama budu¢i da se
percipirane prednosti koriStenja IKT-a u administrativnim poslovima nisu pokazale znacajnim
prediktorom koristenja IKT-a za konstruktivistiCke aktivnosti u nastavi na daljinu. lako
administrativne aktivnosti nisu nuzno povezane s aktivnostima u nastavi, oni nastavnici koji

percipiraju vise prednosti IKT-a opcenito, pa tako 1 u administrativnim poslovima, ¢eS¢e koriste
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IKT u 8koli i u nastavi. Medutim, moguce je da ti nastavnici ipak ne koriste IKT za tako
kompleksne, konstruktivisti¢ke aktivnosti koje zahtijevaju aktivnu ulogu uéenika. Takoder, efekt
percipiranih prednosti koristenja IKT-a najmanji je kod reproduktivnih aktivnosti u nastavi na
daljinu. lako takve aktivnosti ne zahtijevaju konstuktivisticki pristup uéenika, od nastavnika
zahtijevaju visok stupanj angazmana u digitalnih tehnologijama. U ovom istraZivanju,
konstruktivisticke aktivnosti odnosile su se davanje zadataka ucenicima kao S§to su izrade
prezentacija, planiranje i provodenje projekata i istrazivanja, povezivanje naucenog sadrzaja s
prethodnim sadrzajima na istom predmetu ili na drugim predmetima, medusobne rasprave i
pripreme zajednickih izvjesStaja te zadaci koji pomazu u€enicima u reflektiranju i unaprjedivanju
znanja. Aktivne reproduktivne aktivnosti odnosile su se na snimanje prezentacija s objasnjenjima
sadrzaja te snimanje uputa ucenicima za razli¢ite zadatke, dok su se pasivne reproduktivne

aktivnosti odnosile na dijeljenje materijala s u¢enicima te slanje video zapisa i hiperveza.

Sliéno dobivenim rezultatima, rezultati istraZzivanja Mama 1 Hennessy (2013) pokazali su da
nastavnici koji imaju pozitivnije stavove o koristenju IKT-a smatraju da digitalna tehnologija
potice konstruktivistiCko poucavanje, premjestaju¢i fokus s nastavnika na ucenika. Takoder,
nastavnici viSe paznje posvecuju individualnim potrebama ucenika i nacinima na koji ucenici
stjeCu znanja. Sli¢no tome, rezultati istrazivanja Li i suradnika (2018) pokazali su pozitivnu
povezanost izmedu percipiranih prednosti integracije IKT-a i percepcije nastavnika o IKT-u kao
obrazovnom alatu koji je usmjeren na u€enika. Prema De Aldama i Pozo (2016) nastavnici koji
imaju pozitivnije stavove o koriStenju IKT-a ¢eSc¢e koriste IKT u nastavnim aktivnostima koje
potiu interakciju medu ucenicima, omogucuju autonomiju u radu te poti¢u metakogniciju.
Takoder, nastavnici smatraju da digitalna tehnologija moZe biti alat za promicanje kvalitete
obrazovne prakse, gdje cilj nastavnika nije samo prenoSenje znanja ve¢ izgradnja znanja kod

ucenika.

Rezultati ovog istrazivanja pokazali su da nastavnici koji percipiraju vise prednosti koriStenja
digitalne tehnologije ¢esc¢e koristili IKT i za konstruktivisticke i za reproduktivne aktivnosti u
nastavi na daljinu. Takoder, dobivena je i jac¢a pozitivna povezanost s konstruktivistickim, nego s
reproduktivnim aktivnostima c¢ime je potvrdena postavljena hipoteza. Sli¢no tome, prema
istrazivanju Tondeur i suradnici (2008), nastavnici s pozitivnijim stavovima ¢eSc¢e koriste IKT za

konstruktivisticke, ali 1 za reproduktivne aktivnosti u nastavi. lako vecina nastavnika smatra da je
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njihova nastava organizirana prema konstruktivistickom pristupu, istrazivanja pokazuju da je
najée$c¢a upotreba IKT-a i dalje usmjerena na nastavnike koji digitalnu tehnologiju koriste kao
zamjenu za druge tradicionalnije tehnike za prijenos informacija (de Aldama i Pozo, 2016; Sigales
i sur., 2008). Prema Cuban i suradnici (2001), pozitivni stavovi i integracija digitalne tehnologije
u nastavi vodi jacanju postojecih, tradicionalnih obrazovnih praksi, a ne njihovoj transformaciji.
Obrazovne prakse u kojima se koristi digitalna tehnologija uglavnom se sastoje od aktivnosti koje
Su usmjerene na nastavnika §to uéenike postavlja u ulogu promatraca s vrlo malo zadataka koji ih
poticu na aktivno sudjelovanje i obradu informacija (Liu, 2011). Sukladno tome, nastavnici se vise
usmjeravaju na prenosenje vlastitog znanja nego na konstrukciju znanja od strane ucenika (Lopez

Iniguez i sur., 2014).

4.2. Uclinak percipiranih nedostataka koriStenja digitalne tehnologije

Negativni stavovi nastavnika ispitani su kroz percipirane nedostatke koristenja IKT-a u nastavi. Ti
se nedostaci odnose na negativne aspekte koristenja IKT-a kao $to su koristenje aplikacija koje
nisu povezane s gradivom, tezu procjenu znanja ucenika i nac¢ina na koji ucenici uce, skretanje
paznje ucenika, poticanje povrsnog ucenja bez adekvatnih strategija, teze pracenje rada i uocavanje

ucenika koji ne sudjeluju aktivno u radu.

Percipirani nedostaci koristenja IKT-a pokazali su se znaajnim prediktorom koristenja IKT-a u
nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa skolom i pouc¢avanjem te konstruktivistiCkim
1 aktivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu, pri ¢emu viSe percipiranih
nedostataka koristenja IKT-a smanjuje ucestalost korisStenja IKT-a u navedenim aktivnostima. Ovi
su rezultati uglavnom u skladu s postavljenim hipotezama buduci da su percipirani nedostaci
koriStenja IKT-a pokazali znacajan ucinak na sve oblike koriStenja digitalne tehnologije osim na
koristenje digitalnih tehnologija za pasivne reproduktivne aktivnosti. Takoder, iz dobivenih
rezultata vidljivo je da oni nastavnici koji percipiraju vise nedostataka koriStenja IKT-a rjede
koriste one aktivnosti koje zahtjevaju ve¢i angazman, kao $to je to slucaj kod konstruktivistickih i
aktivnih reproduktivnih aktivnosti. Rezultati istrazivanja Prasojo i suradnika (2018) pokazali su
da nastavnici s negativnijim stavovima o koriStenju IKT-a rjede koriste digitalne tehnologije u
radu 1 pouc€avanju. Nastavnici s negativnim stavovima smatraju da su konvencionalne metode

poucavanja kao §to su knjige, ploce i krede kvalitetnije metode poucavanja te da uporaba digitalne
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tehnologije ne unaprjeduje njihovo poucavanje. Sli¢no tome, rezultati istrazivanja Semerci i Aydin
(2018) pokazali su da nastavnici s negativnijim stavovima rjede koriste digitalne tehnologije te

smatraju da koristenje IKT-a u obrazovanju smanjuje njihovu inovativnost u nastavi.

4.3. U¢inak Skolske kulture za IKT na koriStenje digitalne tehnologije

Ucinak skolske kulture za IKT pokazao se znaCajnim prediktorom koristenja digitalne tehnologije,
pri ¢emu Skolska kultura za IKT koja je u vecoj mjeri podrzavajuca povecava ucestalost koristenja
digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa $kolom i pouavanjem
te u konstruktivistickim, aktivnim i pasivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu.
Dobiveni rezultati potvrduju postavljenu hipotezu. Takoder, prema prethodnim istraZzivanjima,
Skolska kultura za IKT znacajan je prediktor koriStenja digitalna tehnologije budu¢i da obuhvaca
¢imbenike kao $to su tehnicka podrska, podrska ¢lanova Skolske uprave i1 ostalih nastavnika te
stavove i percepcije prema koristenju digitalne tehnologije. Skole u kojima je integracija digitalne
tehnologije element Skolske kulture stvaraju podr§ku nastavnicima te su nastavnici spremniji
integrirati digitalne tehnologije u procese ucenja i poucavanja (Prasojo i sur., 2018). Sukladno
tome, prihvacanje digitalne tehnologije od strane nastavnika znacajno je i pozitivho povezano s
podrzavaju¢om Skolskom kulturom (Daniels, 2015; Elstad i Christophersen, 2017; Gerick i sur.,
2017). Rezultati istrazivanja Lai i suradnika (2022) pokazali su da nastavnici koji $kolsku kulturu
za IKT percipiraju kao podrzavajucu, ¢eSce koriste digitalne tehnologije u nastavi i poucavanju.
Takoder, podrzavajuca Skolska kultura potaknula je razli¢ite vrste koriStenja digitalne tehnologije,
narocito transformaciju ucenja i poucavanja u svrhu poticanja samousmjerenog ucenja. Nastavnici
koji Skolsku kulturu za IKT percipiraju kao podrzavajucu, digitalne tehnologije koriste za prijenos
informacija ali i za izradu inovativnih zadataka i nastavnih materijala u svrhu poticanja kreativnosti

kod ucenika (Mama i Hennessy, 2013; Mclnerney 1 sur., 2015).

Osim prediktorske uloge, ispitana je i moderatorska uloga Skolske kulture za IKT u odnosu izmedu
stavova nastavnika i njihove upotrebe digitalnih tehnologija. Iako je moderatorska uloga o¢ekivana
u svim modelima, znacajan, no slab interakcijski efekt dobiven je samo kod jedne varijable.
Tocnije, dobiven je moderacijski ucinak Skolske kulture za IKT na odnos izmedu percipiranih
prednosti koriStenja IKT-a u nastavi i1 koriStenja digitalne tehnologije za aktivne reproduktivne

aktivnosti u nastavi na daljinu, pri ¢emu je odnos izmedu percipiranih prednosti koristenja IKT-a
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u nastavi 1 koristenja IKT za aktivne reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu snazniji kod
podrzavajuce Skolske kulture za IKT te slabiji kod Skolske kulture koja nije podrzavajuca.
Porastom percipiranih prednosti IKT-a u situaciji nepodrzavajuce $kolske kulture dolazi do manjeg
porasta koristenja reproduktivnih aktivnosti nego $to je to slucaj kod podrzavajuce skolske kulture.
Prema prethodnim istrazivanjima, Skolska kultura za IKT djeluje kao moderator izmedu stavova
nastavnika o IKT-u i koriStenja IKT-a u nastavi (Chou i sur. 2019; Teck i sur., 2010). Percepcija
Skolske kulture za IKT utjeCe na stavove nastavnika i implementaciju digitalne tehnologije.
Nastavnici koji Skolsku kulturu za IKT percipiraju kao podrzavajucu te percipiraju razlicite
prednosti koriStenja IKT-a, viSe su motivirani za koriStenje digitalne tehnologije (Thurlings i sur.,
2015). Rezultati istrazivanja Teck i suradnika (2010) pokazali su da Skolska kultura za IKT
moderira odnos izmedu stavova i koriStenja digitalne tehnologije. Podrzavajuc¢a Skolska kultura
povecala je koristenje IKT-a kod nastavnika s negativnijim stavovima, dok na koristenje IKT-a
kod onih s pozitivnijim stavovima nije imala efekta, iako su oni vise koristili IKT bez obzira na

skolsku kulturu.

4.4. Uclinak spola i radnog staza nastavnika na koristenje digitalne tehnologije

U ovom istrazivanju spol 1 radni staz nastavnika dodani su u model kao kovarijati te je ispitan
njihov ucinak na koriStenje digitalne tehnologije. Nije dobiven znacajan u¢inak spola na koristenje
digitalne tehnologije za konstruktivisticke 1 reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu.
Medutim, dobiven je znafajan ucinak spola na koriStenje digitalne tehnologije u nastavnim
aktivnostima 1 aktivnostima povezanim sa Skolom i poucavanjem, pri ¢emu Zene CeS¢e nego
muskarci koriste digitalne tehnologije u navedenim aktivnostima. Kada su u pitanju spolne razlike,
rezultati prethodnih istrazivanja pokazali su da ne postoje spolne razlike u stavovima prema
koriStenju IKT-a u obrazovanju (Cavas i sur., 2009; Norris i sur., 2003), kao ni spolne razlike u
ucestalosti koristenja digitalne tehnologije u obrazovanju (Iniesta-Bonillo 1 sur., 2013). Medutim,
rezultati istrazivanja Iniesta-Bonillo i suradnika (2013) pokazali su da Zene koriste digitalne

tehnologije za sloZenije aktivnosti 1 na razradenije nacine nego §to to koriste muskarci.

Nadalje, nije dobiven znacajan u€inak radnog staza na koristenje digitalne tehnologije u nastavnim
aktivnostima i aktivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu. Medutim, dobiven je

znacajan ucinak radnog staZa na koriStenje IKT-a za konstruktivisticke aktivnosti u nastavi na
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daljinu, pri ¢emu dulji radni staz povecava ucestalost koriStenja digitalne tehnologije za
konstruktivisticke aktivnosti u nastavi na daljinu. Takoder, dobiven je znacajan ucinak radnog
staza na koristenje IKT-a za pasivne reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu kao i na
koristenje IKT-a u aktivnostima povezanim sa Skolom i poucavanjem. U ovom slucaju, pokazalo
se da kra¢i radni staz povecava ucestalost koriStenja digitalne tehnologije u navedenim
aktivnostima. Prethodna istrazivanja pokazala su nekonzistentne rezultate. Rezultati istrazivanja
Semerci i Aydin (2018) pokazali su da ne postoji znacajna razlika u koriStenju digitalne tehnologije
s obzirom na radni staz nastavnika. Medutim, u ovom istrazivanju nastavnici s duljim radnim
stazem CeS¢e koriste IKT za konstruktivisticke aktivnosti u nastavi na daljinu. Prema Gorder
iskustvo, mogu biti kreativniji u koriStenju digitalne tehnologije zbog ¢ega bi trebali biti spremniji
integrirati digitalnu tehnologiju u nastavu i poucavanje. Suprotno tome, neka istrazivanja (Inan 1
Lowther, 2010; Karaca i sur. 2013) pokazuju da nastavnici s kra¢im radnim stazem ces¢e koriste
digitalne tehnologije budu¢i da imaju viSe znanja o novim tehnologijama te su digitalno

kompetentniji.

4.5. Ogranicenja istrazivanja, implikacije i prijedlozi za budu¢a istraZivanja

Iako je vecina rezultata u skladu s o€ekivanjima, dobiveni su i rezultati koji se nisu ocekivali s
obzirom na prethodnu literaturu. Takoder, postoci objasnjenih varijanci vrlo su niski, naro¢ito za
konstruktivisticke 1 reproduktivne aktivnosti gdje se postoci objasnjenih varijanci modela krecu
od 2% do 5%. S obzirom na to, u daljnjim istrazivanjima bilo bi pozeljno ispitati ostale prediktore
koriStenja digitalne tehnologije, narocito za konstruktivisti¢ke i reproduktivne aktivnosti u nastavi
na daljinu. Moguce objasnjenje dobivenih rezultata moze biti rezultat upravo metodoloskih
nedostataka istrazivanja. Primjerice, potencijalni nedostatak moze biti online provedba
istrazivanja. Online ispunjavanje upitnika nije nadgledano od strane psihologa ili drugog stru¢nog
suradnika. Moguce je da odredeni ispitanici nisu savjesno odgovarali na pitanja ili su koristili
odredene obrasce odgovaranja. Takoder, moguce je da ispitanicima nisu bile jasne upute ili
odredene tvrdnje u upitnicima. Budu¢i da je istrazivanje provedeno online, ispitanici nisu mogli
dobiti pojasnjenje na potencijalne nejasnoce. Istrazivanje se sastojalo od velikog broja upitnika 1

tvrdnji, stoga je moguée da je na odgovaranje nastavnika utjecao i umor. Osim navedenog,
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nedostaci ovog istrazivanja mogu biti vezani i uz koriStene skale. Naime, skale koriStene u ovom
istrazivanju uglavnom su sastavljene od 9 Cestica. Takoder, subskala percipiranih prednosti
koristenje IKT-a u administrativnim poslovima sastoji se od 3 tvrdnje dok se subskale za aktivne i
pasivne reproduktivne aktivnosti u nastavi na daljinu sastoje od svega 2 tvrdnje. S obzirom na to,
u budué¢im istrazivanjima valjalo bi proSiriti spektar tvrdnji koje ispituju razliite situacije i vrste

koristenja digitalne tehnologije.

Ispitivanje moderacijske uloge Skolske kulture za IKT u odnosu izmedu stavova nastavnika i
koristenja digitalne tehnologije pruza doprinos malom broju istrazivanja koji ispituju ovakve
efekte. Takoder, rezultati ovog istrazivanja mogu doprinijeti uspjesnijoj integraciji IKT-a u
obrazovanje budu¢i da se u suvremenom obrazovanju tezi upravo tome. Koristenje IKT-a u
obrazovanju pozitivno pridonosi postizanju ciljeva ucenja i obrazovanja. Takoder, moZe povecati
interes ucenika i sudjelovanje u kreativnom uc¢enju (Mclnerney i sur., 2015). Sukladno tome, vazno
je poticati pozitivne stavove o digitalnoj tehnologiji buduc¢i da su mnogi nalazi prethodnih
istrazivanja pokazali da stavovi o digitalnoj tehnologiji imaju znacajan ucinak na prihvacanje i
integraciju digitalne tehnologije u obrazovanje. Osim toga, Skole bi trebale osigurati edukaciju te
financirati 1 pruziti podrsku nastavnicima te tako formirati podrzavajucu skolsku kulturu za IKT.
Na taj nacin, Skole mogu pomoci u poticanju pozitivnijih stavova o digitalnoj tehnologiji te

smanjiti anksioznost nastavnika prema koriStenju iste (Teck 1 sur., 2010).

5. ZAKLJUCAK

Cilj ovog istraZivanja bio je ispitati povezanost izmedu stavova nastavnika, Skolske kulture za IKT
I koriStenja digitalne tehnologije u nastavi i Skolskim aktivnostima. Dobivena je pozitivna
povezanost izmedu percipiranih prednosti koriStenja IKT-a u nastavi i administrativnim poslovima
i koriStenja IKT u nastavnim aktivnostima te IKT aktivnostima povezanim sa Skolom i
poucavanjem. Osim pozitivne povezanosti, uz kontrolu spola i radnog staza nastavnika, ucinci
percipiranih prednosti koristenja IKT-a u nastavi i administrativnim poslovima pokazali su se
znacajnim u predvidaju koristenja digitalne tehnologije od strane nastavnika. Vise percipiranih
prednosti koriStenja IKT-a u nastavi 1 administrativnim poslovima povecava ucestalost koristenja

digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa §kolom i pou¢avanjem
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te reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu. U¢inak percipiranih prednosti koristenja IKT-
a u nastavi pokazao se znaCajnim i za koriStenje digitalne tehnologije u konstruktivistickim
aktivnostima, pri ¢emu vise percipiranih prednosti koristenja IKT-a u nastavi povecava ucestalost
koristenja IKT-a za konstruktivistiCke aktivnosti u nastavi na daljinu. Percipirani nedostaci
koristenja IKT-a, uz kontrolu spola i radnog staza nastavnika, pokazali su se znaCajnim
prediktorom koristenja IKT-a u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa $kolom i
poucavanjem te konstruktivistickim i aktivnim reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu,
pri ¢emu viSe percipiranih nedostataka koriStenja IKT-a smanjuje ucestalost koristenja IKT-a u
navedenim aktivnostima. Osim ucinaka percipiranih prednosti i nedostataka koristenja digitalne
tehnologije, ispitan je i u¢inak Skolske kulture za IKT. Dobivena je pozitivna povezanost izmedu
Skolske kulture za IKT i koriStenja digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima i aktivnostima
povezanim sa Skolom i poucavanjem. Takoder, uz kontrolu spola i radnog staza nastavnika, u¢inak
Skolske kulture za IKT pokazao se znacajnim prediktorom koriStenja digitalne tehnologije, pri
¢emu Skolska kultura za IKT koja je u vecoj mjeri podrzavajuca povecava ucestalost koristenja
digitalne tehnologije u nastavnim aktivnostima, aktivnostima povezanim sa $kolom i pouavanjem
te u konstruktivistickim i reproduktivnim aktivnostima u nastavi na daljinu. Dobiven je i
moderacijski uc¢inak Skolske kulture za IKT na odnos izmedu percipiranih prednosti koristenja
IKT-a u nastavi 1 koriStenja digitalne tehnologije za aktivne reproduktivne aktivnosti u nastavi na
daljinu. S porastom percipiranih prednosti IKT-a u situaciji nepodrzavajuce $kolske kulture dolazi
do manjeg porasta koristenja reproduktivnih aktivnosti nego $to je to slucaj kod podrzavajuce

skolske kulture.

Koristenje IKT-a u obrazovanju pozitivno pridonosi postizanju ciljeva u¢enja i obrazovanja.
Takoder, moze povecati interes ucenika 1 sudjelovanje u kreativnom ucenju (Mclnerney 1 sur.,
2015). Sukladno tome, vazno je poticati pozitivne stavove o digitalnoj tehnologiji budu¢i da su
mnogi nalazi prethodnih istrazivanja pokazali da stavovi o digitalnoj tehnologiji imaju znacajan
ucinak na prihvacanje i1 integraciju digitalne tehnologije u obrazovanje. Osim toga, Skole bi trebale
osigurati edukaciju te financirati 1 pruziti podrSku nastavnicima te tako formirati podrZavajucu
Skolsku kulturu za IKT. Na taj nacin, Skole mogu pomoci u poticanju pozitivnijih stavova o

digitalnoj tehnologiji te smanjiti anksioznost nastavnika prema koriStenju iste (Teck i sur., 2010).
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7. PRILOZI

Prilog 1. Vrijednosti karakteristicnog korijena, postotak objasnjene varijance te kumulativni
postotak objasnjene varijance prije i nakon rotacije faktora Upitnika aktivnosti poucavanja

tijekom online nastave

Prije rotacije faktora Nakon rotacije faktora
Eigen % Kumulativni Eigen % Kumulativni
Faktori  vrijednost  objasnjene % vrijednost  objasnjene %
varijance  objasnjenje varijance  objasnjenje
varijance varijance

1 2.57 28.54 28.54 1.65 18.29 18.29

2 0.79 8.74 37.29 1.28 14.27 32.56

3 0.67 7.39 44.67 1.09 12.11 44.67
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Prilog 2. Rotirana faktorska matrica nakon ekstrakcije u metodi zajednickih osi Upitnika

aktivnosti poucavanja tijekom online nastave

Faktor

2

Davao sam ucenicima razli¢ite materijale o nekoj temi kako bi mogli
raspravljati o temi u manjim grupama i pripremiti zajednicki izvjesta;.

Ucenicima sam zadavao problemske zadatke s viSe mogucih rjesenja kako bi
mogli sami planirati i provesti istrazivanje ili projekt.

Nakon obrade odredenog sadrzaja, trazio sam od ucenika da povezu ono $to
su naucili s drugim sadrzajima u sklopu istog ili drugih predmeta.

Zadavao sam ucenicima zadatke kako bi osvijestili §to misle ili znaju o nekoj
temi te da na temelju odgovora reflektiraju i unaprijede svoje znanje.

Trazio sam od ucenika da, koristec¢i razliite resurse, pripreme prezentaciju
na temu koju su odabrali i podijele ju s razredom (putem online platforme ili
na drugi nacin).

Slao sam u€enicima hiperveze, video zapise i sl., s detaljnim opisima koraka
koje moraju slijediti kako bi izvrsili konkretan zadatak (npr. izracunati,
izmjeriti, procitati ili komentirati tekst, izvrSiti radnju, ...).

Odabirao sam i dijelio s ucenicima materijale s objasnjenjima (npr. Yo
uTube i sl.) kako bi mogli pristupiti specificnim sadrzajima koji ¢e im
pomo¢i U ucenju.

Snimao sam upute o tome kako izvrsiti zadatak i postavljao ih na platformu
ili slao u¢enicima kako bi mogli izvesti zadatak.

Snimao sam prezentacije s objasnjenjima sadrZaja i postavljao ih na
platformu ili slao u¢enicima kako bi ih mogli pogledati i prouciti kada im
zatreba.

695

.588

.558

463

425

814

.588

710

.659
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Prilog 3. Vrijednosti karakteristicnog korijena, postotak objasnjene varijance i kumulativni

postotak objasnjene varijance za metodu zajednickih osi Upitnika IKT kulture

Faktori ~ Vrijednost karakteristicnog % objas$njene varijance Kumulativni %
korijena objaSnjenje varijance
1. 10.62 48.24 48.24
2. 1.35 6.14 54.38
3. 0.69 3.15 57.54
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Prilog 4. Rezultati eksploratorne faktorske analize metodom zajednickih osi, aritmeticke sredine i

standardne devijacije cestica Upitnika IKT kulture

Cestica Faktorska M SD
zasi¢enja

U skoli dijelimo znanja i iskustva o upotrebi IKT-a u 741 3.62 .862
nastavi/poslovanju.
U skoli pomazemo jedni drugima u koristenju IKT inovacija. .730 3.75 827
U 8koli smo predani uvodenju IKT-a u nastavu/poslovanje .801 3.52 .829
Skole.
U skoli nastojimo kontinuirano uvoditi inovacije u koristenju .816 3.59 .805
IKT-a u nastavi/poslovanju.
U skoli naglasavamo dobre strane upotrebe IKT-a u .798 3.64 .166
nastavi/poslovanju.
U skoli usvajamo nova znanja i vjestine o upotrebi IKT-a u .822 3.62 187
nastavi/poslovanju.
U 8koli ohrabrujemo nastavnike/djelatnike na upotrebu IKT .818 3.65 794
inovacija u nastavi/poslovanju.
U skoli nastojimo prevladati prepreke uvodenju IKT-a u .834 3.71 164
nastavu/poslovanje.
U skoli koristimo nove mogucénosti za prakticiranje IKT-a u 791 3.56 165
nastavi/poslovanju.
U skoli osje¢amo podrsku pri koristenju IKT-a u .800 3.59 795
nastavi/poslovanju.
U 8koli dodjeljujemo priznanja onim nastavnicima/djelatnicima 424 269 1.044
koji predvode u koriStenju IKT inovacija u nastavi/poslovanju.
U 8koli se aktivno suo€avamo s problemima u uvodenju IKT 597 3.31 835
inovacija u nastavu/poslovanje.
Pogreske u uvodenju IKT-a u nastavi/poslovanju u skoli .693 3.61 7120
prihva¢amo i1 smatramo dijelom uc€enja i1 razvoja.
U skoli sustavno planiramo aktivnosti vezane uz uvodenje IKT- 713 3.28 .844
a u nastavu/poslovanje.
Ucenicima se omogucuje slobodniji pristup digitalnim .528 3.60 .842
uredajima i Skolskoj internetskoj mrezi.
Djelatnicima se omogucuje slobodniji pristup digitalnim 527 4.04 707
uredajima i Skolskoj internetskoj mrezi.
U skoli primjenjujemo mjere zastite privatnosti 1 kiberneticke .580 3.74 .766
sigurnosti svih osoba, a pogotovo ucenika.
U skoli nastojimo jacati svijest o intelektualnom vlasnistvu i .622 3.77 801

vaznosti autorskog prava na internetu.
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Koristimo mogu¢nosti IKT-a za transparentniju komunikaciju
Skole s roditeljima.

Koristimo mogu¢nosti IKT-a za transparentniju komunikaciju s
javnoscu i dionicima.

Informiranje 1 izvjeStavanje u skoli nastojimo temeljiti na
informacijama prikupljenim u raznim informacijskim sustavima
(npr. e-Dnevnik, CARNET delta, EMA i drugima).

U skoli smisleno koristimo resurse poput digitalnih obrazovnih
sadrzaja ili scenarija poucavanja.
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