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�6�D�å�H�W�D�N 

�&�L�O�M���R�Y�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H��opisati i razumjeti iskustva pedagoga koji su zaposleni u udrugama 

�N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���5�L�M�H�N�H�����$�Q�D�O�L�]�R�P���Q�M�L�K�R�Y�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���Q�D�V�W�R�M�L���V�H���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L��

boljem razumijevanju aktualnog stanja rada s mladima u Hrvatskoj te boljem razumijevanju 

iza�]�R�Y�D�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�X�V�U�H�ü�X�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�Y�R�J�D�� �U�D�G�D�� �8�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �V�H�� �S�H�G�D�J�R�]�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�S�R�P�L�Q�M�X�� �X��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���S�U�L���þ�H�P�X���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�G�D�W�D�N�D���P�R�å�H���S�U�R�Q�D�ü�L���R��

�ã�N�R�O�V�N�R�P���S�H�G�D�J�R�J�X�����5�D�G���S�H�G�D�J�R�J�D���L�]�Y�D�Q���I�R�U�P�D�O�Q�R�J sustava odgoja i obrazovanja zanemaren je u 

�V�W�U�X�þ�Q�R�M���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�����V�W�R�J�D���V�H���R�Y�L�P���U�D�G�R�P���Q�D�V�W�R�M�L���G�D�W�L���X�Y�L�G���X���Q�M�L�K�R�Y�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���X���U�D�G�X��

�X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���V���I�R�N�X�V�R�P���Q�D���X�G�U�X�J�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���5�L�M�H�N�H���� 

�5�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X�����G�D�O�M�H���V�D�P�R���U�D�G���V�� �P�O�D�G�L�P�D�����V�P�L�V�O�X���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���L���G�D�O�M�H��

�L�]�Y�D�Q�� �G�R�V�H�J�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �L�� �D�N�D�G�H�P�V�N�R�J�� �G�L�V�N�X�U�V�D�� �W�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �Q�L�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �N�D�R��

profesija. Nedefiniranost rada s mladima jedna je od brojnih prepreka s kojima se osobe koje rade 

�V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �V�X�V�U�H�ü�X�� �X�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P�� �U�D�G�X���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �P�O�D�G�L�K�� �L�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M��

�X�N�D�]�X�M�X���Q�D���E�U�R�M�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�H���V���N�R�M�L�P�D���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���R�V�R�E�H���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���V�X�V�U�H�ü�X�����2�Y�R��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�P�D�� �I�R�N�X�V�� �Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �X�� �X�G�U�X�J�D�P�D koje rade s mladima te je temeljno 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H���R�G���N�R�M�H�J���V�H���S�R�O�D�]�L���â�W�R���Q�D�P���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H��

�U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���J�R�Y�R�U�H���R���Q�M�L�K�R�Y�R�M���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�M���X�O�R�]�L���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�"  

Analiza prikupljenih podataka pokazala je kako su pedagozi zaposleni u udrugama koje 

�U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�R���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L���]�D���U�D�G���V���G�M�H�F�R�P���L���P�O�D�G�L�P�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���S�U�L��

�þ�H�P�X���M�H���X�O�R�J�X���S�U�L���R�G�D�E�L�U�X���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���L�P�D�O�R���L���G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H�����.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H��

�]�D�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�H�G�D�J�R�]�L�� �V�W�M�H�þ�X�� �W�L�M�H�N�R�P�� �I�D�N�Xltetskog obrazovanja, volontiranja te daljnjim 

�V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�V�W�D�O�L�� �X�� �N�R�U�D�N�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R��

provedena profesionalizacija rada s mladima pozitivno bi utjecala na kvalitetu rada s mladima, 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �V�W�D�W�X�V�D�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �W�H�� �Q�D�� �S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�X�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �ã�L�U�R�M��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L. 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�� rad s mladima, pedagog�����Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�����P�O�D�G�L 

  



Abstract 

The overall purpose of this research is to describe and understand the experiences of 

pedagogues employed in organizations that work with youth in the city of Rijeka. By analyzing 

their experiences, the research seeks to contribute to a better understanding of the current state of 

youth work in Croatia and a deeper comprehension of the challenges they face in their work. In 

literature, pedagogues are most often mentioned in the context of the formal education system, 

with the most data available on school pedagogues. The work of pedagogues outside the formal 

education system has been neglected in professional literature and research, so this study aims to 

provide insight into their experiences working in organizations that focus on youth, particularly in 

the context of organizations in the city of Rijeka. 

Youth work in Croatia remains outside the scope of professional and academic discourse 

and the field of youth work is not defined as a profession. The lack of a clear definition of youth 

work is one of the many obstacles faced by those who work with youth in their daily activities. 

Research on youth and youth work in Croatia highlights numerous issues encountered by 

organizations and individuals involved in this field. This research focuses on pedagogues 

employed in organizations that work with youth, with the central research question being: What 

do the experiences of pedagogues employed in organizations that work with youth reveal about 

their professional role in a non-formal environment? 

The analysis of the collected data revealed that pedagogues employed in organizations that 

work with youth are intrinsically motivated to work with children and youth in non-formal settings, 

with long-term volunteering also playing a role in their career choice. The competencies needed 

for working with youth are acquired by pedagogues through university education, volunteering, 

and further professional development to keep up with the youth and their needs. Proper 

professionalization of youth work would positively impact the quality of youth work, improve the 

status of those working with youth, and popularize youth work within the broader community. 

Keywords: youth work, pedagogue, non-formal environment, youth 

 

  



�6�D�G�U�å�D�M 

 

1. Uvod ........................................................................................................................................ 1 

2. Razvojni put profesije pedagoga u Hrvatskoj .......................................................................... 3 

3. Kompetencije pedagoga .......................................................................................................... 5 

4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D ........................................................................................................... 8 

5. Pedagog u sustavu odgoja i obrazovanja ............................................................................... 12 

5.1. �8�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�L ..................................................................... 12 

5.2. �8�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���ã�N�R�O�L ................................................................................................. 13 

5.3. �8�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���X�þ�H�Q�L�þ�N�R�P���G�R�P�X ............................................................................. 15 

5.4. Uloga pedagoga u ustanovama za obrazovanje odraslih .............................................. 15 

5.5. Uloga pedagoga u jedinicama lokalne i regionalne samouprave .................................. 16 

5.6. �8�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D ..................................................... 17 

6. Mladi ...................................................................................................................................... 19 

7. Rad s mladima ....................................................................................................................... 23 

7.1. �1�D�þ�H�O�D���L���R�E�O�L�F�L���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D ...................................................................................... 24 

7.2. Rad s mladima na europskoj razini ............................................................................... 25 

7.3. Rad s mladima u Hrvatskoj ........................................................................................... 28 

8. �0�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L���R�N�Y�L�U���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D .............................................................................................. 32 

8.1. �2�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ............................................................................................ 32 

8.2. �&�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ........................................................................................................ 32 

8.3. �7�H�P�H�O�M�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D���S�L�W�D�Q�M�D .................................... 32 

8.4. Metode i postupci prikupljanja podataka ...................................................................... 33 

8.5. �8�]�R�U�D�N���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D ....................................................................................................... 34 



8.6. Obrada i analiza podataka ............................................................................................. 34 

8.7. �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D .................................................................................................. 35 

8.8. �3�L�W�D�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���H�W�L�N�H............................................................................................... 35 

9. Prikaz rezultata i diskusija ..................................................................................................... 37 

9.1. �7�H�P�D�W�V�N�D���P�U�H�å�D ............................................................................................................ 37 

9.2. �0�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D ..................................... 38 

9.3. Procjena doprinosa vlastitog fakultetskog obrazovanja u stjecanju kompetencija za rad s 

mladima..................................................................................................................................... 41 

9.4. Procjena kompetencija za rad s mladima ...................................................................... 45 

9.5. �3�R�O�R�å�D�M���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M ............................................................................. 48 

9.6. �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D���X�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X ............................................ 52 

10. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N........................................................................................................................... 54 

11. �=�D�Y�U�ã�Q�D���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D ......................................................................................................... 56 

12. Literatura ........................................................................................................................... 57 

13. Prilozi ................................................................................................................................ 63 

13.1. Prilog 1 �± Protokol polustrukturiranog intervjua ...................................................... 63 

13.2. Prilog 2 �± �,�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�L���S�U�L�V�W�D�Q�D�N���]�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X ............................... 64 

 

 

 

 

 

 

  



 

1 
 

1. Uvod 

�3�H�G�D�J�R�]�L�� �V�H�� �X�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �L�V�W�L�þ�X�� �N�D�R�� �Q�D�M�ã�L�U�H�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �N�R�M�L�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�Q�X��

�S�H�G�D�J�R�ã�N�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �X�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnoj ustanovi te koji suradnjom s drugim dionicima 

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P�D���X���U�D�G���X�V�W�D�Q�R�Y�H���V�X�G�M�H�O�X�M�X���X���V�Y�L�P���I�D�]�D�P�D���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa ���/�H�G�L�ü�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü��

�L���7�X�U�N�����������������)�D�M�G�H�W�L�ü���L���â�Q�L�G�D�U�L�ü�������������������.�D�N�R���E�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�O�L���V�Y�R�M�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�����Q�X�å�Q�R���M�H���G�D��

�S�R�V�M�H�G�X�M�X���E�U�R�M�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���S�R�P�R�ü�X���N�R�M�L�K��djeca, mladi ili odrasli s kojima rade usvajaju nove 

�Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����]�Q�D�Q�M�D���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����-�X�U�L�ü�����0�X�ã�D�Q�R�Y�L�ü�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���9�U�J�R�þ�������������������1�H�N�H���R�G���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��

�N�R�M�H���V�H���L�V�W�L�þ�X���N�D�R���Q�X�å�Q�H���]�D���U�D�G���S�H�G�D�J�R�J�D���X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnim ustanovama su komunikacijske 

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D����

organizacijske kompetencije i brojne druge. Pedagozi u radu s djecom i mladima u odgojno-

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���L�P�D�M�X���]�Q�D�W�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���G�M�H�F�X���L���P�O�D�G�H�����R�V�R�E�L�W�R���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����W�H��

�M�H���Y�H�R�P�D���Y�D�å�Q�R���G�D���L�P�D�M�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���ü�H���G�M�H�F�L���L���P�O�D�G�L�P�D���S�R�P�R�ü�L���S�U�L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X��

ispr�D�Y�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����3�H�W�D�Q�L�����,�Y�H�O�M�L�ü���L���6�L�N�L�U�L�ü�������������������2�V�L�P���Q�D���G�M�H�F�X���L���P�O�D�G�H�����S�H�G�D�J�R�]�L���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�D�Q��

utjecaj na cjelokupan rad odgojno-obrazovne ustanove u kojoj obavljaju svoju djelatnost. Kako bi 

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�R-�S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �� �W�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D��

�X�Q�X�W�D�U���X�V�W�D�Q�R�Y�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�D�����Y�D�å�Q�R���M�H���G�D���S�H�G�D�J�R�J���S�R�V�M�H�G�X�M�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���W�R���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X����

a koje su prethodno navedene.  

�3�H�G�D�J�R�]�L�� �V�H�� �X�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�S�R�P�L�Q�M�X�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �R�V�R�E�L�W�R�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �ã�N�R�O�V�N�L�K�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �'�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�]�Y�D�Q�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J��

sustava odgoja i obrazovanja gotovo je u potpunosti zanemareno. Ovaj se rad bavi tematikom rada 

�S�H�G�D�J�R�J�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���U�D�G�R�P���S�H�G�D�J�R�J�D���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D����

�3�U�H�P�D�� �(�8�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�L�� �]�D�� �P�O�D�G�H�� �L�]�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �ã�L�U�R�N�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �N�R�M�H��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���U�D�]�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���X�V�O�X�J�H���]�D���P�O�D�G�H���± obrazovne, kulturne, �V�S�R�U�W�V�N�H�����S�R�O�L�W�L�þ�N�H���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H����

�=�E�R�J���Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�R�J���W�H�U�P�L�Q�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X��

(working with youth�����L���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X����youth work). Rad pedagoga u udrugama koje 

�U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�U�L�S�D�G�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �N�R�M�L�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�� �S�U�R�F�H�V��

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����N�R�M�H���Y�R�G�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�F�L���V���F�L�O�M�H�P���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D���P�O�D�G�L�K���L���Q�M�L�K�R�Y�R�J���D�N�W�L�Y�Q�R�J��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�X�����.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P�����������������.�R�Y�D�þ�L�ü�����������������(�8���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���]�D���P�O�D�G�H������������������

U Hrva�W�V�N�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���Q�L�M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�D���N�D�R���S�U�R�I�H�V�L�M�D�����V�W�R�J�D���V�H���U�D�G���V��

�P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �þ�H�V�W�R�� �V�X�V�U�H�ü�H�� �V�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �S�U�H�S�U�H�N�D�P�D���� �D�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�M�L�K�� �M�H�� �L�� �Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H��
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obrazovanja za osobe koje rade s mladima (youth worker). Pedagozi i drugi koji rade u udrugama 

�N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �Q�L�V�X�� �P�R�J�O�L�� �]�D�Y�U�ã�L�W�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�V�N�R�� �Y�H�]�D�Q�R�� �X�]��

�S�R�G�U�X�þ�M�H�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X���� �6�W�X�G�L�M�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��

pedagoga u sustavu formalnog obrazo�Y�D�Q�M�D�� �W�H���M�H�� �S�H�G�D�J�R�]�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�H�� �Q�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X��

�Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�R�G�D�W�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D��  

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���U�D�G�X���S�H�G�D�J�R�J�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R���U�D�G�X���S�H�G�D�J�R�J�D���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H��

s mladima nema stoga je cilj ovog diplomskog rada opisati i razumjeti iskustva pedagoga koji su 

zaposleni u udrugama koje rade s mladima �V�� �I�R�N�X�V�R�P�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �J�U�D�G�D�� �5�L�M�H�N�H���� �$�Q�D�O�L�]�R�P��

iskustava pedagoga nastoji se doprinijeti boljem razumijevanju aktualnog stanja rada s mladima u 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�H�� �E�R�O�M�H�P�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�X�V�U�H�ü�X�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�Y�R�J�D�� �U�D�G�D�� Temeljno 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H���R�G���N�R�M�H�J���V�H���S�R�O�D�]�L���X���R�Y�R�P���U�D�G�X���M�H�V�W�� �â�W�R���Q�D�P���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X��

�X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���J�R�Y�R�U�H���R���Q�M�L�K�R�Y�R�M���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�M���X�O�R�]�L���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�" 

�.�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�R���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���W�H�P�H�O�M�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H�����L�V�W�U�D�å�L�W���ü�H���V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���N�R�M�D��

�V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���S�H�G�D�J�R�J�D���X���I�R�U�P�D�O�Q�R�P���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����Q�D���P�O�D�G�H���N�D�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�X��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �W�H�� �Q�D�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X���� �8�� �R�N�Y�L�U�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�Y�H�V�W�� �ü�H�� �V�H��

�S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L���L�Q�W�H�U�Y�M�X�L���V���Q�D�P�M�H�U�Q�L�P���X�]�R�U�N�R�P���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�����8�]�R�U�D�N���ü�H���þ�L�Q�L�W�L���S�H�G�D�J�R�]�L 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���5�L�M�H�N�H���� 

Rad je podijeljen u dva dijela �± �W�H�R�U�L�M�V�N�L���G�L�R���L���P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L���G�L�R�����7�H�R�U�L�M�V�N�L���G�L�R���U�D�G�D���V�D�V�W�R�M�L���V�H��

�R�G�� �ã�H�V�W�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �3�U�Y�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���± razvoj 

�S�U�R�I�H�V�L�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D�� �W�H���Q�M�H�J�R�Y�X�� �X�O�R�J�X�� �X��formalnom i neformalnom 

�V�X�V�W�D�Y�X�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �6�O�M�H�G�H�ü�H�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �P�O�D�G�L�K���� �D��

�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���X���W�H�R�U�L�M�V�N�R�P���G�L�M�H�O�X���U�D�G�D���Q�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X�����Q�D���Q�M�H�J�R�Y�D���Q�D�þ�H�O�D���L��

oblike rada te na predstavljanje europske i �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���U�D�]�L�Q�H�� �U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���� �8��

�P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�R�P�� �G�L�M�H�O�X�� �U�D�G�D�� �G�R�Q�R�V�L�� �V�H�� �S�U�H�J�O�H�G�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����Prvo poglavlje opisuje predmet 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�O�L�M�H�Ge �F�L�O�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �W�H�P�H�O�M�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �W�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �3�R�W�R�P�� �V�H�� �R�S�L�V�X�M�H�� �P�H�W�R�G�D�� �L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �X�]�R�U�D�N��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����Q�D�þ�L�Q���R�E�U�D�G�H���L���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�H���S�L�W�D�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���H�W�L�N�H����

Zatim slijedi analiza �U�H�]�X�O�W�D�W�D���L���G�L�V�N�X�V�L�M�D���W�H���Q�D���S�R�V�O�M�H�W�N�X���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P���L�V�W�U�D�å�Lvanju. 
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2. Razvojni put profesije pedagoga u Hrvatskoj 

U Hrvatskoj je profesija pedagoga posljednjih �ã�H�]�G�H�V�H�W�D�N�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�D�� �N�U�R�]�� �E�U�R�M�Q�H��

�S�U�R�P�M�H�Q�H�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�L�P�D�� �L�P�D�O�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �X�O�R�J�H�� Koncepcija 

�U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� ���-�X�U�L�ü�����0�X�ã�D�Q�R�Y�L�ü���� �6�W�D�Q�L�þ�L�ü�� �L�� �9�U�J�R�þ���� ���������� 

navodi pet razvojnih faza �U�D�]�Y�R�M�Q�R�J�� �S�X�W�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D���� �)�D�]�H�� �N�R�M�H�� �D�X�W�R�U�L�� �Q�D�Y�R�G�H�� �V�X���� ������ 

�W�U�D�J�D�Q�M�H���]�D���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�R�P�������������S�U�R�J�U�D�P�V�N�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H���L���O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�M�D�������������G�R�E�D���D�I�L�U�P�D�F�L�M�H�������������U�D�]�G�R�E�O�M�H��

�N�U�L�]�H���W�H�����������U�H�D�I�L�U�P�D�F�L�M�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J���U�D�G�D kao uvjeta razvoja.  

Prva faza traje od 1954. do 1964. godine te se naziva traganje za identitetom. 1954. godine 

�X���ã�N�R�O�H���V�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X���S�U�Y�L���S�V�L�K�R�O�R�]�L�����D���������������J�R�G�L�Q�H���S�U�Y�L���S�H�G�D�J�R�J. Uloga pedagoga u to vrijeme 

�Q�L�M�H���E�L�O�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�L�M�H���S�R�V�W�R�M�D�R���V�O�X�å�E�H�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���U�D�G�D���V�W�U�X�þ�Q�R�J���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���S�H�G�D�J�R�J�D����Tek 

�V�H�� �S�R�þ�H�W�N�R�P �ã�H�]�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D��pojavljuju radovi u kojima se �S�U�R�P�L�ã�O�M�D�� �R�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

pedagoga. �=�D�N�R�Q���R���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���ã�N�R�O�L���L�]���������������J�R�G�L�Q�H��legalizira djelatnost pedagoga te navodi �Ä"u 

�V�Y�U�K�X�� �ã�W�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�J�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�Mno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �ã�N�R�O�H���� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �L 

�X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �L�� �U�D�G�L�� �S�R�P�D�J�D�Q�M�D�� �G�L�U�H�N�W�R�U�X�� �ã�N�R�O�H�� �X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X 

instruktivno-�S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���ã�N�R�O�D���W�U�H�E�D���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���S�H�G�D�J�R�J�D�³ (�-�X�U�L�ü���L���V�X�U��������������, str. 6). Zbog 

nedostatka �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K�� �S�H�G�D�J�R�J�D���� �]�D�N�R�Q�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �P�M�H�V�W�R�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X��

nastavnici koji nemaju dovoljno znanja i kompetencija za obavljanje posla pedagoga. Navedeno 

�M�H���X�N�D�]�L�Y�D�O�R���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�H���X�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���W�R���Y�U�L�M�H�P�H���V�K�Y�D�ü�D�O�D���N�D�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�����D���Q�H���S�U�R�I�H�V�L�M�D��

�ã�W�R�� �M�H��ostavilo negativne posljedice na afirmaciju i ugled profesije �X�� �ã�N�R�O�D�P�D���� ������������ �J�R�G�L�Q�H��

�]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���I�D�]�D�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�J�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�D�� �L�� �O�H�J�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�D�� �W�U�D�M�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �8�� �R�Y�R�M�� �V�H�� �I�D�]�L��

�L�V�W�L�þ�H�� �X�O�R�J�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D���X�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnih pro�E�O�H�P�D���� �X�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�D�V�W�D�Y�H���� �X��

brizi za profesionalno savjetovanje i orijentaciju �X�þ�H�Q�L�N�D�� �W�H���X���V�W�U�X�þ�Q�R�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D����

�8�� �R�Y�R�P�� �V�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D potreba definiranja operativnih programa i modela djelovanja 

�V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D���� �S�R�N�U�H�ü�H�� �V�H���R�V�X�Y�U�H�P�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �L�� �P�R�G�H�O�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�V�X�U�D�G�Q�L�N�D���W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���V�W�X�G�L�M�D���]�D���ã�N�R�O�V�N�H���S�H�G�D�J�R�J�H�����D���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�R�M���V�H���U�D�]�L�Q�L���G�R�Q�R�V�H���S�U�Y�L���V�O�X�å�E�H�Q�L��

programi �± ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �V�H�� �Ä�2�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�R�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �U�D�G�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�³���� �D�� �G�Y�L�M�H��

godine kas�Q�L�M�H���Ä�2�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�R�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���U�D�G�D���S�V�L�K�R�O�R�J�D���X���R�V�Q�R�Y�Q�R�M���ã�N�R�O�L�³ ���-�X�U�L�ü���L���V�X�U��������������������U fazi 

afirmacije razvojne djelatnosti (1975.-1984.) dolazi do ekspanzije u kvantitativnom i 

kvalitativnom pogledu�����1�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���V�W�U�X�þ�Q�H���V�O�X�å�E�H���L�P�D�O�D���M�H���U�H�I�R�U�P�D��

�V�U�H�G�Q�M�H�� �ã�N�R�O�H koja je planirana 1974. godine���� �8�� �R�Y�R�P�� �V�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�S�U�D�Y�G�D�Y�D�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�H�� �G�D�� �V�H��
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�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�R�M�D�þ�D�Q�L�P�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�L�P�� �U�D�G�R�P�� �P�R�J�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �S�R�P�D�F�L�� �X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �R�G�J�R�M�Q�R-

obrazovnog procesa. ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �-�X�U�L�ü�� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �Ä�0�H�W�R�G�L�N�X�� �U�D�G�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�³��koja 

�X�N�D�]�X�M�H���G�D���S�H�G�D�J�R�J���Q�L�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�R�U���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�R�Y�D���U�D�G�D�����Y�H�ü���M�H���Q�M�H�J�R�Y���V�X�U�D�G�Q�L�N���N�R�M�L���V���Q�M�L�P���Q�D�V�W�R�M�L��

�R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �F�L�O�M����1980. godine usvaja se novi Zakon o odgoju i osnovnom obrazovanju 

kojim se preciznije �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���R�E�Y�H�]�D���ã�N�R�O�D���G�D���X�Y�H�G�X���V�W�U�X�þ�Q�H���V�X�U�D�G�Q�L�N�H �X�]�� �S�U�H�F�L�]�Q�L�M�H���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

njihove uloge. 1982. godine donesen je Zakon o usmjerenom obrazovanju prema kojem su srednje 

�ã�N�R�O�H���R�E�Y�H�]�D�Q�H���Q�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���V�O�X�å�E�H ���-�X�U�L�ü���L���V�X�U���������������������������������J�R�G�L�Q�H���]�D�S�R�þ�L�Q�M�H��

razdoblje krize koje traje sve do 1999. godine. �3�R�þ�Htak ovog razdoblja i dalje je pod utjecajem 

prethodnog te se objavljuje prva bibliografija �U�D�G�R�Y�D�� �R�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�P�D���� �S�U�R�Y�R�G�H�� �V�H��

�H�P�S�L�U�L�M�V�N�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �Uadovi te se 1986. usvaja Koncepcija 

�U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���V�O�X�å�E�H�� U Koncepciji se definiraju cilj i zadaci�����Q�D�þ�H�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D��

�W�H���M�H���R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q���S�U�L�V�W�X�S���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���L���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�X�����.�U�D�M�H�P���R�V�D�P�G�H�V�H�W�L�K���L���S�R�þ�H�W�N�R�P���G�H�Y�H�G�H�V�H�W�L�K��

godina �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�H�� �V�� �S�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�R�S�X�V�W�D�� �W�H�� �V�H�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �L�]�U�D�G�L�� �Q�R�Y�L�K�� �P�R�G�H�O�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J��

sustava. �3�R�V�W�X�S�Q�R�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �E�U�L�J�H�� �R�� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L�P�D te do reduciranja kriterija 

�V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X�� �ã�N�R�O�H�� ���-�X�U�L�ü�� �L�� �V�X�U������ �������������������������� �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� �I�Dza 

�U�H�D�I�L�U�P�D�F�L�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �N�R�M�D�� �W�U�D�M�H�� �L�� �G�D�Q�D�V����U ovoj fazi nastoji se 

�D�I�L�U�P�L�U�D�W�L���U�D�G���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D �N�R�M�L���V�X���V�H���G�R�N�D�]�D�O�L���N�D�R���L�P�S�H�U�D�W�L�Y���V�X�Y�U�H�P�H�Q�H���ã�N�R�O�H�����â�N�R�O�H��koje 

�Q�H�P�D�M�X���V�W�U�X�þ�Q�H���V�X�U�D�G�Q�L�N�H��ne ostvaruju jednaku kvalitetu odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���N�D�R���ã�N�R�O�H��

koje �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�H�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�H���� �6�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�F�L���]�Q�D�W�Q�R�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�H��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���S�U�D�N�V�H���W�H���G�D�M�X���]�Q�D�W�D�Q���G�R�S�U�L�Q�R�V �U�D�]�Y�R�M�X���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog 

procesa ���-�X�U�L�ü���L���V�X�U�������������������� 
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3. Kompetencije pedagoga 

�=�D���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�R�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�H�G�D�J�R�J���P�R�U�D���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H����Pedagog 

�M�H�� �Q�D�M�ã�L�U�H�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�� �X�� �ã�N�R�Oi �N�R�M�L�� �M�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�� �X�� �V�Y�H�� �I�D�]�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog 

�S�U�R�F�H�V�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P�D�� �X�� �U�D�G�� �ã�N�R�O�H�� ���)�D�M�G�H�W�L�ü�� �L��

�â�Q�L�G�D�U�L�ü���������������� �0�U�N�R�Q�M�L�ü���L���=�R�U�L�ü�����������������S�U�H�P�D���)�D�M�G�H�W�L�ü���L���â�Q�L�G�D�U�L�ü����������������navode da je pedagog 

�Q�D�M�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L�M�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�� �X�� �ã�N�R�O�L�� �]�D���E�U�R�M�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�R�S�X�W�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnih 

�S�R�W�U�H�E�D�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D���U�D�G�D���ã�N�R�O�H, rada �V���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���Q�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�P���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���L��

usmjeravanju, �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �L�� �S�U�D�N�V�H���� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �D�N�F�L�M�V�N�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D��

suradnje �V�D���V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���L�]�Y�D�Q���ã�N�R�O�H���L���G�U�X�J�R���� 

�5�D�]�Q�L�� �D�X�W�R�U�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �S�R�M�D�P�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Q�D�þ�L�Q�H���� �)�D�M�G�H�W�L�ü�� �L�� �â�Q�L�G�D�U�L�ü�� ��������������

�Q�D�Y�R�G�H�� �N�D�N�R�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L����

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���� �]�Q�D�Q�M�D���� �R�G�O�L�N�H�� �W�H�� �R�V�R�E�L�Q�H���� �7�H�U�W�V�X�Q�H�Q�� �������������� �S�U�H�P�D�� �)�D�M�G�H�W�L�ü�� �L�� �â�Q�L�G�D�U�L�ü���� ������������

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���N�D�R���S�U�H�Q�R�V�L�Y�L���P�X�O�W�L�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�N�O�R�S���Q�D�Y�L�N�D�����V�W�D�Y�R�Y�D�����]�Q�D�Q�M�D�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�R�M�H���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���V�Y�L�P�D���]�D���R�V�R�E�Q�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���L���U�D�]�Y�R�M������ �+�R�U�Q�R�E�\�����������������S�U�H�P�D���/�H�G�L�ü����

�6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���7�X�U�N�����������������N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��definira kao �Äs�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�D�G�D�W�D�N�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���S�R�V�O�R�Y�D�³(�/�H�G�L�ü���� �6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���7�X�U�N�����������������V�W�U���������������6�W�D�Q�L�þ�L�ü����������������

kompetencije pedagoga definira kao odlike, znanja i kvalifikacije koje pedagog treba imati da bi 

odgojno-obrazovna ustanova �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �V�Y�R�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�R-�S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �L�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q��

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J���S�U�R�F�H�V�D���X�Q�X�W�D�U���X�V�W�D�Q�R�Y�H�� Autor navodi podjelu kompetencija na 

�I�R�U�P�D�O�Q�H�� �L�� �V�W�Y�D�U�Q�H�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�X�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �V�W�H�þ�H�Q�H�� �W�L�M�H�N�R�P��obrazovanja te radno 

iskustvo u praksi, a pod stvarne ubraja osobnu (marljivost, odgovornost, komunikativnost), 

razvojnu (�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�G�D������ �V�W�U�X�þ�Q�X 

(programiranje rada, vrednovanje rezultata rada ustanove, poznavanje zakonodavstva), socijalnu 

���X�P�L�M�H�ü�H�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�M�D���� �L�]�E�R�U�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J�� �V�W�L�O�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D���� �P�H�G�L�M�D�F�L�M�D�� i akcijsku kompetenciju 

(�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���X�Y�M�H�W�D���]�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D�����D�N�W�L�Y�Q�R���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�����S�R�W�L�F�D�Q�M�H���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���Q�D��

rad) ���6�W�D�Q�L�þ�L�ü���� �������������� �%�L�]�M�D�N�� �,�J�U�H�F���� �*�D�O�L�ü�� �L�� �)�D�M�G�H�W�L�ü�� ��������������kompetencije definiraju kao 

�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�X�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �V�W�D�Y�R�Y�D���� �]�Q�D�Q�M�D���� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�D�Y�L�N�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�P�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �U�D�G�D����Prema autoricama pedagog mora stjecati i razvijati sve kompetencije (osobne, 

�V�W�U�X�þ�Q�H���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H���� �]�E�R�J�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M�Q�H��

isprepletenosti rada pedagoga. �ÄRazvoj profesionalnih kompetencija pedagoga pretpostavlja nove 
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�Y�L�]�L�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���U�H�I�O�H�N�V�L�M�H�����R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���L�G�H�M�D���X���V�Y�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���Q�M�L�K�R�Y�D���U�D�G�D�����N�U�H�L�U�D�Q�M�H��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���N�O�L�P�H���Y�D�å�Q�H���]�D���Q�M�L�K�R�Y�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�³ ���%�L�]�M�D�N���,�J�U�H�F�����*�D�O�L�ü���L���)�D�M�G�H�W�L�ü������������������������

Svi navedeni autori �X���V�Y�R�M�L�P���V�X���V�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���X�V�P�M�H�U�L�O�L���Q�D���S�H�G�D�J�R�J�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���Xnutar sustava 

�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �$�Q�D�O�L�]�R�P�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �N�D�N�R�� �Q�L�V�X��

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���L�]�Y�D�Q��osnovnih i 

�V�U�H�G�Q�M�L�K���ã�N�R�O�D. 

�8���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���X���N�R�M�H�P���V�H���R�G�Y�L�M�D�M�X���E�U�]�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���L���X���N�R�M�H�P���Y�O�D�G�D���R�ã�W�U�D���N�R�Q�Nurencija 

�]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���V�H���Q�R�Y�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�V�W�����V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�R�����N�U�L�W�L�þ�N�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H����

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�X�� �S�L�V�P�H�Q�R�V�W���� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�� �L�� �G�U�X�J�H suvremene kompetencije. U Nacionalnom 

okvirnom kurikulumu ���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �ã�S�R�U�W�D���� ������������dolazi do pomaka u 

kurikulumskoj politici i planiranju te se naglasak stavlja na razvoj kompetencija, a ne na prijenos 

�]�Q�D�Q�M�D���� �1�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �R�V�D�P�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D �]�D�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R��

obrazovanje koje je Republika Hrvatska prihvatila. Temeljne kompetencije su �± komunikacija na 

�P�D�W�H�U�L�Q�V�N�R�P�� �M�H�]�L�N�X���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�L�P�� �M�H�]�L�F�L�P�D���� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H��

kompetencije u prirodoslovlju i tehnologiji, digitalna kompetencija, �X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �X�þ�L�W�L���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �L��

�J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�����L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�Q�R�V�W���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�R�V�W���W�H���N�X�O�W�X�U�Q�D���V�Y�L�M�H�V�W���L���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H (Ministarstvo 

�]�Q�D�Q�R�V�W�L�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���ã�S�R�U�W�D�������������������3�H�G�D�J�R�]�L�����N�D�N�R���E�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�O�L���V�Y�R�M���U�D�G�����P�R�U�D�M�X���L�P�D�W�L��

razvijene navedene kompetencije. Komunikacija na materinskom jeziku, u pisanom i usmenom 

�R�E�O�L�N�X���� �Q�X�å�Q�D�� �M�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�� �U�D�G�� �S�H�G�D�J�R�J�D �W�H�� �R�Q�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �V�O�X�ã�D�Q�M�D�� �L��

razumijevanja raznih govornih poruka. �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �Q�X�å�Q�D�� �M�H��za primjenu znanja i 

metodologije suvremene znanosti. Digitalna kompetencija �S�R�W�U�H�E�Q�D���M�H���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���W�H��

�R�Q�D�� �S�H�G�D�J�R�J�X�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�� �L�� �N�U�L�W�L�þ�N�R�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L�K�� �P�H�G�L�M�D�� �N�R�M�H�� �P�X��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X��poslovnu komunikaciju i upravljanje informacijama. �6�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�D��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �Q�X�å�Q�H�� �V�X�� �V�Y�D�N�R�P�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�X�� �G�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �å�L�Y�R�W�X te one 

podrazumijevaju empatiju, spremnost prevladavanja stereotipa i predrasuda, poticanje pozitivnih 

promjena i drugo. Kompetencije �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�H�G�D�J�R�]�L�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�Y�R�ÿ�Hnje promjena i 

inovacija �W�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H���Q�D���Q�R�Y�H���R�N�R�O�Q�R�V�W�L. �8���V�Y�R�P���U�D�G�X���Y�D�å�Q�R���M�H���G�D���S�H�G�D�J�R�]�L���E�X�G�X���R�W�Y�R�U�H�Q�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L �W�H���G�D���V�X���X�S�R�]�Q�D�W�L���V���G�U�X�J�L�P���N�X�O�W�X�U�D�P�D�����]�E�R�J���þ�H�J�D���M�H���Y�D�å�Q�D��kompetencija kulturne svijesti 

�L���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D�����)�D�M�G�H�W�L�ü���L���â�Q�L�G�D�U�L�ü������������������ 
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�)�D�M�G�H�W�L�ü���L���â�Q�L�G�D�U�L�ü�����������������S�U�R�Y�H�O�H���V�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���X���N�R�M�H�P���V�X���L�V�S�L�W�L�Y�D�O�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���R�V�Q�R�Y�Q�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���ã�N�R�O�D�P�D���R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���R�Q�L���V�P�D�W�U�D�M�X���Q�D�M�S�R�W�U�H�E�Q�L�M�L�P�D���L��

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�P�D���]�D��odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���U�D�G���V�D���V�Y�L�P���V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���Q�M�H�J�D����Prema rezultatima 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����neke od kompetencija �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �N�D�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �L�� �Y�D�å�Q�H�� �]�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �L��

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnih ishoda pedagoga su odgovornost, inicijativna, 

profesionalnost, �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �V�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �U�D�G�L���� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�D�� �S�L�V�P�H�Q�R�V�W, 

�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K�� �Q�D�þ�H�O�D���U�D�G�D�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� ���X�þ�H�Q�L�F�L���� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���� �U�R�G�L�W�H�O�M�L������ �S�U�L�P�M�H�Q�D��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �L�� �P�H�W�R�G�D�� �U�D�G�D���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �H�P�S�D�W�L�M�D���� �W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�D���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�� �L��

savjetodavni rad te samovrednovanje. 

�5�H�G�R�Y�Q�H�� �ã�N�R�O�H�� �G�D�Q�D�V�� �S�R�V�W�D�M�X�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�H�� �ã�N�R�O�H�� �W�H�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �S�H�G�D�J�R�]�L��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L�� �]�D�� �U�D�G�� �X�� �W�D�N�Y�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X. �â�L�P�H�N���� �/�H�G�L�ü�� �L�� �0�D�U�W�L�Q�D�F�� �'�R�U�þ�L�ü�� �������������� �S�U�R�Y�H�O�H�� �V�X��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �V�D�P�R�S�U�R�F�M�H�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �]�D�� �L�Q�N�O�X�]�L�Y�Q�X�� �S�U�D�N�V�X�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H��

�R�S�ü�D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�R�V�W�� �S�U�R�Fijenjena relativno viskom, a procjena kompetentnosti povezana s 

�N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P���W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���M�H���P�D�Q�M�D�����3�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���S�L�W�D�Q�M�H���M�H���O�L���V�D�P�R�S�U�R�F�M�H�Q�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�D��

na realnom stanju, odnosno posjeduju li pedagozi te kompetencij�H���W�H���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���V�X���L�K���V�W�H�N�O�L�� 
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4. �3�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D 

�3�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L, odnosno poslove koje on ostvaruje u odgojno-

obrazovnoj ustanovi �V�� �F�L�O�M�H�P�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D 

���/�H�G�L�ü���� �6�W�D�Q�L�þ�L�ü�� �L�� �7�X�U�N���� ���������������3�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �V�X�� �Q�M�H�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�P����

zadacima i funkcijom �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�X�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D�� �U�D�V�S�U�R�V�W�U�D�Q�M�H�Q�D�� �X�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�P�� �R�G�J�R�M�Q�R-

obrazovnom proces�X�����-�X�U�L�ü���L���V�X�U���������������������8���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���V�H���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���ã�N�R�O�D�P�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

opisuju kao poslovi koji se odnose na neposredan rad sa subjektima ili se navode prema 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���U�D�G�����%�L�]�M�D�N���,�J�U�H�F�����*�D�O�L�ü���L���)�D�M�G�H�W�L�ü���������������� �3�U�Y�L���V�O�X�å�E�H�Q�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���X���N�R�M�H�P��

�V�H�� �Q�D�V�W�R�M�D�O�R�� �M�D�V�Q�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �X�O�R�J�X�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �N�R�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �U�D�G�D�� �M�H�V�W��Orijentacioni 

prog�U�D�P���U�D�G�D���ã�N�R�O�V�N�R�J���S�H�G�D�J�R�J�D���L�]���������������J�R�G�L�Q�H�����/�H�G�L�ü�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���7�X�U�N����������������  

 �8�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �ã�N�R�O�V�N�L�K�� �S�H�G�D�J�R�J�D����

�3�H�W�U�R�Y�L�ü�����������������S�U�H�P�D���/�H�G�L�ü�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���7�X�U�N�����������������S�R�V�O�R�Y�H���S�H�G�D�J�R�J�D���U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D���Q�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H����

�L�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�H���L���V�W�X�G�L�M�V�N�R���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H�����-�X�U�P�D�Q�����������������L���6�Y�H�W�L�ü�������������������S�U�H�P�D���/�H�G�L�ü�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���7�X�U�N����

������������ �S�R�V�O�R�Y�H�� �J�U�X�S�L�U�D�M�X�� �S�U�H�P�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� ���X�þ�H�Q�L�F�L����

�R�G�J�D�M�D�W�H�O�M�L���X�þ�L�W�H�O�M�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���� �U�R�G�L�W�H�O�M�L���� �V�W�U�X�þ�Q�D�� �W�L�M�H�O�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R������ �5�R�]�P�D�U�L�ü�� �������������� �S�U�H�P�D�� �/�H�G�L�ü����

�6�W�D�Q�L�þ�L�ü�� �L�� �7�X�U�N���� ������������ �L�V�W�L�þ�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�D �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �S�H�G�D�J�R�J�� �U�D�G�L���± savjetodavni rad, 

�V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�G�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �0�L�O�D�W���� �6�X�Q�N�R�� ����������������

�3�U�R�V�Y�M�H�W�Q�L���V�D�Y�M�H�W���+�U�Y�D�W�V�N�H���������������L���-�X�U�L�ü���L���V�X�U���������������������S�U�H�P�D���/�H�G�L�ü�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���7�X�U�N�����������������Q�D�V�W�R�M�H��

sistema�W�L�]�L�U�D�W�L�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �U�D�G�D�� �S�R�� �X�]�R�U�X�� �Q�D�� �I�D�]�H�� �U�D�G�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���± poslovni pripreme, rad na 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�����Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�����2�G���V�D�P�R�J���Q�D�V�W�D�Q�N�D���S�U�R�I�H�V�L�M�H���S�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L��

�S�U�L�V�W�X�S�L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�Y�L�� �D�X�W�R�U�L�� �L�P�D�M�X���Y�H�R�P�D�� �V�O�L�þ�Q�H�� �L�O�L��

�L�V�W�R�Y�M�H�W�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �U�D�]�Y�U�V�W�D�Q�H�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�D. I danas postoje 

brojne sistematizacije �]�E�R�J�� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �S�R�W�S�X�Q�H�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�W�L u strukturiranju 

�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D���± �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �V�D�P�R�� �G�D�� �V�Y�L�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �N�R�M�H�� �S�H�G�D�J�R�J�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �E�X�G�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�L�� ���/�H�G�L�ü����

�6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���7�X�U�N������������������ 

�/�H�G�L�ü�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���7�X�U�N�������������� �L�V�W�L�þ�X probleme nepreciznosti i nedosljednosti u sistematiziranju 

�S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D����Prvi problem su �W�H�ã�N�R�üe �X���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�X���X�O�R�J�H���S�H�G�D�J�R�J�D �]�E�R�J���þ�H�J�D���G�R�O�D�]�L��

do osporavanja profesije pedagoga. �1�H�X�S�X�ü�H�Q�L�� �L�V�W�L�þ�X�� �N�D�N�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���Q�L���V�D�P�L���S�H�G�D�J�R�]�L���Qisu upoznati sa svojom profesijom. Drugi problem koji se javlja 
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�M�H�V�W�� �S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D�� �V�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �U�D�G�D�� �3�R�G�U�X�þ�M�H�� �U�D�G�D�� �P�R�å�H�� �L�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �S�R�V�W�D�W�L��

program���� �3�U�R�J�U�D�P�� �U�D�G�D�� �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �V�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �ã�N�R�O�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H��

pedagog zaposlen �W�H���R�Q���Q�H���P�R�U�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���V�Y�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D�� 

 �8�� �.�R�Q�F�H�S�F�L�M�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D��(�-�X�U�L�ü�� �L�� �V�X�U������2001) 

definirana su �S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnim ustanovama. �3�U�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�X���S�R�G�U�X�þ�M�D��

rada autori polaze od dva pristupa �± procesno-�G�L�Q�D�P�L�þ�N�L���L���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�V�N�L����Prvi pristup 

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �V�X�E�M�H�N�W�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H��potrebe, a drugi pristup naglasak stavlja na potrebe ustanove kao 

�Ä�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�D���X�þ�L���� �-�X�U�L�ü���L���V�X�U�������������������X���.�R�Q�F�H�S�F�L�M�L���Q�D�Y�R�G�H���S�H�W���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D �± (1) priprema 

za ostvarenje plana i programa odgojno obrazovne ustanove, (2) neposredno sudjelovanje u 

odgojno-obrazovnom procesu, (3) �S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa, sudionika 

odgojno obrazovnog procesa i ostvarenih rezultata, (4) �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

odgojno-obrazovnih djelatnika te (5) informacijska i dokumentacijska djelatnost. 

�3�U�Y�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D odnosi se na pripremu za ostvarivanje plana i programa odgojno obrazovne 

ustanove. �ÄPlan i program razvoja odgojno-obrazovne ustanove je konkretizirana, objektivirana 

i dokumentirana hipoteza o ostvarivanju postavljene vizije razvoja, nastala socijalnim 

pregovaranjem svih subjekata odgojno-obrazovnih procesa i usvojena konsenzusom koji 

ob�Y�H�]�X�M�H�³ ���-�X�U�L�ü���L���V�X�U�������������������V�W�U�������������� Plan i program ustanovu vodi prema ostvarivanju zadanih 

�F�L�O�M�H�Y�D���L���]�D�G�D�ü�D �W�H���M�H���R�Q�� �S�R�O�D�]�Q�D���R�V�Q�R�Y�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �3�O�D�Q���L���S�U�R�J�U�D�P���X�N�O�M�X�þ�X�M�H��- �R�S�ü�H��

planiranje i organiziranje rada (�D�Q�D�O�L�]�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���S�O�D�Q�R�Y�D�����L�]�U�D�G�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�O�D�Q�D�����L�]�U�D�G�D���W�M�H�G�Q�R�J��

�U�D�V�S�R�U�H�G�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�D�N�V�H�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �L�� �G�U����, izvedbeno planiranje i programiranje (izvedbeno 

planiranje i programiranje nastave�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���X�Q�D�S�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�M�Q�R�J���U�D�G�D�����X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D����

�H�N�R�O�R�ã�N�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���L���G�U���� te ostvarivanje uvjeta za realizaciju planiranih i organiziranih aktivnosti 

(pedagogizacija prostora �]�D�� �Q�D�V�W�D�Y�X���� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L�� �L�� �W�H�K�Q�L�F�L odgojnog i 

obrazovnog rada, �L�]�U�D�G�D���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D�����L�]�U�D�G�D���G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L��

pomagala i dr.) ���-�X�U�L�ü���L���V�X�U������2001).  

�'�U�X�J�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnom procesu. 

�$�X�W�R�U�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�Y�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �Q�D�Y�R�G�H�� �V�H�G�D�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D �± (1) u�S�L�V�� �G�M�H�F�H�� �X�� �Y�U�W�L�ü�� �L�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H��

�R�G�J�R�M�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X�S�L�V���X�þ�H�Q�L�N�D���X���ã�N�R�Ou i formiranje razrednih odjela �S�U�L���þ�H�P�X���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H��

stanje pri upisu�����X�S�R�]�Q�D�M�H���V�H���X�þ�H�Q�L�N�H���V���L�]�Y�D�Q�Q�D�V�W�D�Y�Q�L�P���L���L�]�Y�D�Q�ã�N�R�O�V�N�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D��
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�V�H���G�M�H�F�X���X�þ�H�Q�L�N�H���N�R�M�L�P�D���M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q���G�R�G�D�W�Q�L���L�O�L���G�R�S�X�Q�V�N�L���U�D�G���L���G�U������������ �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D���L��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���M�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���N�R�M�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�����X�þ�L�W�H�O�M�D���L���L�O�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���V���Q�R�Y�L�P��

planovima i programima�����D�Q�D�O�L�]�X���S�O�D�Q�R�Y�D���L���S�U�R�J�U�D�P�D�����V�X�S�H�U�Y�L�]�L�M�V�N�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���N�R�M�H���X���V�Y�R�M��

�U�D�G�� �X�Y�R�G�H�� �X�þ�L�W�H�O�M�L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�F�L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�� �L�� �G�U������ ���������S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D��

�R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog 

procesa���� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �X�� �U�D�]�U�H�G�Q�L�P�� �R�G�M�H�O�L�P�D�� �L�O�L��

odgojnim skupinama, �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �]�D�� �V�D�P�R�V�W�D�O�D�Q�� �U�D�G �L�� �G�U������ �������� �U�D�G�� �V�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D��

posebnih potreba �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D���� �U�D�G�� �V�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �V��

posebnim potrebama, �U�D�G�� �V�� �G�D�U�R�Y�L�W�L�P�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���� �U�D�G�� �V�� �R�G�J�R�M�Q�R�� �]�D�S�X�ã�W�H�Q�R�P�� �G�M�H�F�R�P�� �L�� �G�U������ ������ 

savjetodavni rad �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�� �L�� �J�U�X�S�Q�L�� �U�D�G�� �V�� �G�M�H�F�R�P���X�þ�H�Q�L�F�L�P�D����

nastavnicima/odgojiteljima, roditeljima i svim drugim subjektima koji sudjeluju u radu odgojno-

obrazovn�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �������� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�H���� �X�þ�H�Q�L�N�H�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�H����

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���� �V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L�� �U�D�G�� �V�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�H�Q�L�N�D�� �L�� �U�R�G�L�W�H�O�M�D�� �V��

�X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���]�D���Q�D�V�W�D�Y�D�N���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���G�U���������������]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���]�D�ã�W�L�W�D���X�þ�H�Q�L�N�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�J�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D, brigu za socijalne odnose u razredima i odgojnim 

�V�N�X�S�L�Q�D�P�D�����S�U�D�ü�H�Q�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�U�L�O�L�N�D���X�þ�H�Q�L�N�D���L���G�U�������-�X�U�L�ü���L���V�X�U�������������������� 

�7�U�H�ü�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���S�U�D�üenje i vrednovanje cjelokupnog rada odgojno-obrazovne 

ustanove �± proces, sudionici i rezultati. Kako bi se unaprijedio rad ustanove potrebne su 

permanentne analize �L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�H���W�U�D�M�Q�R���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa i njegovih 

rezultata. Evaluacija se provodi na dvije razine �± �X�Q�X�W�D�U�Q�M�D�� �L�O�L�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �W�H�� �Y�D�Q�M�V�N�D�� �L�O�L��

institucionalna razina. �.�R�G�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�H�� �S�H�G�D�J�R�]�L prate odgojno-obrazovni proces, 

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X���X�þ�H�Q�L�þ�N�X�����U�D�]�U�H�G�Q�X���L���ã�N�R�O�V�N�X���]�E�L�O�M�X���W�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���W�R�J�D���ã�W�R���V�X���S�U�D�W�L�O�L���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�L���U�D�]�Y�L�M�D�M�X��

kriterije i mjerila evaluacije. �2�Y�D�N�D�Y�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�� �V�X�E�M�H�N�W�H�� �N�R�M�L��sudjeluju u 

odgojno-obrazovnom procesu da samoregulativno vode odgojno-obrazovne procese, da ih 

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �S�U�D�W�H���� �G�D�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�F�L�M�H�� �W�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�R�J�D�� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X�� �S�U�R�F�H�V�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L��

�S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �L�� �V�W�D�W�X�V�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �X��

�X�å�H�P���L���ã�L�U�H�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���W�H��podudaranje postavljenih ciljeva ustanove s ciljevima 

�ã�N�R�O�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�� Sve analize i evaluacije koje se provod�H���V�X���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���P�M�H�U�D���]�D��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog proc�H�V�D���L���U�D�G�D���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����-�X�U�L�ü���L���V�X�U������������������ 
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�6�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���þ�H�W�Y�U�W�R���M�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D �N�R�M�H���M�H���Q�X�å�Q�R���]�D��

ostvarivanje odgojno-obrazovnog procesa u skladu sa suvremenim znanstvenim spoznajama. 

�3�H�G�D�J�R�]�L���S�U�Y�R���W�U�H�E�D�M�X���U�D�G�L�W�L���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���V�W�U�X�þ�Q�R�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�U�L���þ�H�P�X���V�H���W�U�H�E�D�M�X���Y�R�G�L�W�L���V�Y�R�M�L�P��

obrazovnim potrebama te potrebama ustanove u kojoj ostvaruju svoju djelatnost. Kako bi radili na 

�V�Y�R�P���V�W�U�X�þ�Q�R�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X���W�U�H�E�D�M�X���L�]�U�D�G�L�W�L���S�O�D�Q���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�����J�R�G�L�ã�Q�M�L���L���Y�L�ã�H�J�R�G�L�ã�Q�M�L������

�W�U�H�E�D�M�X�� �S�U�D�W�L�W�L�� �V�W�U�X�þ�Q�X�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�X�� �L�� �S�H�U�L�R�G�L�N�X���� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D�� �V�W�U�X�þ�Q�Rg 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �W�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �Vuradnju s drugim institucijama i pojedincima �N�R�M�L�� �ü�H�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L��

stjecanje novih znanja i iskustava. �2�V�L�P���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�����S�H�G�D�J�R�]�L���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���L��

�X���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���R�G�J�D�M�D�W�H�O�M�D���S�U�L���þ�H�P�X���L�P���S�R�P�D�å�X���X���L�]�U�D�G�L���S�O�D�Q�D, prate njihov rad 

�L���Q�D�S�U�H�G�D�N�����S�U�X�å�D�M�X���L�P���S�R�P�R�ü�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D, prezentiraju nove oblike i metode rada i 

�G�U�������-�X�U�L�ü���L���V�X�U������������������ 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���N�R�M�H���V�H���Q�D�Y�R�G�L���X���.�R�Q�F�H�S�F�L�M�L���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�W�U�X�þ�Q�L�K��

suradnika (�-�X�U�L�ü���L���V�X�U������2001) �R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�X�����E�L�E�O�L�R�W�H�þ�Q�X���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W����

�'�D�Q�D�V�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �W�H���U�D�]�Y�R�M�Q�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�D�� �V�O�X�å�E�D��ima zadatak 

�S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�V�N�R�J�� �V�R�I�W�Y�H�U�D te osposobljavanja nastavnika i odgojitelja za njegovu 

�S�U�L�P�M�H�Q�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�H�G�D�J�R�ã�N�D���V�O�X�å�E�D���W�U�H�E�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H���S�X�W�H�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�D���W�H��

�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���W�U�D�M�Q�H���L�]�Y�R�U�H���]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���V�Y�L�P�D���N�R�M�L���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni 

�S�U�R�F�H�V�����%�L�E�O�L�R�W�H�þ�Q�D���G�Melatnost odnosi se na prikupljanje �V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����L���S�H�U�L�R�G�L�N�H�����S�U�L�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�P�X�O�W�L�P�H�G�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�R�U�D���]�Q�D�Q�M�D�����S�R�W�L�F�D�Q�M�H���X�þ�H�Q�L�N�D���G�M�H�F�H���L���Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�D���Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���V�W�U�X�þ�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H��

i dr. Dokumentacijska djelatnost �R�G�Q�R�V�L���V�H���Q�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���R���R�G�J�R�Mnom radu/nastavi i o 

�U�D�]�Y�R�M�X�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �Q�D�� �E�U�L�J�X�� �R�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�þ�N�R�M�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �L dokumentaciji ustanove, na izradu i 

�þ�X�Y�D�Q�M�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D���L���G�U�������-�X�U�L�ü���L���V�X�U�������������������� 
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5. Pedagog u sustavu odgoja i obrazovanja 

Sustav odgoja i obrazovanja �R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�Y�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���X���N�R�M�L�P�D���V�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovni 

�S�U�R�J�U�D�P�L�� �W�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�R�V�W�L�å�X�� �R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �]�D�G�D�ü�H i svrhe odgoja. Odgojno-obrazovni 

�V�X�V�W�D�Y�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �ã�N�R�O�H���� �I�D�N�X�O�W�H�W�H���� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �X�þ�H�Q�L�þ�N�H���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�� �L�� �G�M�H�þ�M�H�� �G�R�P�R�Y�H, 

odgojne i odgojno-popravne domove, domove i zavode za specijalni odgoj, ustanove za 

obrazovanje odraslih te kulturne ustanove���� �X�G�U�X�J�H�� �P�O�D�G�H�å�L�� �L�� �G�U�X�J�H�� �X�G�U�X�J�H�� �N�R�M�H�� �S�R�W�S�R�P�D�å�X��

�R�G�J�D�M�D�Q�M�H�� �W�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�� �V�W�U�X�N�R�Y�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D��

(https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=44734�����S�U�L�V�W�X�S�O�M�H�Q�R���������R�å�X�M�N�D��������4.). Odgojno-

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y���R�E�X�K�Y�D�ü�D��formalno i neformalno obrazovanje na svim razinama te se odvija u 

�E�U�R�M�Q�L�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���þ�L�M�D���S�U�L�P�D�U�Q�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���Q�H���P�R�U�D���Q�X�å�Q�R���E�L�W�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� 

Ministarstvo znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske (https://mzo.gov.hr/istaknute-

teme/odgoj-i-obrazovanje/109, pristupljeno �������R�å�X�M�N�D��������4.) sustav odgoja i obrazovanja dijeli na 

���������U�D�Q�L���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�������������R�V�Q�R�Y�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�������������V�U�H�G�Q�M�H���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L����������

visoko obrazovanje. �8�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����Q�D�Y�R�G�H���V�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K���W�H���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H����U 

Nacionalnom planu razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine 

(https://mzo.gov.hr/vijesti/5090�����S�U�L�V�W�X�S�O�M�H�Q�R���������R�å�X�M�N�D��2024.) �Q�D�Y�R�G�H���V�H���W�H�P�H�O�M�Q�H���]�D�G�D�ü�H���V�X�V�W�D�Y�D��

odgoja i obrazovanja djece i mladih �± �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�J�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D �W�H�� �S�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H����

obrazovanje i odgoj djece i mladih. �3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���X�Y�M�H�W�H���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���F�M�H�O�R�Y�L�W���U�D�]�Y�R�M��

djece i mladih u skladu s njihovom dobi i interesima �W�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���L���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R��

�X�þ�H�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���G�M�H�F�D���L���P�O�D�G�L���P�R�J�O�L���O�D�N�ã�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L���E�U�R�M�Q�L�P���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���N�R�M�H���V�H���R�G�Y�L�M�D�M�X���X��

suvremenom svijetu. �6�X�V�W�D�Y���N�R�M�L���M�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���Y�H�ü�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W��

�X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �G�M�H�F�H�� �L�� �å�L�Y�R�W�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovne ustanove, a odgojno-obrazovnim djelatnicima 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �Y�H�ü�X���D�X�W�R�Q�R�P�L�M�X���� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�M�L�� �U�D�G�� �W�H�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H��

uloge. �8���R�Y�R�P���ü�H���V�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L���X�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��sustava odgoja 

i obrazovanja - �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H, �ã�N�R�O�H, �X�þ�H�Q�L�þ�N�L���G�R�P�R�Y�L�����X�V�W�D�Q�R�Y�H���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K��

te u jedinicama lokalne i regionalne samouprave.  

5.1.�8�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�L 

Pedagog je �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �X�� �G�M�H�þ�M�H�P�� �Y�U�W�L�ü�X�� �X�]�� �S�V�L�K�R�O�R�J�D�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D��

edukacijsko-�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�I�L�O�D���� �3�U�H�P�D�� �'�U�å�D�Y�Q�R�P�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�R�P��standardu �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J��

odgoja i naobrazbe (2008) �S�H�G�D�J�R�J�� �X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�M�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L �R�E�D�Y�O�M�D�� �P�Q�R�ã�W�Y�R�� �S�R�V�O�R�Y�D �S�U�L�� �þ�H�P�X��
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�R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P�D�� �X�� �U�D�G�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H����Pedagog prati realizaciju 

odgojno-obrazovnog rada���� �U�D�G�L���Q�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�X���R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���S�U�L���þ�H�P�X���S�U�H�G�O�D�å�H��

�L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �L�� �Q�R�Y�H�� �R�E�O�L�N�H�� �L�� �P�H�W�R�G�H�� �U�D�G�D���� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �V�W�U�X�þ�Q�R�P�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �L���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�P��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D�����V�X�U�D�ÿ�X�M�H���V���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���X���R�G�J�R�M�X���G�M�H�F�H, �S�U�R�Y�R�G�L���S�H�G�D�J�R�ã�N�R���V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H te 

javno predstavlja odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���U�D�G���Y�U�W�L�ü�D (�'�U�å�D�Y�Q�L���S�H�G�D�J�R�ã�N�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D��

i naobrazbe, 2008). Pintur (2000) kao temelju z�D�G�D�ü�X���S�H�G�D�J�R�J�D���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�L���Q�D�Y�R�G�L��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog rada���� �1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �]�D�G�D�ü�D�� �M�H�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �J�D�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K��

�V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D���X���X�V�W�D�Q�R�Y�L�� Pedagog �M�H���S�U�L�V�X�W�D�Q���X���V�Y�L�P���D�V�S�H�N�W�L�P�D���U�D�G�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H���W�H��

on svojim kompletnim uvidom �X���U�D�G���X�V�W�D�Q�R�Y�H���S�R�Y�H�]�X�M�H���U�D�G���V�Y�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D (Pintur, 2000).  

5.2.�8�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���ã�N�R�O�L 

�â�N�R�O�V�N�L���S�H�G�D�J�R�J���P�R�å�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���Q�D�M�ã�L�U�H���S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�N���X���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�V�N�R�P��

�W�L�P�X�� �N�R�M�L�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�Q�X�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �X�� �R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q���X���V�Y�H���I�D�]�H���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog procesa. To je profesionalac �V�D���V�S�H�F�L�M�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�P���]�Q�D�Q�M�L�P�D��

�L���X�P�L�M�H�ü�L�P�D���N�R�M�H���M�H���V�W�H�N�D�R���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�M�D�����D���X�V�D�Y�U�ã�L�R���L�K���M�H���W�L�M�H�N�R�P���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���S�U�D�N�V�H��

���/�H�G�L�ü�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���7�X�U�N�������������������â�N�R�O�V�N�L���S�H�G�D�J�R�J���G�H�I�L�Q�L�U�D���V�H���L���N�D�R���R�V�R�E�D �Ä�N�R�M�D���L�P�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�X���]�D��

profesionalni rad s mladima il�L�� �R�G�U�D�V�O�L�P�� �R�V�R�E�D�P�D�� �Q�D�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D���� �J�O�H�G�L�ã�W�D����

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�K�� �R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �L�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�P�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�L�K�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�³ (�-�X�U�L�ü����

�0�X�ã�D�Q�R�Y�L�ü���� �6�W�D�Q�L�þ�L�ü�� �L�� �9�U�J�R�þ���� ������������ �S�U�H�P�D�� �0�L�R�þ�L�ü�� �L�� �7�X�U�N���� ������������ �V�W�U���� ���������� �3�H�G�D�J�R�J�D�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �L��

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�R�P�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �X�Y�R�G�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �U�D�G��

odgojno-obrazovne ustanove, usmjerava nastavnike u proaktivnom radu te djecu i mlade priprema 

�]�D�� �å�L�Y�R�W�� �X�� �P�R�G�H�U�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �L�� �S�R�W�L�þ�H�� �L�K�� �G�D�� �E�X�G�X�� �D�N�W�L�Y�Q�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� ���-�X�U�L�ü, 

�0�X�ã�D�Q�R�Y�L�ü�����6�W�D�Q�L�þ�L�ü���L���9�U�J�R�þ�����������������S�U�H�P�D���0�L�R�þ�L�ü���L���7�X�U�N�������������������-�X�U�L�ü�����������������Q�D�Y�R�G�L���G�D���M�H���S�H�G�D�J�R�J��

odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�D�F���W�H���G�D���M�H���Q�M�H�J�R�Y�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���ã�L�U�R�N�R�����0�D�O�H�ã�����6�W�U�L�þ�H�Y�L�ü���L���/�M�X�E�H�W�L�ü��

(2010) navode da pedagog mora biti upoznat s kontekstom i potrebama zajednice u kojoj djeluje 

�W�H�� �V�D�� �G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �U�D�G��njegove ustanove. Pedagog mora imati razvijene 

komunikacijske kompetencije, sposobnost izgradnje partnerskih odnosa sa subjektima s kojima 

�V�X�U�D�ÿ�X�M�H, kompetencije potrebne za intervencije i prevencije te za evaluaciju vlastitog rada i rada 

drugih �X�]�� �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �3�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �V�W�M�H�þ�X�� �O�L�� �S�H�G�D�J�R�]�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�W�X�G�L�M�D��

�S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�����0�D�O�H�ã�����6�W�U�L�þ�H�Y�L�ü���L���/�M�X�E�H�W�L�ü���������������� 
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Pedagog �P�R�U�D���E�L�W�L���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�L���S�U�D�N�W�L�þ�D�U �N�D�N�R���E�L���X�V�S�M�H�ã�Q�R �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�R���V�Y�R�M�X���X�O�R�J�X���L���]�D�G�D�ü�H���X��

�ã�N�R�O�L�� �%�L�W�L���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�L���S�U�D�N�W�L�þ�D�U���]�Q�D�þ�L���E�L�W�L aktivni pojedinac koji neprestano �L�V�W�U�D�å�X�M�H���U�D�]�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H��

�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���V���F�L�O�M�H�P���R�G�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�D���S�U�D�N�W�L�þ�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�H���N�R�M�L���V�H��svakodnevno javljaju 

u odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�M�� �S�U�D�N�V�L�� �W�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �R�G�P�D�K�� �U�L�M�H�ã�L�W�L ���%�L�]�M�D�N�� �,�J�U�H�F���� �*�D�O�L�ü�� �L���)�D�M�G�H�W�L�ü����

2014). �3�H�G�D�J�R�J���N�D�R���U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�L���S�U�D�N�W�L�þ�D�U���X�V�P�M�H�U�H�Q���M�H���Q�D���V�X�E�M�H�N�W�H���V���N�R�M�L�P�D���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���V�X�U�D�ÿ�X�M�H��

�± �X�þ�H�Q�L�N�H���� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L�N�H���� �U�R�G�L�W�H�O�M�H i druge �X�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �X�� �S�U�R�F�H�V�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����9�D�å�Q�R�� �M�H�� �G�D��

pedagog svakodnevno �X�þ�L���L���U�D�G�L���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�U�L���þ�H�P�X��mora neprestano preispitivati 

�V�Y�R�M�H���S�R�V�W�X�S�N�H���L���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�X���S�U�D�N�V�X���V���F�L�O�M�H�P���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���V�Y�R�J�D���U�D�G�D���L���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnog 

procesa ustanove u kojoj djeluje ���%�L�]�M�D�N���,�J�U�H�F�����*�D�O�L�ü���L���)�D�M�G�H�W�L�ü���������������� 

�3�H�G�D�J�R�J���M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q���X���V�Y�H���I�D�]�H���R�G�J�R�M�Q�R-obrazovne djelatnosti �S�U�L���þ�H�P�X���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���V�X�U�D�G�Q�M�X���V�D��

svim sudionicima odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�� �ã�N�R�O�L���� �7�H�å�L�ã�W�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �U�D�G�D�� �M�H�� �Q�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�R-

�G�L�G�D�N�W�L�þ�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X �ã�N�R�O�V�N�R�J�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�R�J�� �U�D�G�D ���1�D�V�W�D�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �]�D�� �R�V�Q�R�Y�Q�X�� �ã�N�R�O�X����

2006). �8���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X�O�D�]�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�H���U�D�G�D�����Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�����S�H�G�D�J�R�ã�N�D��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�����R�G�J�R�M�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���ã�N�R�O�H�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D���X���ã�N�R�O�L�����V�X�U�D�G�Q�M�D���V���U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���W�H���S�R�V�O�R�Y�L��

savjetovanja i profesionalnog informiranja. Temelj svake aktivnosti pedagoga je odnos prema 

�V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���S�U�L���þ�H�P�X���V�H���P�L�V�O�L���Q�D���Q�M�H�J�R�Y�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���V���R�V�R�E�D�P�D���N�R�M�H���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���X�W�M�H�þ�X���Q�D���R�N�R�O�L�Q�X��

�X�þ�H�Q�L�N�D���W�H���Q�D���ã�N�R�O�V�N�L���U�D�G���± roditelji, nastavnici, ravnatelj, �O�L�M�H�þ�Q�L�N���L���G�U�����7�L�M�H�N�R�P���U�D�G�D���V���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P��

�V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�����S�H�G�D�J�R�J���Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R���S�U�R�Y�R�G�L���D�Q�D�O�L�]�X���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L���W�X�ÿ�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D���V���F�L�O�M�H�P���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D��

�V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �S�U�H�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�P�� �F�L�O�M�X�� ���-�X�U�L�ü���� �������������� �� �3�H�G�D�J�R�J�� �N�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��

nositelja odgojno-obrazovne �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X���ã�N�R�O�L���P�R�å�H���]�Q�D�W�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���R�G�O�X�N�H���G�M�H�F�H���L���P�O�D�G�L�K���R��

�Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �3�U�H�S�R�U�X�N�D�P�D���� �V�D�Y�M�H�W�L�P�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� �P�R�å�H�� �G�M�H�F�L�� �L�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�R�P�R�ü�L�� �L��

�X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �L�K�� �S�U�L�� �L�]�E�R�U�X�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �G�D�O�M�Q�M�H�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �9�H�R�P�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �L�P�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�H��

kompet�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �P�X�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �G�D�� �G�M�H�F�X�� �L�� �P�O�D�G�H�� �Q�D�Y�H�G�H�� �Q�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �L�V�S�U�D�Y�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D��

���3�H�W�D�Q�L���� �,�Y�H�O�M�L�ü���L���6�L�N�L�U�L�ü���� �������������� �3�H�G�D�J�R�J���L�P�D���Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���L���X���S�U�R�F�H�V�X���L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�J���R�G�J�R�M�D���L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����2�Q���W�U�H�E�D���G�M�H�O�R�Y�D�W�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���G�D���V�H���X���S�U�D�N�V�L���S�U�R�Y�R�Ge interkulturalna 

�Q�D�þ�H�O�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �W�U�H�E�D�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�W�L�� �L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �S�H�G�D�J�R�J�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W��

�G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D���N�D�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���W�H���G�D���S�U�R�P�R�Y�L�U�D���M�H�G�Q�D�N�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���ã�D�Q�V�H���]�D���V�Y�H���X�þ�H�Q�L�N�H�����%�H�G�H�N�R�Y�L�ü����

2015).  
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5.3.�8�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���X�þ�H�Q�L�þ�N�R�P���G�R�P�X 

�8�þ�H�Q�L�þ�N�L���G�R�P���M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�D���X���N�R�M�R�M���X�þ�H�Q�L�F�L���å�L�Y�H���W�L�M�H�N�R�P���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D te je 

�Q�M�H�Q�D�� �X�O�R�J�D�� �]�D�P�M�H�Q�D�� �U�R�G�L�W�H�O�M�V�N�R�J�� �G�R�P�D�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �N�R�M�L��se obrazuju izvan mjesta stanovanja 

���.�R�O�H�V�D�U�L�ü���� ������������ �=�D�N�R�Q�� �R�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �X�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�M�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�R�M�� �ã�N�R�O�L�� ��2012) navodi da 

�X�þ�H�Q�L�þ�N�L���G�R�P �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���U�D�G�����S�U�H�K�U�D�Q�X�����V�P�M�H�ã�W�D�M���W�H���N�X�O�W�X�U�Q�H���L���G�U�X�J�H��

aktivnosti. �7�U�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���X�þ�H�Q�L�þ�N�R�J���G�R�P�D���V�X �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�����S�V�L�K�R�O�R�ã�N�D���L���S�H�G�D�J�R�ã�N�D���I�X�Q�N�F�L�M�D�� 

�6�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �M�H���Äparticipacijom doma u sveobuhvatnom sustavu odgoja i 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�³ ���.�R�O�H�V�D�U�L�ü�����������������V�W�U�������������9�D�å�Q�R���M�H���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���V�D�V�W�D�Y�D���X�þ�H�Q�L�N�D���W�H���V�W�D�Q�M�D��

�Q�M�L�K�R�Y�L�K���R�E�L�W�H�O�M�L���N�D�N�R���E�L���V�H���S�U�D�Y�L�O�Q�R���S�R�V�W�D�Y�L�O�H���L���Y�R�G�L�O�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H�����S�H�G�D�J�R�ã�N�H���L���S�V�L�K�R�O�R�ã�N�H���I�X�Q�N�F�L�M�H��

rada odgajatelja �L�� �G�U�X�J�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �X�� �G�R�P�X�� ���û�X�N���� ����������. �3�V�L�K�R�O�R�ã�N�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D��podrazumijeva  

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���R�]�U�D�þ�M�H���L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���X�þ�H�Q�L�N�D���L���R�G�J�Djatelja ���.�R�O�H�V�D�U�L�ü�����������������S�U�L���þ�H�P�X���V�X���X�þ�H�Q�L�F�L��

�D�N�W�L�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L��u odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V���W�H���L�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D���Y�O�D�V�Witih 

�S�R�W�U�H�E�D���L���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�D���R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����û�X�N���������������� �3�H�G�D�J�R�ã�N�D���I�X�Q�N�F�L�M�D temelji se na kvalitetnom odgoju 

�X�þ�H�Q�L�N�D�����.�R�O�H�V�D�U�L�ü�������������������S�U�L���þ�H�P�X���V�H���Q�M�R�P�H���Q�D�V�W�R�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���X�þ�H�Q�L�N�D���L���V�W�Y�R�U�L�W�L��

pozitivn�R���R�]�U�D�þ�M�H�����R�V�W�Y�D�U�L�W�L���V�X�U�D�G�Q�M�D�����S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���L���G�Y�R�V�P�M�H�U�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�����.�O�D�S�D�Q�����������������S�U�H�P�D��

�û�X�N���� ��������������Povezivanjem navedenih funkcija ostvaruje se kvalitetan odgojno-obrazovni rad 

�N�R�M�L�P���V�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���S�R�W�U�H�E�H���X�þ�H�Q�L�N�D���X�Q�X�W�D�U���X�þ�H�Q�L�þ�N�R�J���G�R�P�D�����.�R�O�H�V�D�U�L�ü������������������ 

�8�þ�H�Q�L�þ�N�L�� �G�R�P�� �L�P�D�� �]�D�G�D�ü�X�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L�K�� �X�Y�M�H�W�D�� �]�D���]�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �2�V�L�P�� �E�U�L�J�H�� �]�D�� �ã�N�R�O�V�N�H�� �R�E�D�Y�H�]�H���� �X�� �G�R�P�X�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X�� �E�U�R�M�Q�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �X�þ�H�Q�L�F�L�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �G�U�X�J�L�K��

sposobnosti (Slana, 2007).  �2�V�Q�R�Y�Q�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���X�Q�X�W�D�U���G�R�P�D���M�H���R�G�J�R�M�Q�D���J�U�X�S�D���W�H���V�H���]�D��

svaku odgojnu grupu brine odgajatelj �þ�L�M�X���I�X�Q�N�F�L�M�X���þ�H�V�W�R���R�E�D�Y�O�M�D���S�H�G�D�J�R�J�� Kako bi se realizirao 

odgojno-obrazovni proces, odgajatelj djeluje kao mentor, savjetodavatelj, koordinator te animator 

�X�þ�H�Q�L�F�L�P�D (Slana, 2007). �2�G�J�D�M�D�W�H�O�M���X���X�þ�H�Q�L�þ�N�R�P���G�R�P�X���M�H �V�W�U�X�þ�Q�D���R�V�R�E�D�����S�H�G�D�J�R�ã�N�L���G�M�H�O�D�W�Q�L�N���N�R�M�L��

obavlja odgojno-obrazovni rad ���.�R�O�H�V�D�U�L�ü�������������������5�R�V�L�ü�����������������S�U�H�P�D���.�R�O�H�V�D�U�L�ü�������������� navodi da 

je odgajatelj animator, komentator i terapeut.  

5.4.Uloga pedagoga u ustanovama za obrazovanje odraslih 

�&�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���M�H���S�U�R�F�H�V���X���N�R�M�H�P���S�R�M�H�G�L�Q�F�L���V�W�M�H�þ�X���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���W�H���U�D�]�Y�L�M�D�M�X���V�W�D�Y�R�Y�H��

�W�L�M�H�N�R�P�� �F�L�M�H�O�R�J�� �V�Y�R�J�� �å�L�Y�R�W�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P���V�W�U�X�þ�Q�R�J���� �R�V�R�E�Q�R�J�� �L�O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���Q�D�S�U�H�W�N�D�� ���9�H�N�L�ü, 2015). 
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Ministarstvo znanosti i obrazovanja navodi da je obrazovanje odraslih usmjereno na �Ä�V�W�M�H�F�D�Q�M�H���L��

�U�D�]�Y�R�M�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D�� �W�H�� �Q�D�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �V�N�X�S�R�Y�D�� �L�V�K�R�G�D�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�O�L�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H�³ (https://mzo.gov.hr/istaknute-

teme/odgoj-i-obrazovanje/obrazovanje-odraslih/131���� �S�U�L�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�� �������� �R�å�X�M�N�D��2024.������ �.�O�M�X�þ�Q�X��

�X�O�R�J�X���X���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���R�G�U�D�V�O�L�K���L�P�D�M�X���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L���G�M�H�O�D�W�Q�L�F�L�� Martinko (2010) navodi da �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L��

djelatnici moraju poznavati teorijske osnove i koncepte obrazovanja odraslih uz primjenu 

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�L�K���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���L���P�H�W�R�G�D �W�H���G�D���X�]���W�R���P�R�U�D�M�X���L�P�D�W�L���L���S�H�G�D�J�R�ã�N�D���]�Q�D�Q�M�D�� Odrasle 

osobe znatno se razlikuju od mlade populacije kada se govori o obrazovanju. �3�R�M�H�G�L�Q�F�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L��

u obrazovanje odraslih �V�D�� �V�R�E�R�P�� �G�R�Q�R�V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�D���� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �V�W�D�Y�R�Y�H���� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Qja i 

drugo, a razlikuju se i prema prethodnom stupnju obrazovanja i socijalnom statusu �± sve navedeno 

�]�Q�D�W�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D���S�U�R�F�H�V�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �R�G�U�D�V�O�L�K�� �L�� �Q�D�� �D�Q�G�U�D�J�R�ã�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�H�� ���0�D�U�W�L�Q�N�R���� ������������ 

Peda�J�R�ã�N�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �D�Q�G�U�D�J�R�]�L��trebaju posjedovati odnose se na profesionalno 

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�G�D���� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �R�E�O�L�N�D�� �U�D�G�D���� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�Q�H��

tehnologije �L�� �E�U�R�M�Q�D�� �G�U�X�J�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �X�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�� �R�G�U�D�V�O�L�K����

�3�H�G�D�J�R�]�L���N�R�M�L���U�D�G�H���V���R�G�U�D�V�O�L�P�D�����R�V�L�P���S�H�G�D�J�R�ã�N�L�K���N�Rmpetencija moraju razviti kompetencije koje 

�V�X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���]�D���D�Q�G�U�D�J�R�J�L�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���]�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���R�G�U�D�V�O�L�K�����.�X�ã�L�ü�����9�U�F�H�O�M���L���=�R�Y�N�R������������������ 

5.5. Uloga pedagoga u jedinicama lokalne i regionalne samouprave 

�2�S�ü�L�Q�H�� �L�� �J�U�D�G�R�Y�L�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �V�X�� �O�R�N�D�O�Q�H���� �D�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H��

�V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�����3�U�H�P�D���þ�O�D�Q�N�X�����������=�D�N�R�Q�D���R���O�R�N�D�O�Q�R�M���L���S�R�G�U�X�þ�Q�R�M�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�L�����1�D�U�R�G�Q�H��

novine, 144/20) jedinice lokalne i regionalne samouprave samostalno donose odluke o poslovima 

iz vlastitog samoupravnog djelokruga u skladu s Ustavom Republike Hrvatske i ovim Zakonom. 

�8���þ�O�D�Q�N�X�����������=�D�N�R�Q�D���R���O�R�N�D�O�Q�R�M���L���S�R�G�U�X�þ�Q�R�M�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�L�����1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H��������������������

�Q�D�Y�R�G�H�� �V�H�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �N�R�M�H�� �R�S�ü�L�Q�H�� �L�� �J�U�D�G�Rvi obavljaju, a kojima se neposredno 

�R�V�W�Y�D�U�X�M�X���S�R�W�U�H�E�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����3�R�V�O�R�Y�L���X���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���V�X�����L�]�P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�R�J�����E�U�L�J�D���R��

�G�M�H�F�L���� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �N�X�O�W�X�U�D���� �W�M�H�O�H�V�Q�D�� �N�X�O�W�X�U�D�� �L�� �ã�S�R�U�W���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�D�� �V�N�U�E�� �W�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�D��

�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D�� �]�D�ã�W�L�W�D���� �8�� �þ�O�D�Q�N�X�� �������� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�R�M�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���� �V�D�P�R�X�S�U�D�Y�L��

���1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H���� ���������������� �Q�D�Y�R�G�H�� �V�H�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �N�R�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �W�H�� �V�H����

�L�]�P�H�ÿ�X�� �R�V�W�D�O�R�J���� �Q�D�Y�R�G�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �P�U�H�å�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K����

socijalnih i kulturnih ustanova.  
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U gradu Rijeci Upravni odjel za odgoj i obrazovanje, kulturu, sport i mlade obavlja poslove 

�N�R�M�L�P�D���V�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���O�R�N�D�O�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���E�U�L�J�H���R���G�M�H�F�L���N�U�R�]���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L���R�G�J�R�M��

�W�H�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �R�V�Q�R�Y�Q�R�M�� �ã�N�R�O�L���� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �N�X�O�W�X�U�H���� �V�S�R�U�W�D�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �N�X�O�W�X�U�H 

(https://www.rijeka.hr/gradska-uprava/upravni-odjeli/upravni-odjel-za-odgoj-obrazovanje-

kulturu-sport-mlade/���� �� �S�U�L�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�� �������� �R�å�X�M�N�D��2024.). Poslovi koje Odjel obavlja vezani su uz 

osiguravanje materijalnih i financijskih uvjeta za rad odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���þ�L�M�L���M�H���R�V�Q�L�Y�D�þ��

grad Rijeka, priprema prijedloga �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���S�U�R�J�U�D�P�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���*�U�D�G���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D����

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���P�O�D�G�H�����V�W�L�S�H�Q�G�L�U�D�Q�M�H���V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�D�F�D���L���V�W�X�G�H�Q�D�W�D����

�S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �U�D�G�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�þ�M�L�K�� �Y�U�W�L�ü�D�� �L�� �ã�N�R�O�D�� �W�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �X�� �N�X�O�W�X�U�L�� �L�� �G�U����

(https://www.rijeka.hr/gradska-uprava/upravni-odjeli/upravni-odjel-za-odgoj-obrazovanje-

kulturu-sport-mlade/djelokrug-rada-upravnog-odjela/���� �� �S�U�L�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�� �������� �R�å�X�M�N�D��2024.). Na razini 

�3�U�L�P�R�U�V�N�R�� �J�R�U�D�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �8�S�U�D�Y�Q�L�� �R�G�M�H�O�� �]�D�� �R�G�J�R�M�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�Q�H��

�S�R�V�O�R�Y�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �R�G�J�R�M�D�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �S�U�R�Y�M�H�U�H�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H���� �3�R�V�O�R�Y�L�� �N�R�M�H��

Upravni odjel za odgoj i obrazovanje obavlja odnose se na osiguravanje financijskih i materijalnih 

�X�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �U�D�G���� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �U�D�G�D�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnih ustanova, suradnja sa subjektima odgoja, 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �Y�L�V�R�N�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X���� �S�U�D�ü�H�Q�M�X�� �L�� �S�U�R�Y�H�G�E�L�� �S�U�R�J�U�D�P�D����

obavl�M�D�Q�M�H�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K���� �V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�L�K�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�D�� �ã�N�R�O�D�� �L��

drugo (https://www.pgz.hr/ustroj/upravna-tijela/upravni-odjel-za-odgoj-i-obrazovanje/?page=1, 

�S�U�L�V�W�X�S�O�M�H�Q�R�����������R�å�X�M�N�D��2024.). 

5.6.�8�O�R�J�D���S�H�G�D�J�R�J�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D 

�&�L�Y�L�O�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R���M�H���G�U�X�ã�W�Y�R���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�M�L�K�R�Y�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����V�N�X�S�L�Q�D���L���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���N�R�M�H��

imaju vlastiti ustroj i upravu te neprofitni status. U aktivnosti organizacija, skupina i inicijativa 

�F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���J�U�D�ÿ�D�Q�L���V�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�����D���X���S�U�R�Y�H�G�E�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X���Y�R�O�R�Q�W�H�U�L��

���%�H�å�R�Y�D�Q���L���0�D�W�D�Q�þ�H�Y�L�ü�������������������&�L�Y�L�O�Q�R���V�H���G�U�X�ã�W�Y�R���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���L���Q�D�þ�H�O�L�P�D��

�S�R�S�X�W���G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�V�W�L�����I�L�O�D�Q�W�U�R�S�L�M�H�����G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�H�����W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�H�����S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�D���O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D�����W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�H��

i drugo. Najbrojniji o�E�O�L�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �V�X�� �X�G�U�X�J�H��

(https://gradanskiodgoj.rijeka.hr/sto-treba-znati-o-zivotu-u-demokraciji/civilno-drustvo/sto-je-to-

civilno-u-drustvu/, pristupljeno 6. svibnja 2024�������� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �V�X���Ä�W�Y�R�U�Q�L�F�H��

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D�³�����3�X�W�Q�D�P�����������������S�U�H�P�D���3�X�ÿ�D�N�����%�X�ã�O�M�H�W�D���7�R�Q�N�R�Y�L�ü���L���.�R�Y�D�þ�L�ü�����������������V�W�U��������������

�W�H���L�P�D�M�X���L���Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���X���X�V�Y�D�M�D�Q�M�X���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���L���N�U�H�L�U�D�Q�M�X���M�D�Y�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D�����1�M�L�K�R�Y�D���V�H��
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�X�O�R�J�D�� �P�R�å�H�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L�� �Q�D�� �G�Y�L�M�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���± �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �]�D�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H���� �'�D�� �E�L�� �V�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�D��

�X�O�R�J�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �X�V�O�X�J�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �D�� �X�O�R�J�D��

zagovaranja ispunjava se sudjelovanjem u kreiranju javnih politika, kritikom javnih politika te 

�L�V�W�L�F�D�Q�M�H�P�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �S�U�D�Y�H�G�Q�R�V�W�L���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�H���� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �U�H�V�S�R�Q�]�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L��

�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���N�D�R���N�U�L�W�H�U�L�M�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�M�H���M�D�Y�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D�����3�X�ÿ�D�N�����%�X�ã�O�M�H�W�D���7�R�Q�N�R�Y�L�ü���L���.�R�Y�D�þ�L�ü������������������ 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �U�D�]�Q�H�� �V�H�P�L�Q�D�U�H���� �W�H�þ�D�M�H�Y�H���� �W�U�H�Q�L�Q�J�H���� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �L�� �G�U�X�J�H��

aktivnosti koje pripadaju domeni neformalnog obrazovanja. Neformalno obrazovanje je oblik 

organiziranog obrazovanja koje se odvija izvan formalnog sustava obrazovan�M�D���W�H���N�R�M�H���M�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R���L���G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�����6�S�H�W�L�þ���� �������������� �.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���J�D�� �þ�L�Q�H��

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P���V�X���G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�V�W���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����R�V�R�E�Q�L���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����X�þ�H�Q�M�H���X���J�U�X�S�L�����V���J�U�X�S�R�P��

i od grupe, utemeljenost programa na pot�U�H�E�D�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�þ�H�Q�M�D����

kompetentni edukatori, fleksibilnost plana i programa, utemeljenost na demokratskim 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�����R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D���M�H���L�]�P�H�ÿ�X���H�G�X�N�D�W�R�U�D���L���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���W�H���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� ���0�D�U�N�R�Y�L�ü����2005; prema Kuka, 2012). Neformalno obrazovanje namijenjeno je svim 

�V�N�X�S�L�Q�D�P�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���± �R�G���G�M�H�F�H���L���P�O�D�G�L�K���G�R���R�V�R�E�D���W�U�H�ü�H���å�L�Y�R�W�Q�H���G�R�E�L�������.�X�N�D�������������������8���G�R�P�H�Q�L��

�F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �G�M�H�O�X�M�X�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �P�O�D�G�L�K�� �L�� �]�D�� �P�O�D�G�H���� �.�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �X�G�U�X�J�D�� �V�H�� �S�X�W�H�P�� �U�D�]�Q�L�K��

p�U�R�M�H�N�D�W�D���L���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���P�R�J�X���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���X���U�D�]�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�X�W�H�P���N�R�M�L�K���V�W�M�H�þ�X���Q�R�Y�H���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�X��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �P�O�D�G�L�K�� �L�� �]�D�� �P�O�D�G�H�� �Y�D�å�D�Q�� �V�X�� �D�N�W�H�U�� �V�X�N�U�H�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �]�D��

�P�O�D�G�H�����3�X�ÿ�D�N�����%�X�ã�O�M�H�W�D���7�R�Q�N�R�Y�L�ü���L���.�R�Y�D�þ�L�ü������������������  
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6. Mladi  

Doba mladosti je �Ätranzicijsko �U�D�]�G�R�E�O�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D���L���R�G�U�D�V�O�H���G�R�E�L�³ (�,�O�L�ã�L�Q�����%�R�X�L�O�O�H�W����

�*�Y�R�]�G�D�Q�R�Y�L�ü���L���3�R�W�R�þ�Q�L�N�����������������V�W�U. 10). �8�Q�L�Y�H�U�]�D�O�Q�R���R�E�L�O�M�H�å�M�H���V�N�X�S�L�Q�H���P�O�D�G�L�K���M�H���Q�L�V�N�D���å�L�Y�R�W�Q�D���G�R�E����

�.�D�R���G�R�Q�M�D���J�U�D�Q�L�F�D���P�O�D�G�R�V�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���M�H���S�H�W�Q�D�H�V�W�D���J�R�G�L�Q�D���å�L�Y�R�W�D, no pojedini autori  razmatraju 

�S�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �G�R�Q�M�H�� �J�U�D�Q�L�F�H�� �P�O�D�G�R�V�W�L�� �S�U�H�P�D�� �Q�L�å�R�M�� �å�L�Y�R�W�Q�R�M�� �G�R�E�L�� �]�E�R�J�� �V�Y�H�� �U�D�Q�L�M�H�J�� �X�O�D�V�N�D�� �G�M�H�F�H�� �X��

pubertet. �*�R�U�Q�M�D���J�U�D�Q�L�F�D���U�D�]�G�R�E�O�M�D���P�O�D�G�R�V�W�L���V�Y�H���V�H���þ�H�ã�ü�H���S�R�P�L�þ�H���V���G�Y�D�G�H�V�H�W���L���S�H�W�H���J�R�G�L�Q�H���å�L�Y�R�W�D���Q�D��

�W�U�L�G�H�V�H�W�X���L�O�L���S�R�Q�H�N�D�G���L���Q�D���W�U�L�G�H�V�H�W���L���S�H�W�X���J�R�G�L�Q�X���å�L�Y�R�W�D�����3�R�P�L�F�D�Q�M�H���J�R�U�Q�M�H���J�U�D�Q�L�F�H���P�O�D�G�R�V�W�L���S�U�H�P�D��

�]�U�H�O�L�M�R�M�� �G�R�E�L�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�G�X�å�H�Q�M�H�P�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �Y�L�M�H�N�D�� �X��suvremenim dijelovima 

�V�Y�L�M�H�W�D�� �W�H�� �S�U�R�G�X�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �P�O�D�G�L�K�� �ã�W�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �N�D�V�Q�L�M�L�� �X�O�D�]�D�N�� �P�O�D�G�L�K�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�� �U�D�G�D��

���,�O�L�ã�L�Q�� �L�� �V�X�U������ ������������https://demografijaimladi.gov.hr/mladi-5987/5987, pristupljeno 13. srpnja 

2024.). 

�0�O�D�G�L���V�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D �Ä�N�R�M�D���M�H���X�Q�X�W�D�U���V�H�E�H���U�D�V�O�R�M�H�Q�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�D�Q�R�V�W�L���G�U�X�ã�W�Y�D�³��

���â�W�H�I�D�Q�þ�L�ü���� ������������ �V�W�U�� 11). Mladi su heterogena skupina koja se unutar sebe razlikuje prema 

�V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P���V�W�D�W�X�V�X���� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D�����W�L�S�R�Y�L�P�D���V�R�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H���W�H���G�R�E�L ���â�W�H�I�D�Q�þ�L�ü���� ��������������

�2�V�L�P�� �E�U�R�M�Q�L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���� �P�O�D�G�L�� �N�D�R�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �L�P�D�M�X�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �S�U�H�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��

�L�]�G�Y�D�M�D�M�X�� �N�D�R�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �8�]�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�P�D��

kojima se izdvajaju od drugih, skupinu mladih �X���F�M�H�O�L�Q�L���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�M�X���X�Q�X�W�D�U�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�H�����U�D�]�O�L�N�H��

�S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�L�P�D�� �]�U�H�O�R�V�W�L���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �V�W�D�W�X�V�R�P�����V�X�E�N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D����

tipovima socijalizacije i drugo (https://demografijaimladi.gov.hr/mladi-5987/5987, pristupljeno 

13. srpnja 2024.). �,�O�L�ã�L�Q i sur. ���������������Q�D�Y�R�G�H���G�D���V�X���P�O�D�G�L���]�D�V�H�E�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D���N�R�M�D���M�H���G�R�E�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D��

�W�H���N�R�M�D���L�P�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���± �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���V�W�D�W�X�V���Q�D�V�S�U�D�P��

�V�W�D�U�L�M�L�K�� �ã�W�R�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �V�O�D�E�L�M�R�M�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L�� �P�O�D�G�L�K�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �å�L�Y�R�W�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �L�Q�W�U�D�J�H�Q�H�U�D�F�Ljsko 

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�U�D�Q�M�H���N�R�M�H���M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���R�N�R�O�Q�R�V�W�L���X���N�R�M�L�P�D���V�H���V�R�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�M�X���L���X�V�Y�D�M�D�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���X�O�R�J�H��  

�'�R�E���M�H���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���R�E�L�O�M�H�å�M�H���N�R�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D���S�R�V�W�D�M�H���L�]�Y�R�U���R�V�R�E�Q�R�J���L�G�H�Q�W�L�W�Hta. Upravo ta svijest 

o privremenosti�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�Y�L�M�H�V�W���R���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L���G�D���V�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���G�R�E�Q�R�M���V�N�X�S�L�Q�L���S�U�L�S�D�G�D���V�D�P�R���R�G�U�H�ÿ�H�Qo 

�Y�U�L�M�H�P�H���W�L�M�H�N�R�P���å�L�Y�R�W�D�� �R�W�H�å�D�Y�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�R�J�����R�G�Q�R�V�Q�R���J�U�X�S�Q�R�J���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D (Bradley, 1997; 

�S�U�H�P�D���,�O�L�ã�L�Q���L���5�D�G�L�Q����2007). Dob je �Ä�]�D�Q�H�P�D�U�H�Q�D���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���Q�H�M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�³ (Bradley, 1997, str. 48; 

�S�U�H�P�D�� �,�O�L�ã�L�Q�� �L�� �5�D�G�L�Q���� �������������� �3�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �G�R�E�Q�R�M�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�R�O�R�å�D�M��osobe u 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L����Mladi i stari su u odnosu na �R�V�R�E�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�H�� �G�R�E�L �X�� �]�Q�D�W�Q�R�� �O�R�ã�L�M�H�P��

�S�R�O�R�å�D�M�X�� ���%�U�D�G�O�H�\���� ������������ �S�U�H�P�D�� �,�O�L�ã�L�Q�� �L�� �5�D�G�L�Q���� ���������������3�R�O�R�å�D�M�� �P�O�D�G�L�K�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �X�� �R�V�W�D�W�N�X��
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Europe relativno je nepovoljan. Upravo je marginalan �S�R�O�R�å�D�M���P�O�D�G�L�K���X���G�U�X�ã�W�Y�X �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�R�O�D�]�L�ã�W�H��

�J�R�W�R�Y�R�� �V�Y�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �P�O�D�G�L�K���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�� �Q�D�� �P�O�D�G�H�� �J�O�H�G�D�M�X�� �N�D�R�� �Q�D�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�� �V�W�D�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D��te 

�]�E�R�J���W�R�J�D���L�V�W�U�D�å�X�M�X���Q�M�L�K�R�Y�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����V�W�D�Y�R�Y�H���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H na temelju kojih potom 

�P�R�J�X���G�R�Q�L�M�H�W�L���]�D�N�O�M�X�þ�N�H���R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�P�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D�����.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P������������������ 

Mladi u suvremenom svijetu �X�V�S�R�U�H�Q�R���S�U�H�X�]�L�P�D�M�X���W�U�D�M�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���X�O�R�J�H���þ�L�P�H���V�H���S�U�R�G�X�å�X�M�H��

razdoblje mladosti. �3�U�R�G�X�å�H�Q�D�� �P�O�D�G�R�V�W�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �M�H�� �G�X�O�M�L�P�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�P�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

�Y�H�ü�R�P�� �L�� �V�Q�D�å�Q�L�M�R�P�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �P�O�D�G�L�K�� �R�� �R�E�L�W�H�O�M�L�P�D���� �R�G�J�D�ÿ�D�Q�M�H�P�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �Rbitelji zbog 

�O�R�ã�L�M�H�J���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���V�W�D�W�X�V�D �W�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P���N�O�L�P�R�P���N�R�M�D�� �Q�H���S�R�W�L�þ�H���D�N�W�L�Y�Q�R���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���P�O�D�G�L�K���X��

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D����Produljenje razdoblja mladosti (prisilno ili svojevoljno) za 

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �L�P�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H�� �L kreativne potencijale mladih te 

�Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���P�O�D�G�L���V�X�V�U�H�ü�X�������,�O�L�ã�L�Q���L���5�D�G�L�Q���� ������������ �,�O�L�ã�L�Q���L���V�X�U������

2013���� �.�R�Y�D�þ�L�ü�� �L�� �û�X�O�X�P���� ������������ ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske �Q�D�� �X�]�R�U�N�X�� �R�G�� �G�Y�L�M�H�� �W�L�V�X�ü�H�� �P�O�D�G�L�K�� �X�� �G�R�E�L�� �R�G�� �S�H�W�Q�D�H�V�W�� �G�R�� �G�Y�D�G�H�V�H�W�� �L�� �G�H�Y�H�W�� �J�R�G�L�Q�D. Cilj 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�R���M�H���X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�L���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���S�R�O�R�å�D�M�����S�R�W�U�H�E�H�����S�U�R�E�O�H�P�H���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�H���P�O�D�G�L�K��

u Hrvatskoj �V�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�P�� �X�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D�� �L�� �G�R�P�D�ü�L�P��

dokumentima u kojima se definira javna politika za mlade. Rezultati ukazuju da je velik broj 

mladih ovisan o roditeljima �W�H�� �G�D�� �M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �V�W�D�W�X�V�� �P�O�D�G�L�K�� �X�Y�H�O�Lke povezan sa 

�V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���V�W�D�W�X�V�R�P���R�E�L�W�H�O�M�L ���,�O�L�ã�L�Q���L���6�S�D�M�L�ü �9�U�N�D�ã������������������U prilog trenda produljenja 

�P�O�D�G�R�V�W�L���L�G�H���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R��2018. godine �Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X��J�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���(�X�U�R�S�H�����8���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X��

�M�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�R���Y�L�ã�H���R�G���G�H�V�H�W���W�L�V�X�ü�D���P�O�D�G�L�K���X���G�R�E�L���R�G���þ�H�W�U�Q�D�H�V�W���G�R���G�Y�D�G�H�V�H�W���L���G�H�Y�H�W���J�R�G�L�Q�D iz deset 

zemalja (Albanija, Bosna i Hercegovina, Bugarska, Hrvatska, Kosovo, Makedonija, Crna Gora, 

Rumunjska, Srbija i Slovenija). �&�L�O�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�R���M�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�����R�S�L�V�D�W�L���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�W�D�Y�R�Y�H��

mladih �L�� �R�E�U�D�V�F�H�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X. �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��na regionalnoj razini 

pokazuju da velik broj mladih ovisi o roditeljskoj potpori �ã�W�R���L�P���R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�U�L�M�H�O�D�] �X���V�O�M�H�G�H�ü�X��

�H�W�D�S�X���å�L�Y�R�W�D �þ�L�P�H��prisilno dolazi do produljenja razdoblja mladosti (Jusi�ü���� �/�D�Y�U�L�þ���L���7�R�P�D�Q�R�Y�L�ü, 

2019). �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �W�U�H�Q�G�� �S�U�R�G�X�O�M�H�Q�H��

mladosti �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���]�E�R�J���Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�K��financijskih uvjeta, odnosno velike ovisnosti o roditeljima 

(�*�Y�R�]�G�D�Q�R�Y�L�ü�����,�O�L�ã�L�Q�����$�G�D�P�R�Y�L�ü�����3�R�W�R�þ�Q�L�N�����%�D�N�H�W�D���L���.�R�Y�D�þ�L�ü���������������� 

�5�D�V�S�U�D�Y�H���R���P�O�D�G�L�P�D���þ�H�V�W�R���V�H���E�D�Y�H���S�L�W�D�Q�M�H�P���M�H�V�X���O�L���P�O�D�G�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���U�H�V�X�U�V���L�O�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P, 

�R�G�Q�R�V�Q�R���M�H�V�X���O�L���P�O�D�G�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D���N�R�M�D���L�P�D���S�U�R�E�O�H�P�D���L�O�L���V�X���R�Q�L���L�]�Y�R�U���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D��



 

21 
 

�G�U�X�ã�W�Y�D�����,�O�L�ã�L�Q���L���5�D�G�L�Q�����������������,�O�L�ã�L�Q���L���V�X�U������������������ �.�D�G�D���V�H���Q�D���V�N�X�S�L�Q�X���P�O�D�G�L�K���J�O�H�G�D���N�D�R���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L��

resurs onda ih se promatra kao �Ä�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�H�� �S�R�å�H�O�M�Q�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �Q�R�V�L�W�H�O�M�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�L�K��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�U�H�Q�R�V�H�� �V�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�X���� �D�O�L�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L izvor 

inovacija�³ ���,�O�L�ã�L�Q�� �L�� �5�D�G�L�Q���� ������������ �V�W�U���� �������� �7�U�H�Q�G�� �V�W�D�U�H�Q�M�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D��

�X�W�M�H�F�D�R�� �M�H�� �Q�D�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�H���P�O�D�G�L�K�� �N�D�R�� �V�Y�H�� �Y�D�å�Q�L�M�L�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �U�H�V�X�U�V���� �6�Y�H�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �S�R�W�L�þ�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�]�Q�D�Q�R�V�W�L���G�D���L�]�X�þ�D�Y�D�M�X���S�U�R�F�H�V�H���L���I�H�Q�R�P�H�Q�H��povezane s mladima kako bi �V�H���R�V�L�J�X�U�D�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���U�D�]�Y�R�M��

���,�O�L�ã�L�Q���L���V�X�U���������������������7�U�H�Q�G���V�W�D�U�H�Q�M�D���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���S�U�L�G�R�Q�L�R���M�H���S�U�R�P�D�N�Q�X�ü�X���P�O�D�G�L�K �X���Y�D�å�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�D�N�W�H�U�H�����0�O�D�G�L���V�X���Q�D�M�Y�L�W�D�O�Q�L�M�L���G�L�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���W�H���V�X���R�Q�L���V�S�R�V�R�E�Q�L���]�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���N�R�M�H��

�V�X�� �Q�D�P�� �Q�X�å�Q�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�U�X�ã�W�Y�D. Mladi posjeduju brojne potencijalne koje moraju aktivirati u 

�V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �S�R�V�W�D�W�L�� �Y�R�G�H�ü�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �V�Q�D�J�D�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �]�U�H�O�R�V�W�L�� �9�H�R�P�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R��

�S�R�W�L�F�D�Q�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���P�O�D�G�L�K���X���G�U�X�ã�W�Y�R���W�H �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���P�O�D�G�L�K���X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K��

�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���R�G�O�X�N�D�����.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P����������������  

Nasuprot �S�R�J�O�H�G�X�� �Q�D�� �P�O�D�G�H�� �N�D�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �U�H�V�X�U�V �M�H�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �P�O�D�G�H�� �N�D�R�� �L�]�Y�R�U�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�S�U�R�E�O�H�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D �± mladi su problem. Mladi se smatraju marginaliziranom skupinom zbog svog 

nepovoljnog �S�R�O�R�å�D�M�D. �=�E�R�J�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�R�J�� �S�R�O�R�å�D�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �L�P�� �M�H���S�R�V�H�E�Q�D�� �S�R�P�R�ü�� �L��

�S�D�å�Q�M�D�� �N�D�N�R���Q�H�� �E�L�� �U�D�]�Y�L�O�L�� �G�H�Y�L�M�D�Q�W�Q�H�� �R�E�O�L�N�H�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D. Njihova ranjivost i sklonost devijantnim 

�R�E�O�L�F�L�P�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�D�� �M�H�� �G�R�E�L �W�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �G�D�� �L�P�� �V�H�� �S�U�X�å�L�� �E�U�L�J�D i pomogne kako bi se 

�X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L���L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�O�L���X���G�U�X�ã�W�Y�R ���,�O�L�ã�L�Q���L���5�D�G�L�Q�����������������.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P������������). Brojni 

�P�O�D�G�L���Q�D�O�D�]�H���V�H���X���U�L�]�L�N�X���R�G���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���L���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D �ã�W�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���U�L�]�L�N���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���M�R�ã���Y�H�ü�L�K���U�D�]�O�L�N�D��

�P�H�ÿ�X�� �V�D�P�R�P�� �V�N�X�S�L�Q�R�P. U Hrvatskoj je 29,2 posto mladih u riziku od �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L i 

�V�L�U�R�P�D�ã�W�Ya���� �D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �M�H�� �V�O�L�þ�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �L�� �X�� �G�U�X�J�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H����

�1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �Q�L�M�H�� �Y�H�]�D�Q�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �W�H�� �M�H�� �Q�X�å�Q�R�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �S�R�O�L�W�L�Ne na 

�U�D�]�L�Q�L�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �U�L�]�L�N�D�� �R�G�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �U�L�M�H�ã�L�R����

Podaci o �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���X�]���â�S�D�Q�M�R�O�V�N�X���L���*�U�þ�N�X���L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�R�V�W�R�W�D�N���P�O�D�G�L�K��

koji su nezaposleni �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �S�D�G�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� ���.�R�Y�D�þ�L�ü�� �L��

�û�X�O�X�P�������������������,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���P�O�D�G�L�K���L�]���������������J�R�G�L�Q�H��ukazuje na porast stope zaposlenosti mladih pri 

�þ�H�P�X���L�K���M�H���V�D�P�R���������S�R�V�W�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�R���X��profesiji za koju su se obrazovali. Velik broj mladih navodi 

�G�D���M�H���]�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���R�V�R�E�H���Q�D���Y�R�G�H�ü�L�P���S�R�]�L�F�L�M�D�P�D�����L�P�D�W�L���]�D�Y�U�ã�H�Q��

�S�R�W�U�H�E�D�Q�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�� �Q�D�Y�R�G�H�� �V�U�H�ü�X�� ���*�Y�R�]�G�D�Q�R�Y�L�ü�� �L�� �V�X�U������ ��������������

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���X�N�O�M�X�þ�L�O�D���V�H���X���S�U�R�J�U�D�P���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���*�D�U�D�Q�F�L�M�D���]�D���P�O�D�G�H. U 
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fokusu provedbe programa su NEET osobe (Not in Employment, Education or Training) �± mlade 

osobe u dobi do dvadeset i pet (u Hrvatskoj do trideset) godina koje se ne obrazuju i nisu zaposlene 

te koje mogu biti i ekonomski neaktivne. Cilj programa je smanjenje stope mladih osoba u NEET 

statusu (Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike, 2022). Hrvatska je 

�G�R�Q�L�M�H�O�D���P�M�H�U�X���V�W�U�X�þ�Q�R�J���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���U�D�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X���E�H�]���]�D�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���U�D�G�Q�R�J���R�G�Q�R�V�D (SOR) 

koja se provodila od 2016. do 2019. godine. �0�M�H�U�D���M�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�O�D���S�R�V�O�R�G�D�Y�F�L�P�D���E�H�V�S�O�D�W�Q�X���U�D�G�Q�X��

snagu ���E�H�]�� �S�U�D�Y�D���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�L���R�G�P�R�U���L���þ�H�V�W�R���E�H�]�� �S�U�D�Y�D���Q�D���S�O�D�ü�H�Q�R���E�R�O�R�Y�D�Q�M�H�� prema kojoj nema 

�J�R�W�R�Y�R���Q�L�N�D�N�Y�X���R�E�D�Y�H�]�X�����0�O�D�G�L���V�X���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���Q�D�N�R�Q���J�R�G�L�Q�X���G�D�Q�D���R�V�W�D�M�D�O�L���E�H�]���S�R�V�O�D, a na njihovo 

�P�M�H�V�W�R���V�X���G�R�O�D�]�L�O�L���G�U�X�J�L���N�R�M�H���M�H���þ�H�N�D�O�D���L�V�W�D���V�X�G�E�L�Q�D�� Nakon pritiska sindikata i organizacija civilnog 

�G�U�X�ã�W�Y�D���6�2�5���V�H���X�N�L�G�D�� 2020. godine �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���3�R�M�D�þ�D�Q�D���J�D�U�D�Q�F�L�M�D���]�D���P�O�D�G�H���N�R�M�R�P���V�H���Q�D�V�W�R�M�H��

�U�L�M�H�ã�L�W�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L�����0�L�O�L�þ�H�Y�L�ü���L���5�R�]�P�D�Q���3�D�S�D�N��������������. 
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7. Rad s mladima 

Pojam �Ä�U�Dd s mladima�³ prijevod je sintagme iz engleskog jezika �Ä�\�R�X�W�K���Z�R�U�N�³. U hrvatskom 

�V�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�G�X�� �Q�H�� �U�D�]�D�]�Q�D�M�H�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��prijevoda pojmova  �Ä�\�R�X�W�K�� �Z�R�U�N�³ i �Ä�Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K��

youth�³, stoga se pojam �Äyouth work�³��prevodi �N�D�R���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X�����D���S�R�M�D�P���Ä�Z�R�U�N�L�Q�J��

�Z�L�W�K���\�R�X�W�K�³ �N�D�R���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X ���.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P�������������������5�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���ã�L�U�H�P��

smislu (working with youth) �Q�D�G�U�H�ÿ�H�Q�L���M�H���S�R�M�D�P���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X �W�H���R�Q���R�E�X�K�Y�D�ü�D���U�D�G��

�V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X, policiju (odjel za maloljetnu delikvenciju), vojsku, �ã�N�R�O�V�W�Y�R, centre za 

socijalnu skrb, domove za nezbrinutu djecu i drugo. �5�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���P�R�å�H���E�L�W�L���V�Y�D�N�D��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�D�� �U�D�G�L�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �L�� �P�O�D�G�H�� �R�V�R�Ee ���.�R�Y�D�þ�L�ü�� �L�� �û�X�O�X�P����

2015). 

�5�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X����dalje samo rad s mladima) je organizirani proces individualnog 

�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���P�O�D�G�L�K���N�R�M�L���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���P�O�D�G�L�P�D ���.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P������������������Rad s 

�P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���G�H�I�L�Q�L�U�D���V�H��i kao �Äpraksa potpore �]�D�M�H�G�Q�L�F�L���N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���ã�L�U�R�N��raspon 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H����kulturalne���� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�H�� �L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �P�O�D�G�L�K���� �]�D�� �P�O�D�G�H�� �L�� �V��

�P�O�D�G�L�P�D�³ ���.�R�Y�D�þ�L�ü������������, str. 241)�����6�R�þ�R���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���Ä�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X��

�N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �R�V�Q�D�å�X�M�X�� �P�O�D�G�L�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �W�H�� �L�P�� �S�R�P�D�å�X�� �G�D�� �S�R�V�W�D�Q�X�� �D�N�W�L�Y�Q�L�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�� �V�Y�R�M�L�K��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�³. EU strategija za mlade �± �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �L�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� ��������.-2018. (2010) definira rad s 

mladima kao neformalno obrazovanje koje vode profesionalci koji rade s mladima u 

organizacijama koje rade s mladima, centrima za mlade���� �Y�L�M�H�ü�Q�L�F�D�P�D���� �F�U�N�Y�D�P�D�� �L�� �G�U�X�J�L�P��

ustanovama koje rade  na razvoju mladih. �5�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�R�P�D�å�H�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J��

�Y�U�H�P�H�Q�D���� �X�� �V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�X�� �V�� �Q�H�X�V�S�M�H�K�R�P�� �X�� �ã�N�R�O�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �W�H�� �V�D�� �V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�P�� �V��

nezaposlenosti. Strategija navodi da rad s mladima �L�P�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���W�H���G�D���J�D��

je potrebno profesionalizirati. Europska strategija za mlade za razdoblje 2019.-2027. (2018) 

navodi �G�D�� �M�H�� �]�D�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �W�L�S�L�þ�Q�R�� �G�D�� �P�O�D�G�L�� �V�W�M�H�þ�X �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �L�� �R�V�R�E�Q�H��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�D�R���ã�W�R su timski rad, interkulturalne kompetencije, upravljanje projektima, 

�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���� �N�U�L�W�L�þ�N�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �8�� �=�D�Y�U�ã�Q�R�M�� �G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�L�� ������ �(�X�U�R�S�V�N�H��

konvencije o radu s mladima (2020) �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �V�S�R�P�L�Q�M�H�� �V�H�� �N�D�R�� �D�V�S�H�N�W�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R�J��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�U�H�E�D�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�W�L�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �S�U�D�Ydu, emancipaciju, sudjelovanje mladih, 

�R�G�Q�R�V�H���P�R�ü�L���L���P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�H���D�V�S�H�N�W�H�����5�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���W�U�H�E�D���E�L�W�L���Y�R�G�L�þ���N�R�M�L�P���V�H���U�M�H�ã�D�Y�D�M�X���S�U�R�E�O�H�P�L��

nejednakosti. �5�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X�����S�U�H�P�D���=�D�Y�U�ã�Q�R�M���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�L������������, str. 3) �Ä�S�R�P�D�å�H���X��
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stvaranju �N�U�L�W�L�þ�N�R�J�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�W�Y�D�� �P�O�D�G�L�K�� �N�R�M�H�� �P�R�å�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �V kojima se 

�(�X�U�R�S�D���V�X�R�þ�D�Y�D���N�D�R���G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L���S�U�R�M�H�N�W�³. 

7.1. �1�D�þ�H�O�D���L���R�E�O�L�F�L���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D 

�5�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�X���� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L�� �V�O�R�E�R�G�X�� �P�O�D�G�L�K. Mladi su aktivni subjekti 

rada s mladima, oni sudjeluju u njegovu stvaranju i �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�R���V�� �R�V�R�E�D�P�D�� �N�R�M�H���U�D�G�H�� �V��

mladima. Naglasak rada s mladima je na procesu, a ne na ishodu �ã�W�R���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���Y�H�ü�X���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W 

�X���U�D�G�X���L���Y�H�ü�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���U�D�G�X�����5�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�L�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q���Q�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���L�V�K�R�G�H���X�þ�H�Q�M�D�����,�V�K�R�G�L���X�þ�H�Q�M�D���S�R�V�W�R�M�H�����Q�R���R�Q�L���V�X���X�Y�L�M�H�N���S�R�G�O�R�å�Q�L���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���R�Y�L�V�Q�R���R��

�W�R�P�H���N�D�N�R���V�H���S�U�R�F�H�V���X�þ�H�Q�M�D���R�G�Y�L�M�D�� Rad s mladima odvija se na temelju potreba mladih i zajednice. 

�=�D�G�D�ü�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���M�H���G�D���V�W�Y�R�U�L���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�M�H�P���ü�H���V�H���S�U�L�V�W�X�S�L�W�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�R�J��

problema ili potrebe. Osobe koje rade s mladima moraju biti upoznati s potrebama mladih i 

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �W�H���V�H�� �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R�� �P�R�U�D�M�X�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�W�L �N�D�N�R�� �E�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�G�U�D�ÿ�L�Y�D�O�L�� �V�Y�R�M�H�� �]�D�G�D�ü�H�� Osobe 

�N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���P�R�U�D�M�X���P�O�D�G�H���S�R�W�L�F�D�W�L���G�D���E�X�G�X���D�N�W�L�Y�Q�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���N�R�M�L���ü�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���S�R�W�U�H�E�H��

zajednice te zajedno s njima osmisliti pristup problemu ���.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P�������������������.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P��

���������������Q�D�Y�R�G�H���G�H�V�H�W���Q�D�þ�H�O�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�� 

1. promocija autonomije, slobode i odgovornosti mlade osobe  

2. �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X���P�O�D�G�L�K���L���U�D�G�Q�L�N�D���V���P�O�D�G�L�P�D�� 

3. �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�V�W���Q�D���S�U�R�F�H�V���L���R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W���]�D���Q�R�Y�D���X�þ�H�Q�M�D�� 

4. �X�S�R�W�U�H�E�D���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���X�Y�M�H�W�D���]�D���L�Q�I�R�U�P�D�O�Q�R���X�þ�H�Q�M�H�� 

5. fleksibilnost i inovativnost  

6. utemeljenost na potrebama  

7. interdisciplinarnost i krossektoralnost  

8. �I�R�N�X�V���Q�D���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�L���� �L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W�L�����O�M�X�G�V�N�L�K���S�U�D�Y�D����

poticanja nenasilja i izgradnje mira  

9. �]�D�E�D�Y�Q�R�V�W���V�D�G�U�å�D�M�D�� 

10. kompetentnost i profesionalnost radnika s mladima.  

Rad s mladima kao apsolutni prioritet svoga postojanja postavlja �Ä�S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���U�D�]�Y�R�M���P�O�D�G�L�K���X��

�D�N�W�L�Y�Q�H�� �L�� �P�L�V�O�H�ü�H�� �þ�O�D�Q�R�Y�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D�³ ���.�R�Y�D�þ�L�ü�� �L�� �û�X�O�X�P���� ��������, str. 40). McKay, Sanders i 

�:�U�R�E�O�H�Z�V�N�L�����������������S�U�H�P�D���.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P�����������������R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X��pozitivan razvoj mladih kroz 
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takozvani model 5C �± competence (kompetentnost), character (karakter), confidence (povjerenje), 

connection (povezanost) i caring (briga). Prema modelu 5C kombinacijom razvoja kompetencija 

mladih i brigom za potrebe mladih�����S�U�L���þ�H�P�X���V�H���V�W�Y�D�U�D�M�X���Y�H�]�H���L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H����mladi grade karakter 

�N�R�M�L���ü�H���L�P���R�P�R�J�X�ü�L�W�L���Q�R�ã�H�Q�M�H���V���L�]�D�]�R�Y�L�P�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D. �1�D�Y�H�G�H�Q�L���P�R�G�H�O���þ�H�V�W�R���V�H���N�R�U�L�V�W�L��

�N�D�R�� �S�R�O�D�]�L�ã�W�H�� �]�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L�V�K�R�G�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �M�H�U�� �S�U�X�å�D�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�M�H�� �]�D�� �E�U�R�M�Q�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P���������������� �5�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���P�R�å�H���L�P�D�W�L���W�U�L���S�R�M�D�Y�Q�D���R�E�O�L�N�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D��

metodu koja se koristi �± (1) individualni rad s mladima s ciljem postizanja njihova osobnog 

razvoja, (2) �J�U�X�S�Q�L���U�D�G���V���F�L�O�M�H�P���X�þ�H�Q�M�D���W�H�����������P�H�W�R�G�D���U�D�]�Y�R�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H kojom se unutar zajednice 

�S�R�Y�H�]�X�M�X�����R�V�Q�D�å�X�M�X���L���R�E�U�D�]�X�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�F�L�����J�U�X�S�H���L��institucije da zajedno djeluju s ciljem postizanja 

�E�R�O�M�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L���Y�H�ü�H���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����.�D�O�D�E�D�����������������S�U�H�P�D���.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P���������������� 

7.2. Rad s mladima na europskoj razini 

Prva strategija za mlade  na europskoj razini pod nazivom Bijela knjiga o mladima 

donesena je 2001. godine. Rad s mladima se u Bijeloj knjizi spominje u manjim dijelovima te je 

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �P�O�D�G�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �W�H�� �Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �]�D�� �P�O�D�G�H�� U strategiji se navodi da rad s 

�P�O�D�G�L�P�D���P�R�å�H���P�O�D�G�L�P�D���S�R�P�R�ü�L���S�U�L���V�W�M�H�F�D�Q�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�����S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���L���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���W�H��

da �W�U�H�E�D���ã�W�R���Y�H�ü�L���E�U�R�M���P�O�D�G�L�K���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H���R�E�O�L�N�H���X�þ�H�Q�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D. Rad 

�V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �S�U�H�P�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�L���� �L�P�D�� �N�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X���X�� �S�U�X�å�D�Q�M�X�� �S�R�G�U�ã�N�H��u osobnom razvoju mladih 

osoba (EU, 2001). U Bijeloj knjizi �S�U�Y�L���S�X�W�D���M�H���S�U�H�G�O�R�å�H�Q��dvostruki pristup za rad s mladima u 

�ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�����'�Y�R�V�W�U�X�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D��politike za mlade imaju 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�X���X�O�R�J�X�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�D, informiranje, te druga �S�R�G�U�X�þ�M�D���X���N�R�M�L�P�D���E�L��

problemi mladih trebali biti �E�R�O�M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �L�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H��

inkluzije, �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���V�S�R�O�R�Y�D���� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �V�X�]�E�L�M�D�Q�M�H���N�V�H�Q�R�I�R�E�L�M�H���L���U�D�V�L�]�P�D��i 

�G�U�X�J�L���L�]�D�]�R�Y�L���L���S�U�R�E�O�H�P�L���V���N�R�M�L�P�D���V�H���P�O�D�G�L���V�X�V�U�H�ü�X (Schild i Williamson, 2017). Bijela knjiga u 

�H�X�U�R�S�V�N�X���S�R�O�L�W�L�N�X���]�D���P�O�D�G�H���X�Y�R�G�L���Y�D�å�D�Q���P�H�K�D�Q�L�]�D�P���± Otvorenu metodu koordinacije (eng. Open 

Method of Coordination). Otvorena metoda koordinacije je �Ä�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���Q�D�þ�L�Q���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�O�L�W�L�N�R�P�� �N�R�M�L�P�� �9�L�M�H�ü�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�D���� �X�]�� �S�U�H�S�R�U�X�N�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H���� �G�R�Q�R�V�L�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �L��

�S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�R�O�M�X���L���G�D�M�H���V�P�M�H�U�Q�L�F�H���R���Q�D�þ�L�Q�L�P�D���Q�D���N�R�M�H���E�L���]�H�P�O�M�H���þ�O�D�Q�L�F�H���W�U�H�E�D�O�H���W�H���F�L�O�M�H�Y�H��

i prioritete provesti i po�G�U�å�D�W�L�³ (http://arhiva.mobilnost.hr/index.php?id=340, pristupljeno 7. 

srpnja 2024.). Putem Otvorene metode koordinacije �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�D���M�H���V���F�L�O�M�H�P���S�R�P�D�J�D�Q�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

EU-�D�� �G�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �X�� �U�H�I�R�U�P�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�X�å�Q�H�� �]�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �O�L�V�D�E�R�Q�V�N�L�K��
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ciljeva. Metoda postavlja smjernice o rokove za postizanje ciljeva, daje primjere dobre prakse, 

europske smjernice preoblikuje prema nacionalnom i regionalnom kontekstu �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �W�H��

�S�U�D�W�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �L�� �S�R�W�L�þ�H�� �X�]�D�M�D�P�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� ���%�X�å�L�Q�N�L�ü���� �û�X�O�X�P���� �+�R�U�Y�D�W�� �L�� �.�R�Y�D�þ�L�ü����

2015).  

�2�G�O�X�N�D���9�L�M�H�ü�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�D���P�O�D�G�L�K���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�]�L�Y�D���V�Y�H���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���L��

Europsku komisiju da razviju strukturirani dijalog s mladima (danas Dijalog EU-a s mladima) i 

organizacijama mladih i za mlade te �G�U�X�J�L�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�P�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �]�D�� �P�O�D�G�H����

�6�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L���G�L�M�D�O�R�J���V���P�O�D�G�L�P�D���L�V�W�L�þ�H���Y�D�å�Q�R�V�W���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�M�D���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���P�O�D�G�L�P�D �S�U�L���þ�H�P�X���M�H���]�D��

�S�U�R�Y�H�G�E�X�� �G�L�M�D�O�R�J�D�� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �R�E�R�V�W�U�D�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H���� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �R�� �Q�D�S�U�H�W�N�X���� �G�L�V�H�P�L�Q�D�F�L�M�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �W�H��

mobilizacija europskih programa i fondova ���3�R�W�R�þ�Q�L�N����2011). �������������J�R�G�L�Q�H���9�L�M�H�ü�H���(�X�U�R�S�H���G�R�Q�R�V�L��

�5�H�]�R�O�X�F�L�M�X���R���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�O�L�W�L�N�D���]�D���P�O�D�G�H�����8���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���V�H���S�U�H�G�O�D�å�X���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���9�L�M�H�ü�D��

�(�X�U�R�S�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���S�R�O�L�W�L�N�D���]�D���P�O�D�G�H�����3�U�L�R�U�L�W�H�W�L���N�R�M�L���V�H���Q�D�Y�R�G�H���V�X�������������O�M�X�G�V�N�D���S�U�D�Y�D���L���G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�D��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �P�O�D�G�L�K�� �R�� �R�N�R�O�L�ã�X�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X���� �������� �V�X�å�L�Y�R�W�� �X�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�M�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M��

zajednici s prevencijom i suzbijanjem svih oblika diskriminacije i rasizma te (3) socijalna inkluzija 

mladih koja podrazumijeva osiguravanje prava na obrazovanje, osposobljavanje i �U�D�G���W�H���S�R�G�U�ã�N�X��

�S�U�L���S�U�L�M�H�O�D�]�X���L�]���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�G�D�����9�L�M�H�ü�H���(�X�U�R�S�H������������������2010. godine donesena 

je Europska strategija za mlade �± �X�O�D�J�D�Q�M�H���L���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H 2010.-2018. kao nastavak Bijele knjige. 

�8�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�M�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�L�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�D�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�H�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �N�D�R�� �S�U�R�I�H�V�L�M�D����EU strategija za mlade 

�G�H�I�L�Q�L�U�D���Y�D�å�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���P�R�U�D�M�X���U�D�G�L�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�Y�R�M�L�P���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�P�D��

�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�����3�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�M�D���V�X���L�V�W�D�N�Q�X�W�D���V�X���������� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

osoba koje rade s mladima, (2) prepoznavanje �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���R�V�R�E�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���N�U�R�]���Q�D�G�O�H�å�Q�H��

europske instrumente, (3) promicanje rada s mladima kroz strukturalne fondove, (4) poticanje i 

razvijanje mobilnosti osoba koje rade s mladima�������������U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���X���S�U�D�N�V�X���U�D�G�D��

s mladima te (6) analiza �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� ��Europska unija, 

2010). 

Europska strategija za mlade za razdoblje 2019.-2027. donesena 2018. godine donesena je 

�V���F�L�O�M�H�P���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���L�]�D�]�R�Y�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���P�O�D�G�L���X���(�X�U�R�S�L���V�X�V�U�H�ü�X����Ciljevi strategije su: (1) omogu�ü�L�W�L��

mladima da samostalno donose odluke o vlastitom �å�L�Y�R�W�X���W�H���G�D���V�W�M�H�þ�X���å�L�Y�R�W�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D��

svijetom koji se neprestano mijenja���� �������� �S�R�W�L�F�D�W�L���P�O�D�G�H���L���S�U�X�å�L�W�L���L�P���U�H�V�X�U�V�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���G�D���S�R�V�W�D�Q�X��

�D�N�W�L�Y�Q�L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L i nositelji pozitivnih promjena u skladu s vrijednostima Europske unije, (3) 
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�S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L �S�R�O�L�W�L�N�H���N�R�M�H���L�P�D�M�X���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D���P�O�D�G�H���W�H�����������S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L���L�V�N�R�U�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���L���V�Y�L�K��

�R�E�O�L�N�D�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�H�� �P�O�D�G�L�K�� �L�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �P�O�D�G�L�K�� U svim politikama i 

�R�G�O�X�N�D�P�D���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���P�O�D�G�H���W�U�H�E�D�M�X���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�D���Q�D�þ�H�O�D���� �������� �U�D�Y�Q�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W���L��

�Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�D�������������X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�������������V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H������������globalna, europska, nacionalna, regionalna 

i lokalna dimenzija te (5) dvojak pristup. �7�U�L���N�O�M�X�þ�Q�H���W�H�P�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���V�X���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�����S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H��

�L���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����8�N�O�M�X�þ�Lvanje se odnosi na �N�X�O�W�X�U�Q�R�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�����J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�R��

sudjelovanje mladih. Povezivanje podrazumijeva povezivanje mladih s drugim mladima u Europi 

�U�D�]�Q�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�����D���R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���U�D�]�Y�R�M���R�V�R�E�Q�L�K���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D 

putem rada s mladima. Strategija uspostavlja novi dijalog EU-�D���R���P�O�D�G�L�P�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D��

strukturiranog dijaloga �V���F�L�O�M�H�P���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���Y�L�ã�H���P�O�D�G�L�K���L���G�R�Q�R�V�L�W�H�O�M�D���R�G�O�X�N�D���X���S�R�V�W�X�S�N�H���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D��

odluka i provedbu strate�J�L�M�H���� �,�V�W�L�þ�H�� �V�H��sudjelovanja �P�O�D�G�L�K�� �X�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�X��Europe, 

promicanje ravnopravnosti sudjelovanja �P�O�D�G�L�K���å�H�Q�D���L���P�X�ã�N�D�U�D�F�D�����X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D����

osiguravanje otvorenosti prema svim mladim osobama�����M�D�þ�D�Q�M�H���J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���P�O�D�G�L�K����

�M�D�þ�D�Q�M�H���S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W�L���G�U�X�ã�W�Y�X���L���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L���W�H��dolazak do pozitivnih promjena u politikama za 

mlade na svim razinama (europska, nacionalna, regionalna i lokalna) (Europska unija, 2018).  

�8���=�D�Y�U�ã�Q�R�M���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�L���������(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�H���R���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D�������������� �Q�D�Y�R�G�H���V�H���N�O�M�X�þ�Q�L��

elementi rada s mladima. �8�� �U�D�G�X�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �P�R�U�D�� �S�R�V�W�R�M�D�W�L�� �R�N�Y�L�U�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X��

standardi �S�U�L���þ�H�P�X���V�H���X���R�E�]�L�U���P�R�U�D���X�]�H�W�L���L���N�R�Q�W�H�N�V�W���X���N�R�M�H�P���V�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���R�G�Y�L�M�D�����9�D�å�Q�R���M�H���G�D��

radom s mladim zajedno upravljaju relevantna tijela, organizacije za mlade i osobe koje rade s 

mladima���� �.�D�N�R���E�L���P�O�D�G�L���P�R�J�O�L���L�]�Q�R�V�L�W�L���V�Y�R�M�H���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H��i potrebe potrebno je osigurati prostor u 

�N�R�M�H�P���ü�H���W�R���P�R�ü�L �þ�L�Q�L�W�L�����D���X�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���W�U�H�E�D �R�P�R�J�X�ü�L�W�L���V�Y�L�P���P�O�D�G�L�P�D���G�D���L�P�D�M�X���M�H�G�Q�D�N�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D. U radu s mladima neophodno je neprestano uvoditi inovacije. 

�.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D���R���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���Y�D�å�Q�R�V�W���O�R�N�D�O�Q�H���U�D�]�L�Q�H���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D���X���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D��

�W�H�� �L�V�W�L�þ�H���Q�X�å�Q�R�V�W�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M��

razini (Europska unija, 2020). �7�U�H�ü�D���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D���R���U�D�G�X���V��mladima p�R�V�O�X�å�L�O�D���M�H���]�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X��

Bonskog procesa, odnosno Europske agende za rad s mladima. Cilj Bonskog procesa je 

os�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�H���U�D�G�D���V��mladima�����%�R�Q�V�N�L���S�U�R�F�H�V���Q�D�V�W�R�M�L���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���S�R�V�W�D�Y�L�W�L���N�D�R���S�R�V�H�E�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H��

prakse i politike u Europi �W�H�� �S�R�]�L�Y�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �G�D�� �G�R�Q�H�V�X�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �3�U�R�F�H�V�D�� �X��

vlastite institucionalne okvire (Europska unija, 2020; �.�R�Y�D�þ�L�ü�����û�X�O�X�P���,�O�L�ü�����*�D�P�E�L�U�R�å�D���6�W�D�N�R�Y�L�ü���L��

�3�H�Q�L�ü��������������  
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�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �9�L�M�H�ü�D�� �(�X�U�R�S�H The Socio-economic Scope of Youth Work in Europe (2007) 

�X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �S�U�D�Y�Q�R�J�� �X�U�H�ÿ�H�Q�M�D�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �3�R�M�H�G�L�Q�H��

�G�U�å�D�Y�H �S�R�V�W�D�Y�L�O�H���V�X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���S�U�D�Y�Q�H���Q�R�U�P�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���R�N�Y�L�U���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D, a 

�S�R�M�H�G�L�Q�H���G�U�å�D�Y�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���U�H�J�X�O�L�U�D�M�X���V���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���]�D�N�R�Q�D���R�G���N�R�M�L�K���Q�L�M�H�G�D�Q���Q�L�M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q��

�]�D�N�R�Q���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���Y�H�ü���V�H���L�V�S�U�H�S�O�L�ü�H���V��drugim zakonima poput zakona 

o obrazovanju. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D o radu s mladima provedenog tijekom 2012. i 2013. godine 

na razini Europske unije �S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D te da cilj 

�U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�X�� �V�Y�D�N�H�� �G�U�å�D�Y�H���� �2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �V�Y�L�P�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �M�H���V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���G�D��je 

�W�H�P�H�O�M�Q�L���F�L�O�M���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���S�R�G�U�ã�N�D��osobnog razvoja mladih u smislu emancipacije, tolerancije, 

odgovornosti �L�� �R�V�Q�D�å�L�Y�D�Q�M�D (Europska komisija, 2014). ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

usmjereno na potrebe osoba koje rade s mladima kako bi se analiziralo ispunjavaju li javne politike 

te potrebe. Rezultati pokazuju da �R�V�R�E�H���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���X���G�U�å�D�Y�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���L�P�D�M�X���V�O�L�þ�Q�H��

potrebe �R�G���N�R�M�L�K���V�H���L�V�W�L�þ�X���S�R�W�U�H�E�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�P���N�R�M�H���V�H���Q�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D��

�W�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� 39% ispitanika navelo je i kako nacionalne 

politike u potpunosti ne zadovoljavaju njihove potrebe (Europska komisija, 2021).  

7.3. Rad s mladima u Hrvatskoj 

Politika za mlade u Hrvatskoj razvija se kroz tri diskursa �± vertikalna, horizontalna i 

�U�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�D�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D���� �9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �P�O�D�G�H�� �Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �W�H��

�Q�D�V�W�R�M�L�� �P�O�D�G�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D���� �8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�H�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��namjere i stvarnih 

�N�R�U�D�N�D�� �]�Q�D�W�Q�R�� �Y�H�O�L�N�D���� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �Q�L�V�N�X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�M�X��

�P�O�D�G�L�K���� �+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �V�R�F�L�R-�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�� �L�� �S�U�D�Y�Q�R�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�M�H�� �P�O�D�G�L�K�� �X��

�V�P�L�V�O�X�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �M�H�G�Q�D�N�R�V�W�L�� �P�H�ÿ�X�� �P�O�D�G�L�P�D���± jednake pri�O�L�N�H�� �L�� �ã�D�Q�V�H�� �S�U�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�X�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X�����S�U�D�Y�R���Q�D���X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�H�����Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�����S�R�W�L�F�D�Q�M�H���V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L���L���S�R�W�L�F�D�Q�M�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���� �2�Y�R�� �M�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�� �V�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�R�P�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �5�H�I�O�H�N�V�L�Y�Q�D�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D��

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �]�D�� �P�O�D�G�H���N�U�R�]�� �X�þ�H�Q�M�H�� �L�]�� �S�U�L�P�M�H�U�D�� �G�R�E�U�L�K�� �S�U�D�N�V�L�� �G�U�X�J�L�K�� �G�U�å�D�Y�D���� �N�U�R�]��

osjetljivost na promjene u potrebama mladih te kroz fleksibilnost institucionalnih promjena. 

Refleksivna je dimenzija u Hrvatskoj gotovo zanemarena -  �Q�H�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���P�O�D�G�L�P�D�����Q�M�L�K�R�Y�L�P��

potrebama�����L���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�����%�X�å�L�Q�N�L�ü������������������ 
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�8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�H�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �L�� �G�D�O�M�H�� �L�]�Y�D�Q�� �G�R�V�H�J�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �L�� �D�N�D�G�H�P�V�N�R�J��

�G�L�V�N�X�U�V�D�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �Q�L�M�H�G�Q�D�� �V�W�U�X�N�D�� �Q�L�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �S�U�L�V�W�X�S�L�O�D�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�X�� �H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�L�M�H����

�R�Q�W�R�O�R�J�L�M�H���L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P���������������� Djelatnost rada s mladima u 

Hrvatskoj nije definirana kao profesija te nije prepoznata u formalno-�S�U�D�Y�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �ã�W�R��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�R�G�D�W�Q�X���S�U�H�S�U�H�N�X���]�D���G�D�O�M�Q�M�L���U�D�]�Y�R�M���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����0�R�U�L�ü���L���3�X�K�R�Y�V�N�L������������������U prvom 

�G�H�V�H�W�O�M�H�ü�X�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �P�O�D�G�L�K�� �þ�H�V�W�R�� �V�X bila zanemarivana te se posljedice 

�W�D�N�Y�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �Y�L�G�H�� �L�� �G�D�Q�D�V���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �P�O�D�G�L�P�D provode se �S�H�U�L�R�G�L�þ�N�L�� �W�H�� �V�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

generirana trenutnim potrebama. Podaci koji se prikupljaju o mladima ne koriste se u dovoljnoj 

mjeri za �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �]�D�� �P�O�D�G�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�O�R�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�H�N�W�R�U�D�� �E�H�]�� �M�D�V�Q�R�J�� �V�P�M�H�U�D���� �7�H�ã�N�R�� �V�H��

�G�H�I�L�Q�L�U�D���ã�W�R���M�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���W�H���ã�W�R���V�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���N�D�R���X�G�U�X�J�D���P�O�D�G�L�K���L���]�D���P�O�D�G�H. Problem se 

javlja i kod financiranja organizacija koje rade s mladima zbog prevlasti projektnog financiranja 

�ã�W�R���R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D. Lokalna i regionalna samouprava 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�H�� �X�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R���Ä�G�R�E�U�R�M�� �Y�R�O�M�L�³�� �L�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D  ���%�X�N�R�Y�L�ü����

�3�H�N�L�F�D���L���ä�L�Y�N�R�Y�L�ü���������������� Stvaranje politika za mlade u Hrvatskoj odvija se u �I�D�]�D�P�D�����3�R�þ�H�W�Q�D���I�D�]�D��

�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���]�D���N�R�M�L���V�H���S�R�W�R�P���S�U�H�G�O�D�å�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H���L���R�G�D�E�L�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�O�L�W�L�N�D��

�N�R�M�R�P�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�V�W�X�S�L�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P�X�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �M�H�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �N�R�U�D�N�� �Q�D�N�R�Q�� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �H�Y�D�O�X�L�Ua 

�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���S�R�O�L�W�L�N�H�� �W�H�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�H�� �R�G�O�X�þ�X�M�H�� �R�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X���� �P�R�G�L�I�L�N�D�F�L�M�L�� �L�O�L��

prekidu iste ���%�X�å�L�Q�N�L�ü������������������ 

2003. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Nacionalni program djelovanja za mlade 

za razdoblje od 2003. do 2008. godine. Cilj Nacionalnog programa bio je stvaranje uvjeta 

���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K���� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �L�� �G�U�X�J�L�K���� �]�D�� �W�U�D�M�Q�X�� �G�R�E�U�R�E�L�W�� �P�O�D�G�L�K�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R��

potpuno, aktivno i odgovorno sudjelovanje u zajednici. U Programu se navode strategijski ciljevi 

�± �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�V�W�Y�D���N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �P�O�D�G�H���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �W�L�M�H�O�D�� �L��

�M�D�Y�Q�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D���X���Y�H�]�L���V���P�O�D�G�L�P�D�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���å�L�Y�R�W�D���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����S�R�V�H�E�L�F�H���P�O�D�G�L�K��, aktivno 

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �P�O�D�G�L�K�� �X�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� ���R�V�R�E�L�W�R�� �N�D�G�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R��njihovim potrebama i 

problemima)�����S�R�P�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H���G�U�X�ã�W�Y�D�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�D���P�O�D�G�L�K, poticanje 

povratka mladih, stvaranje uvjeta za afirmaciju mladih i drugo (Ministarstvo obitelji, branitelja i 

�P�H�ÿ�X�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�V�N�H�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�R�V�W�L���� ������������ Nacionalni program za mlade od 2009. do 2013. �L�V�W�L�þ�H��

�Y�D�å�Q�R�V�W���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���]�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���O�L�þ�Q�R�V�W�L���P�O�D�G�L�K���R�V�R�E�D���W�H��se usmjerava na organizirane 

oblike slobodnog vremena u kojima su mladi aktivni subjekti. �3�U�R�J�U�D�P�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W��
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organizacija �F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���X���D�I�L�U�P�D�F�L�M�L���P�O�D�G�L�K���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���P�O�D�G�L�K���X���N�X�O�W�X�U�Q�L���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L���å�L�Y�R�W����

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���þ�H�V�W�R���V�X���M�H�G�L�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�J���V�O�R�E�R�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���]�D���P�O�D�G�H��

ljude, osobito u manjim sredinama �W�H�� �R�Q�H�� �P�R�J�X�� �L�P�D�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X��

afirmaciju i osobnu formaciju mladih osoba. Civilni sektor �P�R�å�H���� �]�E�R�J�� �V�Y�R�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L��

dinamike rada, pratiti potrebe i interese mladih te pritom kreirati nove trendove (Ministarstvo 

�R�E�L�W�H�O�M�L�����E�U�D�Q�L�W�H�O�M�D���L���P�H�ÿ�X�J�H�Q�H�U�D�F�L�Mske solidarnosti, 2009). U Hrvatskoj se od 2013. godine provodi 

strukturirani dijalog s mladima, danas Dijalog EU-�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����=�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���'�L�M�D�O�R�J�D���]�D�G�X�å�H�Q�D��

je Nacionalna radna skupina za provedbu Dijaloga EU-a s mladima uz predstavnike Agencije za 

mobilnost i programe EU-a, n�D�G�O�H�å�Q�L�K���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�D�Y�D�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�O�D�G�L�K���L���]�D���P�O�D�G�H���W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K��

�W�L�M�H�O�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H���� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �U�D�G�Q�D�� �V�X�S�L�Q�D�� �S�U�D�W�L�� �S�U�R�Y�H�G�X�� �S�U�R�F�H�V�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �V��

�(�X�U�R�S�V�N�R�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�P���V�N�X�S�L�Q�R�P�����S�U�R�Y�R�G�L���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�L�M�H���V���P�O�D�G�L�P�D���W�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D���R���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D��

konzu�O�W�D�F�L�M�D�����1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���U�D�G�Q�D���V�N�X�S�L�Q�D���S�R�W�L�þ�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���ã�W�R���Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���P�O�D�G�L�K���W�H���V�X���X���W�R�P�H��

�Y�H�R�P�D���X�V�S�M�H�ã�Q�L���M�H�U���M�H���+�U�Y�D�W�V�N�D���P�H�ÿ�X���S�H�W���]�H�P�D�O�M�D���(�8-�D���V���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���E�U�R�M�H�P���P�O�D�G�L�K���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���X��

�S�U�R�F�H�V���'�L�M�D�O�R�J�D�����6�R�þ�R���L���-�D�N�R�Y�L�Q�D������������������U Nacionalnom programu za mlade za razdoblje od 2014. 

do 2017. godine �L�V�W�L�þ�H���V�H���Y�D�å�Q�R�V�W���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����8���3�U�R�J�U�D�P�X���V�H���Q�D�Y�R�G�L���G�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���S�U�X�å�D��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���X�þ�H�Q�M�H���L���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���W�H���G�D���L�K���R�V�Q�D�å�X�M�H���]�D���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���G�U�X�ã�W�Y�X. 

�3�U�R�J�U�D�P���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H���G�D���V�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�R�Y�R�G�L���X���X�G�U�X�J�D�P�D���P�O�D�G�L�K���L���]�D���P�O�D�G�H te da ga 

provode osobe koje posjeduju kompetencije za rad s mladima. �8�Q�D�W�R�þ���Y�D�å�Q�R�V�W�L���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D����

�L�V�W�L�þ�H�� �V�H�� �G�D�� �R�Q�� �Q�L�M�H�� �S�U�L�]�Q�D�W�� �W�H�� �G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�R�W�S�R�U�L�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �U�D�Ga s mladima. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����L�V�W�L�þ�H���V�H���S�U�R�E�O�H�P���R�V�R�E�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D �± profesija nije prepoznata od strane mladih, 

�ã�L�U�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L�����D�O�L���Q�L���X���I�R�U�P�D�O�Q�R-pravnom smislu (Ministarstvo socijalne politike i mladih, 2014). 

Nacionalni program za mlade za razdoblje od 2023. do 2025. godine �L�V�W�L�þ�H���Y�D�å�Q�R�V�W rada s mladima 

te �Q�D�Y�R�G�L���G�D���M�H���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L���R�E�X�K�Y�D�W�D���U�D�G�D���V �P�O�D�G�L�P�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���Y�L�ã�H���U�H�V�X�U�V�D���W�H��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H���V�W�D�E�L�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���L���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D����Rad s mladima istaknut je kao 

jedan od prioriteta Nacionalnog programa 2023-2025. te �ü�H���V�H���S�U�R�Y�H�V�W�L���P�M�H�U�H���L�]�U�D�G�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���U�D�]�Y�L�M�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����X�Q�D�S�U�M�H�ÿenja standarda kvalitete djelovanja organizacija mladih 

�L���]�D���P�O�D�G�H���W�H���M�D�þ�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�����6�U�H�G�L�ã�Q�M�L���G�U�å�D�Y�Q�L���X�U�H�G���]�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�M�X���L���P�O�D�G�H����2023). 

Neprepoznatost profesije rada s mladima stvara prepreku daljnjem razvoju. Problem 

predstavlja i nedostatak obrazovanja za osobe koje rade s mladima. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���0�R�U�L�ü���L��

�3�X�K�R�Y�V�N�L�� �������������� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �G�D�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-

�K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�����6���P�O�D�G�L�P�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���U�D�G�H���S�V�L�K�R�O�R�]�L�����V�R�F�L�R�O�R�]�L�����S�H�G�D�J�R�]�L�����X�þ�L�W�H�O�M�L���L���V�U�R�G�Q�D��
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�]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���� �3�U�R�E�O�H�P�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�L�M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R��

�S�U�H�P�D���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D�����2�V�R�E�H���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���P�R�U�D�M�X���S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���V�D�G�U�å�D�M���N�R�M�L���S�R�G�X�þ�D�Y�D�M�X���W�H��

�P�R�U�D�M�X���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���L���R�Q�H���X�þ�H���R�G���P�O�D�G�L�K�����G�D���Q�L�V�X���V�Y�H�]�Q�D�M�X�ü�H�����9�D�å�Q�R���M�H���G�D���R�G�Q�R�V���L�]�P�H�ÿ�X��

�P�O�D�G�L�K���L���R�V�R�E�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���E�X�G�H���S�U�R�å�H�W�� �S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H�P���L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�P���� �2�V�R�E�D���N�R�M�D���U�D�G�L���V��

mladima mora znati kako sagledati probleme iz perspektive mladih te mora posjedovati osobno i 

profesionalno iskustvo koje mu daje prednost p�U�H�G���P�O�D�G�L�P�D�����'�X�å�Q�R�V�W���R�V�R�E�H���N�R�M�D���U�D�G�L���V���P�O�D�G�L�P�D��

�M�H���S�U�L�M�H�Q�R�V���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���Q�D���P�O�D�G�H���W�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���P�O�D�G�L�K���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�P��

�å�L�Y�R�W�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�����/�X�N�L�ü�����5�D�G�R�M�þ�L�ü���L���5�D�M�N�R�Y�L�ü���������������� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X���G�D���U�D�G��s mladima sam 

�S�R���V�H�E�L���Q�L�M�H���W�R�O�L�N�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���N�R�O�L�N�R���V�X���R�V�R�E�H���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D�����=�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�H���V�X���R�V�R�E�H���N�R�M�H���V�X���D�N�W�L�Y�Q�L���J�U�D�ÿ�D�Q�L�����N�R�M�H���V�X���V�D�P�R�V�Y�M�H�V�Q�H���L���N�U�L�W�L�þ�Q�H���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���L���S�O�D�Q�L�U�D�M�X��

i organiziraju rad s mladima (�%�X�å�L�Q�N�L�ü���L���V�X�U������������������ 

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�� �F�L�O�M�Hm ispitivanja postoje li i koji su oblici 

strukturiranog dijaloga s mladima u lokalnim i regionalnim jedinicama samouprave u Hrvatskoj te 

postoji li i kakva je suradnja udruga mladih s zaposlenima u jedinicama lokalne i regionalne 

�V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H�� �L�� �X�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�L�P�D�� �X�� �þ�L�M�R�M�� �V�X�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �P�O�D�G�L�� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�N�D�]�X�M�X�� �G�D��u 

�Y�H�ü�H�P���G�L�M�H�O�X���M�H�G�L�Q�L�F�D���O�R�N�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���L���G�L�M�H�O�X���M�H�G�L�Q�L�F�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���V�D�P�R�X�S�U�D�Y�H���Q�L�V�X���R�I�R�U�P�O�M�H�Q�L��

savjeti mladi. Ondje gdje jesu oformljeni ne ispunjavaju u potpunosti svoju svrhu zbog 

�Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�K���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���L���O�M�X�G�V�N�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���W�H���]�E�R�J���Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���P�O�D�G�L�K���X���U�D�G���V�D�Y�M�H�W�D. 

Predstavnici udruga mladih, kao i mladi, iskazuju nezadovoljstvo suradnjom s predstavnicima 

vlasti�����3�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L���Y�O�D�V�W�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���L�V�N�D�]�X�M�X���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�P���V�X�U�D�G�Q�M�R�P�� Informiranost 

�R���V�D�G�U�å�D�M�X���L���Q�D�þ�L�Q�X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���G�L�M�D�O�R�J�D���Vlaba je kod obje skupine ispitanika �± predstavnici udruga 

�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �Y�O�D�V�W�L���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D��nedosljednost i nedostat�Q�R�V�W�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

strukturiranog dijaloga s mladima u Republici Hrvatskoj (�3�R�W�R�þ�Q�L�N���������������� Danas se vidi pozitivna 

promjena u radu s mladima u Hrvatskoj. �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �Ä�3�R�G�U�ã�N�D�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �ã�L�U�H�Q�M�X�� �U�D�G�D�� �V��

�P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�³�� �X�N�D�]�X�M�X�� �G�D�� �M�H�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q, no i da je mlade 

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �L�V�W�L�þ�X�� �V�H��

izazovi financiranja rada s mladima, dostupnosti obrazovanja i osposobljavanja osoba koje rade s 

�P�O�D�G�L�P�D���W�H���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����6�U�H�G�L�ã�Q�M�L���G�U�å�D�Y�Q�L���X�U�H�G���]�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�M�X���L���P�O�D�G�H����2023).  
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8. �0�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�L���R�N�Y�L�U���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

8.1. �2�S�L�V���S�U�H�G�P�H�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�3�H�G�D�J�R�]�L�� �V�X�� �ã�L�U�R�N�R�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�� �X�� �R�G�J�R�M�Q�R-

�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���ã�N�R�O�D�P�D���L���Y�U�W�L�ü�L�P�D�����2�V�L�P���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�S�H�G�D�J�R�]�L���V�H���G�D�Q�D�V���þ�H�V�W�R���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X���X���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���N�R�M�H���V�H���E�D�Y�H���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D���R�G�J�R�M�D���L��

obrazovanja, odnosno u ustanovama koje rade s mladima (primjerice udruge). Rad s mladima je 

�ã�L�U�R�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���N�R�M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���ã�L�U�H�P����working with youth�����L���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X����youth 

work�������Q�D�G�D�O�M�H���V�H���S�R�M�D�P���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���N�R�U�L�V�W�L���N�D�R���V�L�Q�R�Q�L�P���]�D���S�R�M�D�P���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X������

�8���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�H���M�R�ã���Q�L�M�H���]�D�S�R�þ�H�O�R���V���S�U�R�F�H�V�R�P���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�H���Uadom s 

�P�O�D�G�L�P�D�����Q�R���X�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���S�U�R�Y�R�G�L���V�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���R�E�O�L�F�L�P�D�����-�H�G�D�Q���R�G���R�E�O�L�N�D���U�D�G�D���V��

mladima koji se provodi u Hrvatskoj je rad s mladima u udrugama. U udrugama koje rade s 

�P�O�D�G�L�P�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �V�X�� �R�V�R�E�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�I�L�O�D���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R-

�K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����D���P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D���V�X���L���S�H�G�D�J�R�]�L�����6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���S�U�L�P�D�U�Q�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�J�D��

�Q�L�M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�R���Q�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���W�H���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���Q�D�P���G�D�M�X���X�Y�L�G���X���U�D�G���S�H�G�D�J�R�J�D��

u udrugama koje rade s mladima, iskazuje s�H���S�R�W�U�H�E�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���L���L�]�D�]�R�Y�D���V��

�N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �R�Q�L�� �V�X�V�U�H�ü�X�� �X�� �U�D�G�X�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �ü�H�� �V�H�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �X�Y�L�G�R�P�� �X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D�� �L��

obrazovna iskustva pedagoga koji su zaposleni u udrugama koje rade s mladima. 

8.2. �&�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�&�L�O�M���R�Y�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H���R�S�L�V�D�W�L���L���U�D�]�X�P�M�H�W�L���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�D���N�R�M�L���V�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X���X�G�U�X�J�D�P�D��

�N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���5�L�M�H�N�H�����$�Q�D�O�L�]�R�P���Q�M�L�K�R�Y�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���Q�D�V�W�R�M�L���V�H���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L��

boljem razumijevanju aktualnog stanja rada s mladima u Hrvatskoj te boljem razumijevanju 

�L�]�D�]�R�Y�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���W�L�M�H�N�R�P���V�Y�R�J�D���U�D�G�D�� 

8.3. �7�H�P�H�O�M�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D���S�L�W�D�Q�M�D 

�7�H�P�H�O�M�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H���R�G���N�R�M�H�J���V�H���S�R�O�D�]�L���X���R�Y�R�P���U�D�G�X���M�H�V�W���� 

�â�W�R�� �Q�D�P�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �X�� �X�G�U�X�J�D�P�D�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �J�R�Y�R�U�H�� �R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�M���X�O�R�]�L���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�" 
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�6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D���S�L�W�D�Q�M�D�� 

1. �â�W�R�� �M�H�� �S�R�W�D�N�O�R�� �S�H�G�D�J�R�J�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �X�� �X�G�U�X�J�D�P�D�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �G�D�� �V�H�� �]�D�S�R�V�O�H�� �X��

udrugama koje rade s mladima? 

2. Kako pedagozi zaposleni u udrugama koje rade s mladima procjenjuju svoje kompetencije 

za rad s mladima? 

3. Kako pedagozi zaposleni u udrugama koje rade s mladima procjenjuju doprinos vlastitog 

fakultetskog obrazovanja u stjecanju kompetencija za rad s mladima? 

4. �â�W�R���Q�D�P���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���J�R�Y�R�U�H���R���S�R�O�R�å�D�M�X��

rada s mladima u Hrvatskoj? 

8.4. Metode i postupci prikupljanja podataka 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�E�L�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �W�H�P�H�O�M�Q�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����.�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���P�H�W�R�G�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���P�Q�R�ã�W�Y�R���W�H�K�Q�L�N�D���L���S�U�L�V�Wupa. Kvalitativna 

�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���I�R�N�X�V�L�U�D�Q�D���M�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���O�M�X�G�L���S�U�L�G�D�M�X���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D���L���S�R�M�D�Y�D�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��

�Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���O�M�X�G�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�M�X���V�Y�L�M�H�W���N�R�M�L���L�K���R�N�U�X�å�X�M�H�����6�D�Y�L�Q-Baden i Howell Major, 2013). Nacrt 

�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �L�Q�G�X�N�W�L�Y�D�Q���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�� �Q�D�F�U�W�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�X�� �G�D��

�S�U�R�S�L�W�N�X�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �L�G�H�M�H���� �G�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�� �Q�R�Y�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �W�H�� �G�D�� �E�X�G�H�� �R�W�Y�R�U�H�Q�� �]�D�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� ���*�X�E�D�� �L�� �/�L�Q�F�R�O�Q���� ������������ �S�U�H�P�D�� �6�H�N�R�O�� �L�� �0�D�X�U�R�Y�L�ü���� �������������� �.�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�V�X�V�U�H�ü�X���V�H���V �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���S�R�S�X�W���S�L�W�D�Q�M�D���Y�M�H�U�R�G�R�V�W�R�M�Q�R�V�W�L���L���G�R�V�O�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�S�R�G�D�W�D�N�D���� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �W�H�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D�� ���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �N�D�R��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�Q�� �S�U�R�E�O�H�P���� ���0�H�M�R�Y�ã�H�N���� ������������ �S�U�H�P�D�� �6�H�N�R�O�� �L�� �0�D�X�U�R�Y�L�ü���� �������������� �3�D�W�W�R�Q�� ��������0; prema 

�%�R�J�Q�D�U�����������������Q�D�Y�R�G�L���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���± �Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�L�þ�N�L���L���L�Q�G�X�N�W�L�Y�Q�L���S�U�L�V�W�X�S����

�K�R�O�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D���� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�� �S�R�G�D�F�L���� �R�V�R�E�Q�L�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �L�� �X�Y�L�G�� �X�� �S�U�R�E�O�H�P���� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�V�W����

�R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�H���� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �]�D �N�R�Q�W�H�N�V�W���� �H�P�S�D�W�L�þ�N�D�� �Q�H�X�W�U�D�O�Q�R�V�W�� �W�H��

fleksibilnost.  

U svrhu prikupljanja podataka provedeni su polustrukturirani intervjui. Polustrukturirani 

�L�Q�W�H�U�Y�M�X���M�H���Y�U�V�W�D���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D���X���N�R�M�R�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ���S�U�D�W�L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���R�V�P�L�ã�O�M�H�Q���S�U�R�W�R�N�R�O���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����Q�R���X�]��

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G���R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���L���S�R�W�S�L�W�D�Q�M�D���Rvisno o komentarima i reakcijama 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����3�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L���L�Q�W�H�U�Y�M�X���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�X���G�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���G�R�G�D�W�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L��
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se bolje razumjelo ispitanike, odnosno njihove odgovore (Savin-Baden i Howell Major, 2013). 

�9�R�ÿ�H�Q�M�H���S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�R�J���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D���M�H���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�W�S�L�W�D�Q�M�D���N�D�G�D��

�Q�D�V�W�R�M�L�� �X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H���W�H�P�H�� �L�� �D�N�R�� �V�X�G�L�R�Q�Lk skrene s teme (Bognar, 

�������������� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�U�R�W�R�N�R�O�� �S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�R�J�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �G�R�]�Y�R�O�M�D�Y�D�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �G�D�� �L�]�U�D�]�H�� �V�Y�R�M�D��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���� �Q�R�� �S�U�L�W�R�P�� �V�H�� �Q�H�� �J�X�E�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�V�S�R�U�H�G�E�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� ���6�D�Y�L�Q-Baden i 

Howell Major, 2013).  

Protokol intervjua (Prilog 1) �L�]�U�D�ÿ�H�Q�� �M�H�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �R�Y�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �ý�H�W�L�U�L�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D��

provedena su u razdoblju od rujna 2023�����J�R�G�L�Q�H���G�R���Y�H�O�M�D�þ�H���������������J�R�G�L�Q�H�����,�Q�W�H�U�Y�M�X�L���V�X���S�U�R�Y�H�G�H�Q�L��

�R�Q�O�L�Q�H�� �S�X�W�H�P�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� �ÄZoom�³���� �,�Q�W�H�U�Y�M�X�L�� �V�X�� �V�Q�L�P�D�Q�L�� �G�L�N�W�D�I�R�Q�R�P�� �W�H�� �V�X�� �W�U�D�M�D�O�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ������ �L�� ������

�P�L�Q�X�W�D���� �1�D�N�R�Q�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�� �M�H�� �W�U�D�Q�V�N�U�L�S�W�� �V�Y�D�N�R�J�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �N�R�M�H�J�� �V�H��

pristupilo analizi podataka. 

8.5. �8�]�R�U�D�N���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

  Uzorkovanje je svrhovito, odnosno odabrane su sudionice �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �S�U�X�å�L�W�L�� �E�R�J�D�W�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �G�X�E�L�Q�V�N�R�J�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �Q�D�� �Q�D�P�M�H�U�Q�R�P�� �X�]�R�U�N�X��

�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���� �8�]�R�U�D�N�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �Q�D�P�M�H�U�Q�R�J�� �R�G�D�E�L�U�D�� �P�D�O�R�J��

homogenog uzorka s ciljem dubljeg razumijevanja i opisa iskustva sudionika (Patton, 2002). 

Uzorak je homogen po pitanju profesije i obliku organizacije (udruge koje rade s mladima), a 

�K�H�W�H�U�R�J�H�Q���S�R���S�R�G�U�X�þ�M�X���X�å�H�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D�� 

 �3�R�]�L�Y�� �]�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �X�S�X�ü�H�Q�� �M�H�� �S�X�W�H�P�� �H-mail poruke pedagozima koje 

�G�M�H�O�X�M�X���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���5�L�M�H�N�H�����8���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�H��

�þ�H�W�L�U�L���R�V�R�E�H���å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D���X���G�R�E�L���R�G���������G�R���������J�R�G�L�Q�D���V���L�V�N�X�V�W�Y�R�P���U�D�G�D���X���X�G�U�Xgama koje rade s 

�P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �W�U�D�M�D�Q�M�X�� �R�G�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �G�Y�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �6�Y�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�Y�U�ã�L�O�H�� �V�X�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L��

studij pedagogije na Filozofskom fakultetu u Rijeci. 

8.6. Obrada i analiza podataka 

 Na temelju transkripta svakog intervjua provedena je analiza podataka. Dobiveni podaci 

analizirali su se tematskom analizom. Tematska analiza je sustavno i objektivno sredstvo 

�R�S�L�V�L�Y�D�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�R�J���I�H�Q�R�P�H�Q�D���� �7�H�P�D�W�V�N�R�P���V�H���D�Q�D�O�L�]�R�P���Q�D�V�W�R�M�L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���W�Hme istaknute u 

�W�U�D�Q�V�N�U�L�S�W�L�P�D�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �S�U�L�N�D�]�� �W�H�P�D�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X�� �W�H�P�D�W�V�N�H�� �P�U�H�å�H���� �2�G��
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�Ä�V�L�U�R�Y�L�K�³�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�H�� �S�R�G�W�H�P�H���� �W�H�P�H���� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���� �P�R�G�H�O�L���� �N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �L�O�L��

konceptualne mape (Attride-�6�W�L�U�O�L�Q�J���� �������������� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�O�L�� �V�X�� �V�H�� �N�D�R��

�W�H�P�H�O�M�Q�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �L�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �W�H�P�H�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �S�R�O�D�]�L�O�R�� �R�G�� �W�H�P�H�O�M�Qih prema globalnim 

�W�H�P�D�P�D�����7�H�P�H�O�M�Q�H���W�H�P�H���V�X���W�H�P�H���Q�D�M�Q�L�å�H�J���U�H�G�D���N�R�M�H���S�U�R�L�]�O�D�]�H���L�]���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����

odnosno iz transkripata intervjua. Organizacijske teme su sumirane temeljne teme koje su potom 

�V�D�å�H�W�H���X���M�H�G�Q�X���J�O�R�E�D�O�Q�X���W�H�P�X���N�R�M�D���G�D�M�H���R�G�J�R�Y�R�U �Q�D���W�H�P�H�O�M�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H�����7�H�P�D�W�V�N�D���P�U�H�å�D��

�S�U�L�N�D�]�D�W���ü�H���V�H���J�U�D�I�L�þ�N�L�����$�W�W�U�L�G�H-�6�W�L�U�O�L�Q�J���� �������������� �3�U�Y�L���N�R�U�D�N���R�E�U�D�G�H���S�R�G�D�W�D�N�D���E�L�R���M�H���S�U�H�V�O�X�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�V�Q�L�P�N�L�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�� �W�H�� �S�L�V�D�Q�M�H�� �W�U�D�Q�V�N�U�L�S�W�D���� �3�R�W�R�P�� �V�X�� �V�H�� �X�� �W�U�D�Q�V�N�U�L�S�W�X�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�O�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �L�]�M�D�Y�H����

odnosno dijel�R�Y�L�� �W�H�N�V�W�D�� �W�H�� �V�X�� �V�H�� �E�L�O�M�H�å�L�O�L�� �N�R�G�R�Y�L�� �S�U�Y�R�J�� �U�H�G�D���� �.�R�G�R�Y�L�� �S�U�Y�R�J�� �U�H�G�D�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�H�� �Q�D��

�V�D�å�L�P�D�Q�M�H���L�O�L���S�L�V�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�L�K���U�L�M�H�þ�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�X���V�W�Y�R�U�H�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�����D���]�D�W�L�P���L���W�H�P�H���� 

8.7. �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

 �=�D���S�R�W�U�H�E�H���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]�U�D�ÿ�H�Q���M�H���S�U�R�W�R�N�R�O���S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�R�J���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D. Pitanja 

�X�Q�X�W�D�U���S�U�R�W�R�N�R�O�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�D���V�X���X���V�N�O�D�G�X���V���W�H�P�H�O�M�Q�L�P���L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� 

8.8. �3�L�W�D�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���H�W�L�N�H 

 �2�G�Q�R�V�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D�� �L�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �U�H�J�X�O�L�U�D�Q�� �M�H�� �H�W�L�þ�N�L�P�� �N�R�G�H�N�V�L�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� ���L�� �G�U�X�J�L�K����

�]�Q�D�Q�R�V�W�L�����8���S�U�R�F�M�H�Q�L���P�R�U�D�O�Q�R�V�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J���S�R�V�W�X�S�N�D���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���V�H���S�U�L�V�W�X�S���X�W�H�P�H�O�M�H�Q��

�Q�D�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D���� �D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �Q�D�Y�R�G�H�� �Q�D�þ�H�O�R�� �S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �Q�D�þ�H�O�R�� �G�R�E�U�R�E�L�W�L�� �L��

�Q�H�Q�D�Q�R�ã�H�Q�M�D���ã�W�H�W�H���W�H���Q�D�þ�H�O�R���S�U�D�Y�H�G�Q�R�V�W�L�����%�H�D�X�F�K�D�P�S���L���&�K�L�O�G�U�H�V�V�����������������6�P�L�W�K�����������������+�H�Z�L�W�W����������������

�S�U�H�P�D���ý�R�U�N�D�O�R���%�L�U�X�ã�N�L�������������������Ä�����������R�G�Q�R�V���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���L���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���N�D�R���W�H�P�H�O�M�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H��

�L�� �H�W�L�þ�N�L�� �L�]�D�]�R�Y�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� ���%�U�L�Q�N�P�D�Q�Q���� �������������� �%�U�L�Q�N�P�D�Q�Q�� �L�� �.�Y�D�O�H���� �������������� �.�Q�R�[����

�������������� �3�H�D�U�V�R�Q���� ���������������� �D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �W�R�J�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� ���2�U�E�� 

�(�L�V�H�Q�K�D�X�H�U���L���:�\�Q�D�G�H�Q�����������������³ ���ý�R�U�N�D�O�R���%�L�U�X�ã�N�L�������������������������� 

�2�E�D�Y�H�]�D�Q�� �G�L�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�J�� �S�U�R�W�R�N�R�O�D�� �M�H�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�L�� �S�U�L�V�W�D�Q�D�N (Prilog 2). �3�U�L�M�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

intervjua, sudionice su putem e-mail poruke dobile primjerak informiranog pristanka u kojem je 

�R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�R���G�D���ü�H���V�H���U�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X���V�Y�U�K�X���L�]�U�D�G�H���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D te da 

�L�P�� �V�H�� �M�D�P�þ�L�� �S�R�W�S�X�Q�D�� �D�Q�R�Q�L�P�Q�R�V�W���� �N�D�R�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �R�G�X�V�W�D�M�D�Q�M�D�� �R�G�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �X��

�V�Y�D�N�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �1�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�D���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�F�D�� �M�H�� �S�U�R�þ�L�W�D�O�D��

informirani pristanak te su sudionice dale �X�V�P�H�Q�L�� �S�U�L�V�W�D�Q�D�N�� �]�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X����

Pristanak za sudjelovanje je snimljen. U radu se ne navode njihova imena kao ni imena ustanova 
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u kojima su zaposlene. Pri citiranju�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�X��izjave promijenjene, izostavljeni su dijelovi koji 

bi mogli otkriti identitet sudionica te se ne navode inicijali osobe kod citiranja odgovora. 
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9. Prikaz rezultata i diskusija 

�3�U�Y�R���ü�H���V�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���W�U�R�U�D�]�L�Q�V�N�D���W�H�P�D�W�V�N�D���P�U�H�å�D�����]�D�W�L�P���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�D���G�L�M�H�O�R�Y�D���W�H�P�D�W�V�N�H���P�U�H�å�H��

�S�U�H�P�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�L�P�D�� �W�H�� �Q�D�� �S�R�V�O�M�H�W�N�X�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D��

�S�U�H�P�D���W�H�P�H�O�M�Q�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�P���S�L�W�D�Q�M�X�� 

9.1. �7�H�P�D�W�V�N�D���P�U�H�å�D 

 

�,�]���V�W�U�X�N�W�X�U�H���W�H�P�D�W�V�N�H���P�U�H�å�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���M�H���W�H�P�D�W�V�N�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���L�]�Y�H�G�H�Q�R��petnaest temeljnih tema 

povezanih s iskustvima pedagoga zaposlenih u udrugama koje rade s mladima. Temeljne teme 

Pedagozi zaposleni u udrugama 
�l�}�i�����Œ���������•���u�o�����]�u�����]�v�š�Œ�]�v�Ì�]���v�}���•�µ��

motivirani za rad s djecom i 
�u�o�����]�u�����µ���v���(�}�Œ�u���o�v�}�u���}�l�Œ�µ�Î���v�i�µ��

�‰�Œ�]�������u�µ���i�����µ�o�}�P�µ���‰�Œ�]���}�������]�Œ�µ��
�Ì���v�]�u���v�i�����]�u���o�}���]�����µ�P�}�P�}���]�“�v�i����

volontiranje. Kompetencije 
potrebne za rad s mladima 

�‰�������P�}�Ì�]���•�š�i�����µ���š�]�i���l�}�u��
fakultetskog obrazovanja, 

�À�}�o�}�v�š�]�Œ���v�i�����š���������o�i�v�i�]�u���•�š�Œ�µ���v�]�u��
�µ�•���À�Œ�“���À���v�i���u���l���l�}�����]���}�•�š���o�]���µ��

korak s mladima i njihovim 
potrebama. Kvalitetno provedena 
profesionalizacija rada s mladima 
pozitivno bi utjecala na kvalitetu 

�Œ���������•���u�o�����]�u���U���‰�}���}�o�i�“���v�i����
statusa osoba koje rade s mladima 
te na popularizaciju rada s mladima 

�µ���“�]�Œ�}�i�����Œ�µ�“�š�À���v�}�i���Ì���i�����v�]���]�X

Pedagoge zaposlene u udrugama 
koje rade s mladima na 

�Ì���‰�}�“�o�i���À���v�i�����µ���µ���Œ�µ�P���u����
�‰�}�š���l�v�µ�o�����i�����Î���o�i�����Ì�����Œ�������•�����i�����}�u���]��
mladima izvan formalnog sustava 

odgoja i obrazovanja kao i  stjecanje 
volonterskog iskustva u udrugama i 
organizacijama koje rade s djecom i 

mladima

�W�Œ�]�]�l�}�u���}�������]�Œ�����•�š�µ���]�i�����‰�}�•�š�}�i���o�����i�����Î���o�i�����Ì�������}�‰�Œ�]�v�}�u�����Œ�µ�“�š�À�µ���]��
�Ì�����‰�Œ�µ�Î���v�i���u���‰�}���Œ�“�l�����Œ���v�i�]�À�]�u���•�l�µ�‰�]�v���u�������Œ�µ�“�š�À��

�W�Œ�]�o�]�l�}�u���}�������]�Œ�����•�š�µ���]�i�����‰�}�•�š�}�i���o�����i�����Î���o�i�����]���u�}�š�]�À�����]�i�����Ì�����Œ�������•��
djecom i mladima

�s�}�o�}�v�š�]�Œ���v�i�����i�����}�u�}�P�µ���]�o�}���µ�l�o�i�µ���]�À���v�i�����µ���•�À�]�i���š���Œ���������•���u�o�����]�u����
te stjecanje kompetencija potrebnih za rad s mladima

Pedagozima zaposlenim u udrugama 
koje rade s mladima fakultetsko 

obrazovanje daje teorijska znanja 
koja predstavljaju temelj rada s 

mladima

Na pojedinim kolegijima spominje se rad s mladima, no gotovo 
�µ�À�]�i���l���]�•�l�o�i�µ���]�À�}���µ���l�}�v�š���l�•�š�µ���Œ���������•���u�o�����]�u�����µ���“�]�Œ���u���•�u�]�•�o�µ

Rad�•���u�o�����]�u�����µ���µ�Î���u���•�u�]�•�o�µ���•�š�µ�����v�š�]�u�����‰�Œ�����•�š���À�o�i���i�µ��
�P�}�•�š�µ�i�µ���]���‰�Œ�������À�����]���Ì���‰�}�•�o���v�]���µ���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i���u�����l�}�i�����Œ���������•��

mladima

�W�}�i�����]�v�]���l�}�o���P�]�i�]���}�u�}�P�µ�����À���i�µ���•�š�µ�����v�š�]�u�����}���Œ�����]�À���v�i����
���l�š�]�À�v�}�•�š�]���µ�����v�i���u���Ì���o���P���v�i���u���µ���Ì���i�����v�]���]���‰�µ�š���u���l�}�i���P���•����

�•�š�µ�����v�š�]���µ�‰�}�Ì�v���i�µ���•���Œ�����}�u���•���u�o�����]�u�����µ���µ�Î���u���•�u�]�•�o�µ

�^�š�µ���]�i���‰�Œ�µ�Î�����š���}�Œ�]�i�•�l�����Ì�v���v�i�����}���Œ���Ì�o�]���]�š�]�u���P�Œ���v���u�����‰�������P�}�P�]�i����
koja se mogu iskoristiti u radu s mladima

�d�]�i���l�}�u���•�š�µ���]�i�����‰�������P�}�P�]�i�����•�š�µ�����v�š�]���•�š�i�����µ�����Œ�}�i�v����
kompetencije potrebne za rad s mladima - komunikacijske, 

�‰�Œ���Ì���v�š�����]�i�•�l�����]���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�•�l�����À�i���“�š�]�v���U���}�•�u�]�“�o�i���À���v�i����
aktivnosti, projekata i programa i drugo.

Pedagozi zaposleni u udrugama 
koje rade s mladima procjenjuju da 
posjeduju kompetencije potrebne 
�Ì�����Œ�������•���u�o�����]�u���U���v�}���]�•�š�]���µ���l���l�}���i����

�À���Î�v�}���v���‰�Œ���•�š���v�}���•�š�Œ�µ���v�}��
�µ�•���À�Œ�“���À���v�i�����]���µ�����v�i�����l���l�}�����]���u�}�P�o�]��

biti u korak s mladima i njihovim 
potrebama

�W�}�•�o�}�À�]���l�}�i�����‰�������P�}�P���}���Œ�����µ�i�����µ���µ���Œ�µ�Ì�]���l�}�i�����Œ�����]���•���u�o�����]�u�����•�µ��
brojni i raznoliki - �‰�Œ�}�À�}�����v�i�����]���}�•�u�]�“�o�i���À���v�i�������l�š�]�À�v�}�•�š�]���Ì����
mlade, rad s roditeljima, upravljanje financijama, pisanje 
�‰�Œ�}�i���l���š���U���‰�Œ�}�À�}�����v�i�����]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����]�����Œ�}�i�v�]�����Œ�µ�P�]���‰�}�•�o�}�À�]

�d�]�i���l�}�u���Œ���������•���u�o�����]�u�����‰�������P�}�Ì�]���•�����•�µ�•�Œ�����µ���•�����Œ�}�i�v�]�u��
izazovima - �v���‰�Œ���•�š���v�}���‰�Œ�������v�i�����‰�}�š�Œ���������]���]�v�š���Œ���•�����u�o�����]�Z�U��

�}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�����Œ�������U���}�•�u�]�“�o�i���À���v�i�����Œ���o���À���v�š�v�]�Z�����l�š�]�À�v�}�•�š�]�U����
suradnja s roditeljima, nepostojanje "recepta" kako raditi s 

mladima i drugi brojni izazovi

�•�����‰�������P�}�P�����l�}�i�]���Œ���������•���u�o�����]�u�����À���Î�v�}���i�����v���‰�Œ���•�š���v�}���•�š�Œ�µ���v�}��
�µ�•���À�Œ�“���À���v�i�����]�����i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}���µ�����v�i��

Rad s mladima u Hrvatskoj nije 
���}�À�}�o�i�v�}���‰�Œ���‰�}�Ì�v���š���µ�����Œ�µ�“�š�À�µ�U���v�]�i����
reguliran na nacionalnoj razini te je 
u potpunosti ovisan o udrugama i 

organizacijama koje rade s 
mladima, a kvalitetno provedena 

profesionalizacija pozitivno bi 
utjecala na kvalitetu i popularizaciju 

rada s mladima

Rad s mladima u Hrvatskoj nije reguliran na nacionalnoj razini, 
�À�������i�����Œ���Ì�À�]�i���v���µ���}�l�À�]�Œ�]�u�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�������]�À�]�o�v�}�P�����Œ�µ�“�š�À��

Rad s mladima je u Hrvatskoj prepoznat samo u kontekstu rada 
�•���u�o�����]�u�����µ���“�]�Œ���u���•�u�]�•�o�µ�U�����}�l���•�µ���•���Œ�����}�u���•���u�o�����]�u�����µ���µ�Î���u��
smislu upoznati oni koji se bave s radom s mladima i oni koji 

�•�µ�Œ�����µ�i�µ���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i���u�����l�}�i�����Œ���������•���u�o�����]�u��

�D�o�����]���v�]�•�µ���µ�����}�À�}�o�i�v�}�i���u�i���Œ�]���µ�‰�}�Ì�v���š�]���•���u�}�P�µ���v�}�•�š�]�u����
�µ�l�o�i�µ���]�À���v�i�����µ���Œ�������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�����]���µ���Œ�µ�P�����l�}�i�����Œ���������•���u�o�����]�u���U������

�l���l�}�����]���•�����µ�‰�}�Ì�v���o�]���•���u�}�P�µ���v�}�“���µ���µ�l�o�i�µ���]�À���v�i�����À���Î�v�����i����
�•�µ�Œ�����v�i�����•�À�]�Z���µ�l�o�i�µ�����v�]�Z���µ���Œ�������•���u�o�����]�u�����~�u�o�����]�U���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i���U��

�“�l�}�o�����]�����Œ�X�•

Kvalitetno provedena profesionalizacija rada s mladima u 
�,�Œ�À���š�•�l�}�i���‰�}���}�o�i�“���o�������]���l�À���o�]�š���š�µ���Œ���������•���u�o�����]�u��
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�V�X�P�L�U�D�Q�H�� �V�X�� �X�� �þ�H�W�L�U�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X�ü�H�� �W�H�P�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�W�R�P�� �V�X�P�L�U�D�Q�H�� �X�� �M�H�G�Q�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�X�� �W�H�P�X����

�2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X�ü�H���W�H�P�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���Q�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D���S�L�W�D�Q�M�D�����D���J�O�R�E�D�O�Q�D���W�H�P�D���G�D�M�H���R�G�J�R�Y�R�U��

�Q�D���W�H�P�H�O�M�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H�� 

9.2. �0�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D 

 

S�X�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D�Y�R�G�H���G�D���V�X���W�L�M�H�N�R�P���R�G�D�E�L�U�D���V�W�X�G�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���L�P�D�O�H���å�H�O�M�X���L���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X���]�D���U�D�G��

s djecom i mladima:  

�Ä�]�Q�D�O�D�� �V�D�P�� �G�D�� �V�H�� �å�H�O�L�P�� �E�D�Y�L�W�L�� �G�M�H�F�R�P�� �L�� �P�O�D�G�L�P�D���� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �R�G�J�R�M�D�� �L��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�³, 

 �Ä�L�P�D�O�D���V�D�P���S�R�W�U�H�E�X���L���å�H�O�M�X���U�D�G�L�W�L���V���G�M�H�F�R�P���L���P�O�D�G�L�P�D�³.  

�.�D�R���U�D�]�O�R�J���R�G�D�E�L�U�D���V�W�X�G�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���Q�D�Y�R�G�L���V�H���L���å�H�O�M�D���]�D���G�R�S�U�L�Q�R�V�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X���W�H���]�D���S�U�X�å�D�Q�M�H�P��

�S�R�G�U�ã�N�H���U�D�Q�M�L�Y�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D���G�U�X�ã�W�Y�D���� 

�Ä�Y�H�R�P�D���V�D�P���H�P�S�D�W�L�þ�Q�D���R�V�R�E�D�����V�H�Q�]�L�E�L�O�L�]�L�U�D�Q�D���V�D�P���Q�D���U�D�Q�M�L�Y�H���V�N�X�S�L�Q�H���W�H���V�D�P���K�W�M�H�O�D���Q�D���Q�H�N�L��

�Q�D�þ�L�Q���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L���G�U�X�ã�W�Y�X���L���S�U�X�å�L�W�L���S�R�G�U�ã�N�X���W�L�P���V�N�X�S�L�Q�D�P�D�³,  

Pedagoge zaposlene u udrugama 
�l�}�i�����Œ���������•���u�o�����]�u�����v�����Ì���‰�}�“�o�i���À���v�i����
�µ���µ���Œ�µ�P���u�����‰�}�š���l�v�µ�o�����i�����Î���o�i�����Ì�����Œ������
s djecom i mladima izvan formalnog 
sustava odgoja i obrazovanja kao i  
stjecanje volonterskog iskustva u 

udrugama i organizacijama koje rade 
s djecom i mladima

Priikom odabira studija postojala je 
�Î���o�i�����Ì�������}�‰�Œ�]�v�}�u�����Œ�µ�“�š�À�µ���]���Ì����
�‰�Œ�µ�Î���v�i���u���‰�}���Œ�“�l�����Œ���v�i�]�À�]�u��

�•�l�µ�‰�]�v���u�������Œ�µ�“�š�À��

Prilikom odabira studija postojala je 
�Î���o�i�����]���u�}�š�]�À�����]�i�����Ì�����Œ�������•�����i�����}�u���]��

mladima

�s�}�o�}�v�š�]�Œ���v�i�����i�����}�u�}�P�µ���]�o�}���µ�l�o�i�µ���]�À���v�i����
u svijet rada s mladima te stjecanje 

kompetencija potrebnih za rad s 
mladima
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�Ä�L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�R���V�D�P���E�L�O�D���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�D�����K�W�M�H�O�D���V�D�P���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L���G�U�X�ã�W�Y�X���Q�H�N�D�N�R���S�D���V�D�P���R�G�D�E�U�D�O�D��

�U�D�G���V���G�M�H�F�R�P���L���P�O�D�G�L�P�D�³.  

�3�U�L�O�L�N�R�P���R�G�D�E�L�U�D���V�W�X�G�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���V�X�G�L�R�Q�L�F�H���V�X���E�L�O�H���L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�R���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�H�����]�Q�D�O�H���V�X���G�D���å�H�O�H���U�D�G�L�W�L��

�V���G�M�H�F�R�P���L���P�O�D�G�L�P�D���W�H���G�D���å�H�O�H���D�N�W�L�Y�Q�R���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L���G�U�X�ã�W�Y�X�� �(�F�F�O�H�V���L���V�X�U�������������������S�U�H�P�D���3�L�N�L�ü���-�X�J�R�Y�L�ü��

�L�� �%�D�U�D�Q�R�Y�L�ü���� ���������� �Q�D�Y�R�G�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� �S�U�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �R�G�D�E�L�U�L�P�D�� �W�H�� �L�V�W�L�þ�X�� �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�X��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�Q�W�H�U�H�V���N�D�R���Y�D�å�D�Q���I�D�N�W�R�U�����,�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�X�M�X���V�D���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�P��

�L�Q�W�H�U�H�V�R�P�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �W�H�� �Q�D�Y�R�G�H�� �N�D�N�R�� �Y�L�V�R�N�D�� �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�Vt 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���G�X�E�O�M�X���X�U�R�Q�M�H�Q�R�V�W���X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L���G�X�å�H���X�V�W�U�D�M�D�Q�M�H���X���L�V�W�R�M���� 

�0�R�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �å�H�O�M�D�� �]�D�� �U�D�G�� �V�� �G�M�H�F�R�P�� �L�� �P�O�D�G�L�P�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �S�R�W�D�N�O�D�� �Q�D�� �X�S�L�V�� �V�W�X�G�L�M�D��

pedagogije kod pojedinih se sudionica pojavila tijekom volontiranja u raznim organizacijama i na 

�U�D�]�Q�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �X�� �N�R�M�H�� �V�X�� �E�L�O�L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �G�M�H�F�D�� �L�� �P�O�D�G�L���� �9�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �L�P�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R��

u�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���X���V�Y�L�M�H�W���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D �X���N�R�M�H�P���V�X���R�V�W�D�O�H���L���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

�7�L�M�H�N�R�P�� �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�D���� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �]�D�S�R�þ�H�O�H�� �V�X�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �W�L�M�H�N�R�P��

�V�U�H�G�Q�M�R�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����V�W�H�N�O�H���V�X���E�U�R�M�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Qcije koje su potrebne za rad s mladima. 

�6�Y�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �L�V�W�D�N�O�H�� �V�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L��

usmjeravanja u svijet rada s mladima:  

�Ä�W�L�M�H�N�R�P�� �V�W�X�G�L�M�D�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�O�D�� �V�D�P�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �X�G�U�X�J�H�� �W�H�� �V�D�P�� �Q�D�V�W�D�Y�L�O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�W�L�� �L�� �Q�D�N�R�Q��

�]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�����W�R���P�L���M�H���E�L�R���S�U�Y�L���G�R�W�L�F�D�M���V���S�R�G�U�X�þ�M�H�P���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�³,  

�Ä�S�R�þ�H�O�D���V�D�P���Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H�P�����L���W�R���S�X�Q�R���S�U�L�M�H���S�R�þ�H�W�N�D���D�N�D�G�H�P�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D��

�V�D�P���X���U�D�]�Q�L�P���Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���L���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���V�H���E�D�Y�H���G�M�H�F�R�P���L���P�O�D�G�L�P�D�³.  

�0�R�U�L�ü�� �������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �Q�D�� �P�O�D�G�H�� �X�� �V�Y�L�P�� �D�V�S�H�N�W�L�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �å�L�Y�R�W�D����

�9�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H���S�R�P�D�å�H���S�U�L���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X���Y�D�å�Q�R�V�W�L���S�R�P�D�J�D�Q�M�D���G�U�X�J�L�P�D���W�H���S�U�L���V�W�M�H�F�D�Q�M�X���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�D���G�D�O�M�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�M�H���X�]���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���P�U�H�å�H���N�R�Q�W�D�N�D�W�D�����2�Q�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�Q�X��

�V�O�L�N�X���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���R���V�H�E�L���V�D�P�R�P�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�H�P���V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D���R�V�R�E�H���N�R�M�D���Y�R�O�R�Q�W�L�U�D���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���å�L�Y�R�W�R�P�� �.�R�O�L�N�R���M�H���Y�D�å�Q�R���Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H���N�R�G���X�O�D�V�N�D���X���V�Y�L�M�H�W���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D����

osobito s obzirom da u Hrvatskoj rad s mladima nije profesionaliziran te da ne postoji studij 

�X�V�P�M�H�U�H�Q���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���Q�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D�����J�R�Y�R�U�H���Q�D�P���L�V�N�X�V�W�Y�D���V�X�G�L�R�Q�L�F�D���N�R�M�H���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���E�L���L�P���E�H�]��
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�L�V�N�X�V�W�Y�D�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�D�� �X�O�D�]�D�N�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �E�L�R�� �Y�H�R�P�D�� �R�W�H�å�D�Q�� �L�O�L�� �þ�D�N�� �L�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L��

�Q�H�P�R�J�X�ü���� 

�Ä�Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H���P�L���M�H���R�W�Y�R�U�L�O�R���F�L�M�H�O�L���V�Y�L�M�H�W���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����X�S�R�]�Q�D�O�D���V�D�P���P�Q�R�ã�W�Y�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�O�M�X�G�L���� �V�W�Y�R�U�L�O�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �N�R�Q�W�D�N�W�H���� �Q�D�X�þ�L�O�D�� �S�X�Q�R�� �W�R�J�D�� �L�� �W�D�N�R�� �V�D�P�� �R�V�W�D�O�D�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �U�D�G�D�� �V��

�P�O�D�G�L�P�D�³. 

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�D���� �Q�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �X�G�U�X�J�D�P�D�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D����

�S�H�G�D�J�R�J�H���P�R�W�L�Y�L�U�D���å�H�O�M�D���]�D���U�D�G���V���G�M�H�F�R�P���L���P�O�D�G�L�P�D���L�]�Y�D�Q���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D����

Odabir neformalnog sustava, odnosno civilnog sektora za rad s djecom i mladima potaknulo je 

�Q�M�L�K�R�Y�R���Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���N�R�M�H���L�V�W�L�þ�X���N�D�R���Y�D�å�D�Q���I�D�N�W�R�U���]�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���X���V�Y�L�M�H�W���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D��

kao i za stjecanje kompetencija za rad s mladima koje nisu stekle tijekom formalnog obrazovanja. 
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9.3. Procjena doprinosa vlastitog fakultetskog obrazovanja u stjecanju kompetencija za 

rad s mladima 

 

Sudionice navode kako se tijekom studija pojam rad s mladima spominjao se na nekoliko 

�N�R�O�H�J�L�M�D�����Q�R���J�R�W�R�Y�R���X�Y�L�M�H�N���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���X���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���L���W�R���Q�D�M�Y�L�ã�H���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���U�D�G�D��

�V���P�O�D�G�L�P�D���X���ã�N�R�O�D�P�D���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�P���X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���� 

�Ä�P�O�D�G�L���V�X���X�Y�L�M�H�N���E�L�O�L���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���X�þ�H�Q�L�N�D���L���X�þ�H�Q�L�F�D�³,  

�Ä�Q�H���V�M�H�ü�D�P��se �G�D���V�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���V�S�R�P�L�Q�M�D�R���N�D�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�R�M�R�P���V�H���P�R�å�H�P�R��

�E�D�Y�L�W�L�³.  

Pedagozima zaposlenim u udrugama 
koje rade s mladima fakultetsko 

obrazovanje daje teorijska znanja 
koja predstavljaju temelj rada s 

mladima

Na pojedinim kolegijima spominje se 
rad s mladima, no gotovo uvijek 

�]�•�l�o�i�µ���]�À�}���µ���l�}�v�š���l�•�š�µ���Œ���������•���u�o�����]�u����
�µ���“�]�Œ���u���•�u�]�•�o�µ

Rad�•���u�o�����]�u�����µ���µ�Î���u���•�u�]�•�o�µ��
�•�š�µ�����v�š�]�u�����‰�Œ�����•�š���À�o�i���i�µ���P�}�•�š�µ�i�µ���]��

�‰�Œ�������À�����]���Ì���‰�}�•�o���v�]���µ���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i���u����
koje rade s mladima

�W�}�i�����]�v�]���l�}�o���P�]�i�]���}�u�}�P�µ�����À���i�µ��
�•�š�µ�����v�š�]�u�����}���Œ�����]�À���v�i�������l�š�]�À�v�}�•�š�]��
�µ�����v�i���u���Ì���o���P���v�i���u���µ���Ì���i�����v�]���]��

putem kojeg se studenti upoznaju s 
�Œ�����}�u���•���u�o�����]�u�����µ���µ�Î���u���•�u�]�•�o�µ

�^�š�µ���]�i���‰�Œ�µ�Î�����š���}�Œ�]�i�•�l�����Ì�v���v�i�����}��
�Œ���Ì�o�]���]�š�]�u���P�Œ���v���u�����‰�������P�}�P�]�i�����l�}�i�����•����

mogu iskoristiti u radu s mladima

Tijekom studija pedagogije studenti 
�•�š�i�����µ�����Œ�}�i�v�����l�}�u�‰���š���v���]�i�����‰�}�š�Œ�����v����
za rad s mladima - komunikacijske, 

prezentacijske i organizacijske 
�À�i���“�š�]�v���U���}�•�u�]�“�o�i���À���v�i�������l�š�]�À�v�}�•�š�]�U��

projekata i programa i drugo.
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�6�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �L�V�W�L�þ�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�V�W�� �V�W�X�G�L�M�D�� �Q�D�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �I�R�U�P�D�O�Q�R�J��

�R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���V���Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���ã�N�R�O�H���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���X�V�W�D�Q�R�Y�H�����G�R�N���V�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P��

smislu koji se u EU strategiji za mlade iz 2010. godine definira kao oblik neformalnog obrazovanja 

�N�R�M�H�� �Y�R�G�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�� �U�D�G�Q�L�F�L�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���� �F�H�Q�W�U�L�P�D�� �L�� �X�G�U�X�J�D�P�D��

�J�R�W�R�Y�R�� �X�R�S�ü�H�� �Q�H�� �V�S�R�P�L�Q�M�H���� �5�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �X�å�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �V�S�R�P�L�Q�M�H�� �V�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �J�R�V�W�X�M�X�ü�L�K��

predavanja (lokalnih) udruga i drugih organizacija koje rade s mladima:  

�Ä�P�D�O�R�� �M�H�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �V�� �U�D�G�R�P�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �V�Y�H�� �ã�W�R�� �V�P�R�� �þ�X�O�L�� �R�� �U�D�G�X�� �V��

�P�O�D�G�L�P�D�� �Q�D�� �I�D�N�X�O�W�H�W�X�� �E�L�O�R�� �M�H�� �R�G�� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �R�G�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�D�� �L�� �J�R�V�W�X�M�X�ü�L�K��

�S�U�H�G�D�Y�D�þ�D�³,  

�Ä�]�D���S�R�M�D�P���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���þ�X�O�D���V�D�P���S�U�Y�L���S�X�W�D���N�D�G�D���M�H���S�U�R�I�H�V�R�U�L�F�D���û�X�O�X�P���,�O�L�ü���Q�D���M�H�G�Q�R���R�G��

�S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���N�D�R���J�R�V�W�X�M�X�ü�H���S�U�H�G�D�Y�D�þ�H���G�R�Y�H�O�D���Q�H�N�R�O�L�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�H���V�X���W�D�G�D��

�S�U�R�Y�R�G�L�O�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V���P�O�D�G�L�P�D�³.  

�1�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�X���V�H���V�W�X�G�H�Q�W�L���P�R�J�O�L���X�S�R�]�Q�D�W�L���V���U�D�G�R�P���V���P�O�D�G�L�P�D���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�M�D�����R�V�L�P���R�G��

�V�W�U�D�Q�H���J�R�V�W�X�M�X�ü�L�K���S�U�H�G�D�Y�D�þ�D�����E�L�R���M�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���X���X�þ�H�Q�M�H���]�D�O�D�J�D�Q�M�H�P���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���N�D�R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D��

pojedinim kolegijima:  

�Ä�Q�D���G�U�X�J�R�M���J�R�G�L�Q�L���V�W�X�G�L�M�D���V�X�V�U�H�O�D���V�D�P���V�H���V���S�R�M�P�R�P���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�D���N�R�O�H�J�L�M�X���2�E�L�W�H�O�M�V�N�D��

�S�H�G�D�J�R�J�L�M�D�� �J�G�M�H�� �V�P�R�� �L�P�D�O�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �X�þ�H�Q�M�D�� �]�D�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �L�� �L�P�D�O�L�� �V�P�R�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

�R�G�D�E�U�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���X�G�U�X�J�H���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���J�G�M�H���P�R�å�H�P�R���R�E�D�Y�L�W�L���W�D�M���]�D�G�D�W�D�N�³.  

�8�þ�H�Q�M�H���]�D�O�D�J�D�Q�M�H�P���X���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���M�H���P�R�G�H�O���X�þ�H�Q�M�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���S�R�W�L�þ�H���D�N�W�L�Y�Q�R���L���V�Y�U�K�R�Y�L�W�R��

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���S�U�L���þ�H�P�X���V�H���S�R�W�L�þ�H���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���L�V�K�R�G�D���X�þ�H�Q�M�D���N�R�O�H�J�L�M�D���W�H��

�U�D�]�Y�R�M���]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���]�D���E�R�O�M�H���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���L���Sotreba zajednice uz aktivnije civilno 

�]�D�O�D�J�D�Q�M�H�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L���� �7�H�P�H�O�M�� �X�þ�H�Q�M�D�� �]�D�O�D�J�D�Q�M�H�P�� �X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �M�H�� �L�V�N�X�V�W�Y�H�Q�R��

�X�þ�H�Q�M�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�����/�H�G�L�ü���L���û�X�O�X�P�������������������8�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�X�G�H�Q�D�W�D���X��

rad lokalnih organizacija k�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���L�P���X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���V���U�D�G�R�P���V���P�O�D�G�L�P�D���X��

�X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���W�H���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���R���U�D�G�X���S�H�G�D�J�R�J�D���L�]�Y�D�Q���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���V��

�N�R�M�L�P���V�H���J�R�W�R�Y�R���X�R�S�ü�H���Q�H���V�X�V�U�H�ü�X���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�M�D�����8�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H���ã�W�R���M�H���V�W�X�G�L�M���S�U�H�W�H�å�Q�R���X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D��

�U�D�G���S�H�G�D�J�R�J�D���X���I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���V�W�H�þ�H�Q�D���W�H�R�U�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D���P�R�J�X���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�P�R�ü�L��

pri ulasku u svijet rada s mladima te u samome radu s mladima.  
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�6�X�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D�Y�R�G�H���N�D�N�R���V�X���L�P���M�H���I�D�N�X�O�W�H�W���G�D�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���W�H�R�U�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���L�P���S�R�V�O�X�å�L�O�D��

u daljnjem radu s mladima:  

�Ä�V�W�D�W�L�V�W�L�N�D���� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�V�N�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D���� �ã�N�R�O�V�N�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�D���� �V�Y�H�� �M�H�� �W�R��

�L�V�S�U�H�S�O�H�W�H�Q�R���L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�«���Q�L�M�H���S�R�V�W�R�M�D�R���N�R�Q�N�U�H�W�D�Q���R�S�L�V���S�R�V�O�D���S�H�G�D�J�R�J�D���N�R�M�L���U�D�G�L���V���P�O�D�G�L�P�D�����Q�R��

�G�R�E�L�O�D���V�D�P���M�D�N�R���S�X�Q�R���W�H�P�H�O�M�D���L���W�H�R�U�L�M�V�N�R�J���]�Q�D�Q�M�D�³,  

�Ä�I�D�N�X�O�W�H�W���Q�D�P���M�H���G�D�R���W�H�R�U�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D�����P�R�U�D�P�R���V�D�P�L���Q�D�X�þ�L�W�L���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���W�D���]�Q�D�Q�M�D���X���Q�D�ã���U�D�G��

�V���P�O�D�G�L�P�D�³.  

Tijekom studija sudionice su stekle brojne kompetencije koje su im veoma korisne u radu s 

�P�O�D�G�L�P�D���� �)�D�N�X�O�W�H�W�� �M�H���� �S�U�H�P�D�� �U�L�M�H�þ�L�P�D�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�D���� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �Q�D�� �ã�N�R�O�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y���� �Q�R�� �]�Q�D�Q�M�D��

�V�W�H�þ�H�Q�D���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���P�R�J�X���V�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���L���Q�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� 

�Ä�Q�D�ã���V�W�X�G�L�M���M�H���M�D�N�R���X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���ã�N�R�O�V�W�Y�R�����Q�D�X�þ�L�R���Q�D�V���M�H���G�R�V�W�D���R���ã�N�R�O�V�W�Y�X���L���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D��

�X���ã�N�R�O�L�����M�D�N�R���V�P�R���V�H���P�D�O�R���G�R�W�D�N�O�L���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�³��.  

�)�D�M�G�H�W�L�ü���L���â�Q�L�G�D�U�L�ü ���������������Q�D�Y�R�G�H���G�D���M�H���ã�N�R�O�V�N�L���S�H�G�D�J�R�J���Q�D�M�ã�L�U�H���S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�N���X���ã�N�R�O�L��

�W�H���M�H���Q�D�M�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L�M�L���]�D���E�U�R�M�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���S�R�S�X�W���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���W�H�R�U�L�M�H���L���S�U�D�N�V�H�����S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���D�N�F�L�M�V�N�L�K��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �V�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�� �L�� �G�U�X�J�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� �L�]�Y�D�Q���ã�N�R�O�H���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L��

�S�U�R�J�U�D�P�L�U�D�Q�M�D���U�D�G�D���ã�N�R�O�H���L���G�U�X�J�R�����6�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���V�X�G�L�R�Q�L�F�H���L�V�W�L�þ�X���N�D�R���Y�D�å�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��

�V�W�H�þ�H�Q�H���Q�D���V�W�X�G�L�M�X�����D���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�H���V�X���L���X���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D���� 

�Ä�V�W�H�N�O�D���V�D�P���Y�M�H�ã�W�L�Q�X���W�L�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����D���W�R���M�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�R�M�D���M�H���X���U�D�G�X���X���X�G�U�X�J�D�P�D���L���X���U�D�G�X���V��

�P�O�D�G�L�P�D���Q�H�ã�W�R���M�D�N�R���Y�D�å�Q�R�«�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H���L���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H��

�Q�D���N�R�O�H�J�L�M�L�P�D���N�R�M�L���V�X���V�H���E�D�Y�L�O�L���V�W�D�W�L�V�W�L�N�R�P���L���R�E�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���S�R�G�D�W�D�N�D�����D�Q�D�O�L�]�R�P���L���V�O�L�þ�Q�R���ã�W�R���P�L���M�H��

�M�D�N�R���S�R�P�R�J�O�R���X���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�D���P�O�D�G�L�K���L���S�U�R�F�M�H�Q�L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���L�Q�W�H�U�H�V�D�����D���S�R�P�R�J�O�R��

�P�L���M�H���L���S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���L���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D�����L�]�U�D�G�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�����V�Y�H���M�H���W�R���Y�H�R�P�D���N�R�U�L�V�Q�R��

�L���X���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D�³.  

�6�X�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D�Y�R�G�H���S�U�H�S�R�U�X�N�H���G�D���V�H���Q�D���I�D�N�X�O�W�H�W�X���X�Y�H�G�H���Y�L�ã�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�J���U�D�G�D���L���Y�H�ü�D���V�X�U�D�G�Q�M�D��

�I�D�N�X�O�W�H�W�D���V���O�R�N�D�O�Q�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���G�M�H�O�X�M�X���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�R�M���L���H�X�U�R�S�V�N�R�M���U�D�]�L�Q�L�����G�D��
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�V�H���I�R�N�X�V���R�G�P�D�N�Q�H���V�D���ã�N�R�O�V�W�Y�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���W�H���G�D���V�H���X�Y�H�G�X��

�N�R�O�H�J�L�M�L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���X�V�P�M�H�U�H�Q�L���Q�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� 

�Ä�W�U�H�E�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �E�R�O�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�O�L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P�� �0�U�H�å�D��

�P�O�D�G�L�K���+�U�Y�D�W�V�N�H�����P�R�å�H���L�K���V�H���]�Y�D�W�L���X���J�R�V�W�H�����G�D���V�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���L�O�L���G�D���V�W�X�G�H�Q�W�L���R�G�X���X���S�R�V�M�H�W�X��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���X���=�D�J�U�H�E�³,  

�Ä�I�D�N�V���V�H���W�U�H�E�D���ã�W�R���Y�L�ã�H���R�W�Y�R�U�L�W�L���S�U�H�P�D���O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L�³,  

�Ä�J�O�D�Y�Q�D�� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �M�H�� �S�U�D�N�V�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�D�N�W�L�þ�D�Q�� �U�D�G�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �Q�H�N�R�J�� �N�R�O�H�J�L�M�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X��

�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���X�V�P�M�H�U�H�Q���Q�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�³.  

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�D�Y�R�G�H���N�D�N�R���E�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���W�U�H�E�D�O�L���L�P�D�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D���S�U�H�P�D���J�U�D�Q�L��

pedagogije i sektoru koji ih zanima:  

�Ä�Q�D���G�L�S�O�R�P�V�N�R�P���E�L���W�U�H�E�D�O�D���S�R�V�W�R�M�D�W�L���R�S�F�L�M�D�����Q�D���S�U�L�P�M�H�U�����M�D���V�H���å�H�O�L�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R��

�Y�L�ã�H�� �X�þ�L�W�L�� �R�� �F�L�Y�L�O�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X���� �M�D�Y�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �L�O�L�� �R�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X���� �W�D�M�� �W�U�R�N�X�W�� �W�U�H�E�D�� �S�R�V�W�R�M�D�W�L����

�W�U�H�E�D�O�D���E�L���V�H���Y�L�ã�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���W�D���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���L�]�Y�D�Q���ã�N�R�O�H�³. 

Analizom izvedbenih nastavnih planova Odsjeka za pedagogiju Filozofskog fakulteta u Rijeci 

za akademsku godinu 2023./2024. �P�R�å�H���V�H���X�Y�L�G�M�H�W�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�D���X���S�R�O�R�å�D�M�X���W�H�P�D�W�L�N�H���U�D�G�D��

s mladima na studiju. �2�G�V�M�H�N���]�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�X���X�Y�H�R���M�H���N�R�O�H�J�L�M���2�G�J�R�M���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���F�L�Y�L�O�Q�R���G�U�X�ã�W�Y�R��

na prijediplomskom studiju kao obvezni kolegij te kolegij Pedagogija rada s mladima kao izborni 

kolegij na prijediplomskom studiju. �6�D�G�D�ã�Q�M�L���L���E�X�G�X�ü�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���2�G�V�M�H�N�D���]�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�X���)�L�O�R�]�R�I�V�N�R�J��

�I�D�N�X�O�W�H�W�D�� �X�� �5�L�M�H�F�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �V�W�X�G�L�M�D�� �ü�H�� �P�R�ü�L�� �V�W�H�ü�L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �X�V�N�R�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �U�D�G�D�� �V��

�P�O�D�G�L�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �V�W�M�H�F�D�O�H�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H�P���� �V�W�U�X�þ�Q�L�P�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �X�þ�H�Q�M�H�P�� �L�]�Y�D�Q��

studija. 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���L�V�N�X�V�W�Y�D���V�X�G�L�R�Q�L�F�D�����S�H�G�D�J�R�]�L���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���V�W�M�H�þ�X���W�H�R�U�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�M�D��

koja su temelj rada s mladima. Tijekom studija sudionice su stekle brojne kompetencije koje 

koriste u svakodnevnom radu s mladima, no smatraju kako bi studij trebao uvesti kolegije usko 

�Y�H�]�D�Q�H���X�]���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���V���F�L�O�M�H�P���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���]�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D��



 

45 
 

�W�H���V���Y�U�H�P�H�Q�R�P���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�S�U�H�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�M�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���N�R�M�L�P���V�H���R�V�R�E�D���å�H�O�L���E�D�Y�L�W�L��

�Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� 

9.4. Procjena kompetencija za rad s mladima 

 

Sudionice navode kako se smatraju kompetentnima za rad s mladima, no istaknule su 

�Y�D�å�Q�R�V�W�� �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R�J�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R�J�� �X�þ�H�Q�M�D�� �W�H�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �P�O�D�G�L�K����

Brojne kompetencije potrebne za rad s mladima sudionice su stekle tijekom fakultetskog 

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����Q�R���M�R�ã���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�M�D���V�X���]�D�S�R�þ�H�O�H���V���G�R�G�D�W�Q�L�P���V�W�U�X�þ�Q�L�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���L���X�þ�H�Q�M�H�P���N�R�M�H��

se nastavlja i danas kada su zaposlene u udrugama:  

�Ä�S�U�L�M�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �X�G�U�X�]�L�� �]�D�Y�U�ã�L�O�D�� �V�D�P�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �0�O�D�G�L�� �X��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X�����D���V�D�G�D���N�D�G�D���V�D�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�D���X���X�G�U�X�]�L���L�P�D�P���S�X�Q�R���S�U�L�O�L�N�D���]�D���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���L��

�G�D�O�M�Q�M�H���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H���W�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�R�M�H�N�W�H�³,  

�Ä�Q�D���D�S�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�R�M���J�R�G�L�Q�L���V�D�P���V�H���X�N�O�M�X�þ�L�O�D���X���S�U�Y�H���H�G�X�N�D�F�L�M�H���L���W�U�H�Q�L�Q�J�H�³,  

Pedagozi zaposleni u udrugama koje rade s 
mladima procjenjuju da posjeduju 

kompetencije potrebne za rad s mladima, 
�v�}���]�•�š�]���µ���l���l�}���i�����À���Î�v�}���v���‰�Œ���•�š���v�}���•�š�Œ�µ���v�}��
�µ�•���À�Œ�“���À���v�i�����]���µ�����v�i�����l���l�}�����]���u�}�P�o�]�����]�š�]���µ��
korak s mladima i njihovim potrebama

�W�}�•�o�}�À�]���l�}�i�����‰�������P�}�P���}���Œ�����µ�i�����µ���µ���Œ�µ�Ì�]���l�}�i����
radi s mladima su brojni i raznoliki -

�‰�Œ�}�À�}�����v�i�����]���}�•�u�]�“�o�i���À���v�i�������l�š�]�À�v�}�•�š�]���Ì����
mlade, rad s roditeljima, upravljanje 

�(�]�v���v���]�i���u���U���‰�]�•���v�i�����‰�Œ�}�i���l���š���U���‰�Œ�}�À�}�����v�i����
�]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����]�����Œ�}�i�v�]�����Œ�µ�P�]���‰�}�•�o�}�À�]

�d�]�i���l�}�u���Œ���������•���u�o�����]�u�����‰�������P�}�Ì�]���•�����•�µ�•�Œ�����µ���•��
brojnim izazovima - �v���‰�Œ���•�š���v�}���‰�Œ�������v�i����

potreba i interesa mladih, organizacija rada, 
�}�•�u�]�“�o�i���À���v�i�����Œ���o���À���v�š�v�]�Z�����l�š�]�À�v�}�•�š�]�U����
suradnja s roditeljima, nepostojanje 

"recepta" kako raditi s mladima i drugi brojni 
izazovi

�•�����‰�������P�}�P�����l�}�i�]���Œ���������•���u�o�����]�u�����À���Î�v�}���i����
�v���‰�Œ���•�š���v�}���•�š�Œ�µ���v�}���µ�•���À�Œ�“���À���v�i�����]��

���i���o�}�Î�]�À�}�š�v�}���µ�����v�i��
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�Ä�(�U�D�V�P�X�V�����S�U�R�J�U�D�P���Q�X�G�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���W�U�H�Q�L�Q�J�H�����V�H�P�L�Q�D�U�H�����H�G�X�N�D�F�L�M�H�����N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H��

�S�U�R�J�U�D�P�H�³.  

�-�X�U�L�ü�� �L�� �V�X�U���� �������������� �Q�D�Y�R�G�H�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �N�D�R�� �M�H�G�Q�R�� �R�G�� �S�H�W�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X��

odgojno-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D���� �6�W�U�X�þ�Q�R�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �S�U�H�P�D�� �-�X�U�L�ü�� �L�� �V�X�U���� �������������� �Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �]�D��

ostvarivanje odgojno-obrazovnog procesa te pedagozi trebaju neprestano raditi na vlastitom 

�V�W�U�X�þ�Q�R�P�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�� �X�� �N�R�M�R�M�� �G�M�H�O�X�M�X���� �6�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X��

�Y�D�å�Q�R�V�W�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R�� �Q�D�V�W�R�M�H�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P��

�E�R�O�M�H�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���� 

�3�H�G�D�J�R�]�L���V�X���ã�L�U�R�N�R���S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�L���V�X�U�D�G�Q�L�F�L���N�R�M�L���S�R�V�M�H�G�X�M�X���E�U�R�M�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���]�D���U�D�G��

�V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �W�H�� �N�D�R�� �W�D�N�Y�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �P�Q�R�ã�W�Y�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �X�� �X�G�U�X�J�D�P�D�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D����

�6�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �N�D�R�� �Q�H�N�H�� �R�G�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �N�R�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�V�W�L�þ�X���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D��

�P�O�D�G�H���� �U�D�G�� �V�� �U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D���� �S�L�V�D�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D���� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L��

brojni drugi poslovi:  

�Ä�U�D�G�L�P�� �Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �X�þ�H�Q�M�D���� �Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �S�U�R�Y�R�G�L�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�U�D�G�L�R�Q�L�F�H�����U�D�G�L�P���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�³���� 

�Ä�R�V�L�P���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�J���U�D�G�D���V���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�����R�E�D�Y�O�M�D�P���L���S�R�V�O�R�Y�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�X�G�U�X�J�R�P���� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D�����S�L�ã�H�P���S�U�R�M�H�N�W�H�����X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���V�D�P���X���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K��

�D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�����S�U�D�W�L�P���V�Y�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���Y�H�]�D�Q�X���X�]���S�U�R�M�H�N�W�H�����N�U�H�L�U�D�P���V�D�G�U�å�D�M�H �]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���L��

�P�U�H�å�Q�H���V�W�U�D�Q�L�F�H���X�G�U�X�J�H�³���� 

�Ä�R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���W�M�H�G�Q�R�M���E�D�]�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���M�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�R���V�Y�D�N�R�P���N�R�U�L�V�Q�L�N�X����

�S�U�X�å�D�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�X���S�R�G�U�ã�N�X���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�����S�U�X�å�D�P���S�R�W�S�R�U�X���L���Q�M�H�J�X�����S�R�P�D�å�H�P���S�U�L���V�H�U�Y�L�U�D�Q�M�X���K�U�D�Q�H����

�S�U�X�å�D�P���K�L�J�L�M�H�Q�V�N�X���S�R�G�U�ã�N�X���L���V�O���³.  

�-�X�U�L�ü�� �L�� �V�X�U���� �������������� �Q�D�Y�H�O�L�� �V�X�� �S�H�W�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D�� �S�H�G�D�J�R�J�D�� �X�� �R�G�J�R�M�Q�R-obrazovnim ustanovama  

planiranje i programiranje rada ustanove, neposredno sudjelovanje u odgojno-obrazovnom 

�S�U�R�F�H�V�X���� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�D�� �U�D�G�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H���� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �W�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D���� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�R��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�����6�X�G�L�R�Q�L�F�H���S�U�L���Q�D�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�D���N�R�M�H��

�R�E�D�Y�O�M�D�M�X���X���X�G�U�X�J�D�P�D���Q�D�Y�H�O�H���V�X���V�Y�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���N�R�M�D���-�X�U�L�ü���L���V�X�U������������������ �V�S�R�P�L�Q�M�X���W�H���V�X���X�]�� �W�D��
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�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �U�D�G�D�� �Q�D�Y�H�O�H�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �Q�L�V�X�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�]�� �S�H�G�D�J�R�ã�N�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���� �3�H�G�D�J�R�]�L��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X���X�G�U�X�J�D�P�D���P�R�U�D�M�X���V�W�H�ü�L���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���L�]�Y�D�Q���S�R�G�U�X�þ�M�D���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L��

�P�R�J�O�L���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���S�R�V�O�R�Y�H���X���X�G�U�X�J�D�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� 

�5�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�U�H�S�X�Q�� �M�H�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �]�D�� �S�H�G�D�J�R�J�H�� �W�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �N�D�R�� �Q�H�N�H�� �R�G�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �L�V�W�L�þ�X��

�L�]�D�]�R�Y���R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���L���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�H���P�O�D�G�L�P�D�����Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���Ä�U�H�F�H�S�W�D�³��

kako raditi s mladima, neprestane promjene u potrebama i interesima mladih, izazov suradnje s 

�U�R�G�L�W�H�O�M�L�P�D�����N�D�N�R���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L���V���P�O�D�G�L�P�D�����N�D�N�R���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���R�G�Q�R�V���V���P�O�D�G�L�P�D���N�R�M�L���Q�H�ü�H���E�L�W�L���N�D�R���R�G�Q�R�V��

�X�þ�L�W�H�O�M���± �X�þ�H�Q�L�N�����D���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���Q�H�ü�H���E�L�W�L���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�N�L���R�G�Q�R�V�����Q�H�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�R�V�W���R�Q�L�K���Q�D��

�Ä�S�R�]�L�F�L�M�L���P�R�ü�L�³���]�D���P�O�D�G�H���L���Q�M�L�K�R�Y�H���S�Rtrebe i mnogi drugi:  

�Ä�L�]�D�]�R�Y�� �M�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �G�D�� �V�H�� �Q�H�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �J�R�G�L�Q�X�� �N�D�R�� �L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�D�� �P�O�D�G�L�K���� �ã�W�R�� �M�H�� �P�O�D�G�L�P�D�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �U�D�G�L�P�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�R���� �N�R�M�H���V�X�� �S�R�W�U�H�E�H�� �W�H���Q�R�Y�H��

�J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�³,  

�Ä�S�X�Q�R���M�H���L�]�D�]�R�Y�D�����P�O�D�G�L�P�D���G�D�Q�D�V���W�U�H�E�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���L���Y�L�ã�H���S�R�G�U�ã�N�H���± puno jasnije upute, puno 

�Y�L�ã�H���Y�U�H�P�H�Q�D���]�D���V�Y�H���]�D�G�D�W�N�H�����S�X�Q�R���Y�L�ã�H���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���S�X�Q�R���Y�L�ã�H���G�L�U�H�N�W�Q�R�J���P�H�Q�W�R�U�L�U�D�Q�M�D���X���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�P�D�³,  

�Ä�M�H�G�D�Q���R�G���Y�H�O�L�N�L���L�]�D�]�R�Y�D���M�H���L���N�D�N�R���X�Y�M�H�U�L�W�L���O�M�X�G�H���Q�D���S�R�]�L�F�L�M�L���P�R�ü�L���G�D���W�U�H�E�D���X�O�D�J�D�W�L���X���P�O�D�G�H�³.  

Nedovoljna prepoznatljivost rada s mladima u Hrvatskoj ima velik utjecaj na brojne izazove s 

�N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�G�L�R�Q�L�F�H���V�X�V�U�H�ü�X���X���V�Y�R�P�H���U�D�G�X�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���þ�H�V�W�R���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���V��

problemom financiranja zbog nedostatka �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �L�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �V�� �G�U�å�D�Y�Q�H��

�U�D�]�L�Q�H���ã�W�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���L���S�U�R�Y�H�G�E�X���S�U�R�J�U�D�P�D���]�D���P�O�D�G�H�����%�X�N�R�Y�L�ü�����3�H�N�L�F�D���L���ä�L�Y�N�R�Y�L�ü�������������������� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Q�H�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �V�H�� �X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�M�� �P�M�H�U�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �P�O�D�G�L�K�� �W�H�� �V�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L��

�P�D�O�R�E�U�R�M�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�D���V�X�� �V�H�� �G�R�W�D�N�O�D�� �W�H�P�H�� �P�O�D�G�L�K�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �Q�H�� �N�R�U�L�V�W�H���]�D�� �U�D�]�Y�R�M��

�S�R�O�L�W�L�N�D���L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D��(�%�X�å�L�Q�N�L�ü�������������������� 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���L�V�N�X�V�W�Y�D���V�X�G�L�R�Q�L�F�D�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���V�W�M�H�þ�X���V�H���Q�D���V�W�X�G�L�M�X��

�S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�����S�X�W�H�P���V�W�U�X�þ�Q�L�K���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���W�L�M�H�N�R�P���L���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D���W�H���U�D�G�R�P���X���X�G�U�X�J�D�P�D���L��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D�����6�X�G�L�R�Q�L�F�H���L�V�W�L�þ�X���Y�D�å�Q�R�V�W���Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R�J���V�W�U�X�þ�Q�R�J���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D��

�L�� �X�þ�H�Q�M�D���� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �]�E�R�J�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �P�O�D�G�L�K�� �þ�L�M�H�� �V�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �L�Q�W�H�U�H�V�L�� �Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R��
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�P�L�M�H�Q�M�D�M�X���� �D�� �]�D�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�W�L�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �X�Y�D�å�D�Y�D�W�L��

njihove interese. 

9.5. �3�R�O�R�å�D�M rada s mladima u Hrvatskoj 

 

Sudionice navode kako je rad s mladima u Hrvatskoj nereguliran na nacionalnoj razini te 

�X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���R�Y�L�V�D�Q���R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�H���J�D���J�R�W�R�Y�R���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���S�U�R�Y�R�G�H���L���Q�D�V�W�R�M�H��

neprestano unaprijediti:  

�Ä�Q�D�ã�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�D���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���N�R�M�D���W�U�H�E�D�M�X���V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���M�D�N�R��

�V�S�R�U�R�� �L�� �W�U�R�P�R�� �R�G�U�D�ÿ�X�M�X�� �S�U�R�F�H�V�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �M�R�ã�� �Y�L�ã�H�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H��

�X�V�X�V�W�D�Y�L�R�� �Q�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �D�� �V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �L�P�D�P�R�� �W�H�� �M�D�N�R�� �P�D�U�O�M�L�Y�H���� �U�D�G�L�ã�Q�H���� �H�Q�W�X�]�L�M�D�V�W�L�þ�Q�H����

�P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�H�� �O�M�X�G�H�� �N�R�M�L�� �å�H�O�H�� �Y�L�ã�H���� �O�M�X�G�H�� �N�R�M�L�� �U�D�G�H�� �X�� �ã�N�R�O�D�P�D���� �X�G�U�X�J�D�P�D���� �N�Q�M�L�å�Q�L�F�D�P�D���� �O�M�X�G�L�� �N�R�M�L��

�S�U�R�Y�R�G�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����V�Y�L���V�H���R�Q�L���W�U�X�G�H���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���Q�H�ã�W�R���]�D���P�O�D�G�H�³���� 

Rad s mladima u Hrvatskoj nije 
���}�À�}�o�i�v�}���‰�Œ���‰�}�Ì�v���š���µ�����Œ�µ�“�š�À�µ�U���v�]�i����
reguliran na nacionalnoj razini te je 
u potpunosti ovisan o udrugama i 

organizacijama koje rade s mladima, 
a kvalitetno provedena 

profesionalizacija pozitivno bi 
utjecala na kvalitetu i popularizaciju 

rada s mladima

Rad s mladima u Hrvatskoj nije 
�Œ���P�µ�o�]�Œ���v���v�����v�����]�}�v���o�v�}�i���Œ���Ì�]�v�]�U���À�������i����

razvijen u okvirima organizacija 
���]�À�]�o�v�}�P�����Œ�µ�“�š�À��

Rad s mladima je u Hrvatskoj 
prepoznat samo u kontekstu rada s 
�u�o�����]�u�����µ���“�]�Œ���u���•�u�]�•�o�µ�U�����}�l���•�µ���•��
�Œ�����}�u���•���u�o�����]�u�����µ���µ�Î���u���•�u�]�•�o�µ��

upoznati oni koji se bave s radom s 
�u�o�����]�u�����]���}�v�]���l�}�i�]���•�µ�Œ�����µ�i�µ���•��

organizacijama koje rade s mladima

Mladi nisu u dovoljnoj mjeri upoznati 
�•���u�}�P�µ���v�}�•�š�]�u�����µ�l�o�i�µ���]�À���v�i�����µ���Œ������
organizacija i udruga koje rade s 
mladima, a kako bi se upoznali s 

�u�}�P�µ���v�}�“���µ���µ�l�o�i�µ���]�À���v�i�����À���Î�v�����i����
�•�µ�Œ�����v�i�����•�À�]�Z���µ�l�o�i�µ�����v�]�Z���µ���Œ�������•��

�u�o�����]�u�����~�u�o�����]�U���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i���U���“�l�}�o�����]��
dr.)

Kvalitetno provedena 
profesionalizacija rada s mladima u 

�,�Œ�À���š�•�l�}�i���‰�}���}�o�i�“���o�������]���l�À���o�]�š���š�µ���Œ��������
s mladima
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�Ä�U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���U�D�]�Y�L�M�H�Q���M�H���X���R�N�Y�L�U�L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���F�L�Y�L�O�Q�R�J���G�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�H���V�H��

�Q�M�L�P�H���E�D�Y�H�����R�Y�L�V�L���R���å�H�O�M�L�����Y�R�O�M�L���L���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�L���F�L�Y�L�O�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����Q�H���S�R�V�W�R�M�L���Q�L�N�D�N�D�Y���V�X�V�W�D�Y���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�D��

�Q�L���S�U�D�ü�H�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����Q�H�P�D���H�W�L�þ�N�R�J���N�R�G�H�N�V�D���Q�L���S�U�L�Q�F�L�S�D���U�D�G�D�����E�D�ã���V�Y�H���R�Y�L�V�L���R��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�³.  

U Hrvatskoj je 2003. godine donesen Nacionalni program djelovanja za mlade za razdoblje od 

2003. do 2008. godine, potom je donesen Nacionalni program za mlade od 2009. do 2013. godine, 

od 2013. godine provodi se Dijalog EU-a s mladima, donesen je novi Nacionalni program za mlade 

za razdoblje od 2014. do 2017. te najrecentniji Nacionalni program za mlade za razdoblje od 2023. 

do 2025. �J�R�G�L�Q�H���� �8�� �V�Y�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �L�V�W�L�þ�H�� �V�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �S�R�W�U�H�E�D��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����S�R�W�U�H�E�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�D���P�O�D�G�L�K�����S�R�W�U�H�E�D���U�H�J�X�O�D�F�L�M�H���U�D�G�D��

�V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �Q�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �L�� �E�U�R�M�Q�L�� �G�U�X�J�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �L�� �L�]�D�]�R�Y�L�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�X�V�U�H�ü�H�����3�U�H�P�D���Q�D�Y�R�G�L�P�D���V�X�G�L�R�Q�L�F�D�����U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�L���G�D�O�M�H���Q�L�M�H���U�H�J�X�O�L�U�D�Q���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�R�M��

razini te ne gotov�R���X�R�S�ü�H���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���V�X�U�D�G�Q�M�D���G�U�å�D�Y�Q�H���U�D�]�L�Q�H���V���O�R�N�D�O�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H��

�V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�X�V�U�H�ü�H�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�H�V�W��

�Q�H�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W���L�V�W�R�J���� �5�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���G�R�E�U�R���M�H���S�R�]�Q�D�W���X���G�U�X�ã�W�Y�X���� �G�R�N���M�H���U�D�G���V��

ml�D�G�L�P�D���X���X�å�H�P���V�P�L�V�O�X���X�J�O�D�Y�Q�R�P���S�U�H�S�R�]�Q�D�W���V�D�P�R���N�R�G���R�V�R�E�D���N�R�M�H���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���X���L�V�W�L�����6�X�G�L�R�Q�L�F�H��

navode:  

�Ä�P�L�V�O�L�P���G�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���Q�D�þ�H�O�Q�R���Q�L�M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W���X���ã�L�U�R�M���S�R�S�X�O�D�F�L�M�L�����S�U�H�S�R�]�Q�D�W��

�M�H���X���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X�����S�R�J�R�W�R�Y�R���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���V�S�R�U�W�D���L���V�S�R�U�W�V�N�L�K���X�G�U�X�J�D�³,  

�Ä�X�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �S�U�L�þ�D�� �R�� �U�D�G�X�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �þ�H�V�W�R�� �V�H�� �V�S�R�P�L�Q�M�X�� �P�O�D�G�L�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�L�P�D�����Q�R���P�L�V�O�L�P���G�D���V�H���Q�H���]�Q�D���W�D���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���X�å�H�J���L���ã�L�U�H�J���V�P�L�V�O�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����L�]�P�H�ÿ�X��

�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J���N�R�Q�W�H�N�V�W�D�³.  

���1�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �Q�L�M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �V�D�P�R�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �Y�H�ü�� �V�H���� �S�U�H�P�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���L�]���������������J�R�G�L�Q�H�����L�V�W�L���S�U�R�E�O�H�P���M�D�Y�O�M�D���L���X���G�U�X�J�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D��

EU-a. U Hrvatskoj na problem (ne)prepoznatljivosti rada s mladima d�R�G�D�W�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �L�� �S�U�R�E�O�H�P��

�Q�H�U�H�J�X�O�L�U�D�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �Q�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �N�D�R�� �L�� �W�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�L�M�H�� �]�D�S�R�þ�H�O�R�� �V��

profesionalizacijom zanimanja koja se bave s radom s mladima. Sudionice navode da osobe koje 
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�Q�L�V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���X���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���L�O�L���Q�H�N�R���X�V�N�R���S�R�Y�H�]�D�Q�R���]�D�Q�L�P�D�Q�M�H���X���Y�H�ü�L�Q�L���Q�H���]�Q�D�M�X���ã�W�R���S�H�G�D�J�R�J��

ili neka druga osoba zaposlena u organizaciji koja radi s mladima zapravo radi: 

 �Ä�P�L�V�O�L�P���G�D���þ�D�N���Q�L���P�R�M�L���U�R�G�L�W�H�O�M�L���Q�L���G�D�Q�D�V���Q�H���]�Q�D�M�X���ã�W�R���W�R�þ�Q�R���M�D���U�D�G�L�P�³,  

�Ä�Q�D�M�O�D�N�ã�H���P�L���M�H���U�H�ü�L���G�D���V�D�P���S�H�G�D�J�R�J���X���X�G�U�X�]�L�����R�Q�G�D���V�H���E�D�U���S�U�D�Y�H���G�D���]�Q�D�M�X���ã�W�R���U�D�G�L�P�³,  

�Ä�U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �V�H�� �þ�H�V�W�R�� �S�R�G�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �L�� �S�H�U�F�L�S�L�U�D�� �N�D�R�� �G�D�� �P�L�� �Q�L�ã�W�D�� �Q�H�� �U�D�G�L�P�R���� �N�D�R�� �G�D�� �V�H��

�L�J�U�D�P�R���L���]�D�E�D�Y�O�M�D�P�R�³. 

�1�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �L�P�D�O�D�� �E�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D��

�]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���R�V�R�E�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D�����3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���E�L���U�H�J�X�O�D�F�L�M�X��

�U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �S�U�R�S�L�V�D�� �R�� �R�V�R�E�D�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �X�W�M�H�F�Dla bi na problem 

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���V���N�R�M�L�P���V�H���E�U�R�M�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���V�X�V�U�H�ü�X���L���G�U�������.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P����

���������������6�X�G�L�R�Q�L�F�H���Q�D�Y�R�G�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H���V�W�U�D�Q�H���E�X�G�X�ü�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H���U�D�G�D��

s mladima u Hrvatskoj:  

�Ä�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �V�D�P�� �]�D�� �L�� �S�U�R�W�L�Y���� �L�P�D�P�� �R�V�M�H�ü�D�M�� �G�D�� �D�N�R�� �V�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�D����

�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�� �G�D�� �ü�H�P�R�� �X�ü�L�� �X�� �N�D�O�X�S���� �X�� �N�X�W�L�M�X���� �G�D�� �ü�H�P�R�� �E�L�W�L�� �N�D�R�� �X�þ�L�W�H�O�M�L�� �X�� �ã�N�R�O�D�P�D���� �N�D�R�� �G�R�N�W�R�U�L�� �X��

�E�R�O�Q�L�F�D�P�D�����]�D�W�R���M�H���Y�D�å�Q�R���N�D�N�R���E�L���V�H���W�R���S�U�R�Y�H�O�R�����G�D���W�R���Q�H���E�X�G�H���U�H�G�D���U�D�G�L���G�D���Qam netko na zavodu 

�]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���P�R�å�H���V�W�D�Y�L�W�L���N�Y�D�þ�L�F�X���N�U�D�M���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�����Y�D�å�Q�R���M�H���G�D���V�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���S�U�R�Y�H�G�H�����G�D���V�H���Q�H��

�L�]�J�X�E�L���S�U�L�Q�F�L�S���G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�V�W�L���L���S�U�X�å�D�Q�M�D���S�R�G�U�ã�N�H���Ä�\�R�X�W�K���Z�R�U�N�H�U�D�������V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����V�P�D�W�U�D�P���G�D���E�L��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P���G�R�E�L�O�L���Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W�L���L���G�U�X�J�D�þ�L�M�H���E�L���E�L�O�R���O�M�X�G�L�P�D���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���þ�L�P�H���V�H���E�D�Y�L�P�R������ 

�Ä�G�D���V�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�����S�R�V�W�R�M�D�O�L���E�L���M�D�V�Q�L�M�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���ã�W�R���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���M�H�����D��

�ã�W�R���Q�L�M�H���W�H���E�L���W�R���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���G�R�Y�H�O�R���G�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����R�Q�G�D���E�L���W�R���S�R�Y�X�N�O�R���V�D��

sobom i pitanje problema financiranja projekata i udruga, misl�L�P���G�D���V�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P���P�R�å�H��

�V�D�P�R���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D��,  

�Ä�O�M�X�G�L���E�L���E�L�O�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L�M�L���L���V�S�U�H�P�Q�L�M�L���]�D���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D�����S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D���E�L���V�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���U�D�G�D���V��

mladima".  

�0�O�D�G�L�� �V�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �V�H�E�H�� �L�P�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���� �8��

suvremenom se svijetu razdoblje mladosti produljuje te to sa sobom nosi brojne posljedice poput 
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�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�D���Q�M�L�K�R�Y�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D���W�H���Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H��

�V�N�X�S�L�Q�D���P�O�D�G�L�K���V�X�V�U�H�ü�H�����9�D�å�Q�R���M�H���G�D���V�H���Q�D���P�O�D�G�H���J�O�H�G�D���N�D�R���Q�D���U�H�V�X�U�V�����D���Q�H���N�D�R���Q�D���S�U�R�E�O�H�P���,�O�L�ã�L�Q���L��

�5�D�G�L�Q�����������������,�O�L�ã�L�Q���L���V�X�U�������������������.�R�Y�D�þ�L�ü���L���û�X�O�X�P�������������������0�O�D�G�L���V�X���D�N�W�L�Y�Q�L���V�X�E�M�H�N�W�L���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D��

te oni zajedno s osoba zaposlenima u organizacijama koje rade s mladima kreiraju i provode isti. 

Upoznatost mladih s organizacijama koje rade s mladima ovisi o brojnim faktorima poput 

�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�R�V�W�L���P�O�D�G�L�K�����ã�N�R�O�H���L�O�L �I�D�N�X�O�W�H�W�D���N�R�M�L���S�R�K�D�ÿ�D�M�X�����X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���X���G�U�X�J�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����R���V�D�P�L�P��

organizacijama koje provode rad s mladima i drugo. Sudionice navode kako su pojedini mladi 

�X�S�R�]�Q�D�W�L���V���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X�G�U�X�J�H���L���G�U�X�J�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���S�U�R�Y�R�G�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D����

no po�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�R�S�U�L�M�H�W�L���L���G�R���R�Q�L�K���N�R�M�L���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�L�V�X���V�Y�M�H�V�Q�L���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���L���Q�M�H�J�R�Y�H��

dobrobiti i koristi za mlade:  

�Ä�X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���Q�D�ã�H�J���V�W�X�G�L�M�D�����V�P�D�W�U�D�P���G�D���V�X���P�O�D�G�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�����X�S�R�]�Q�D�W�L���V��

�U�D�G�R�P���V���P�O�D�G�L�P�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���G�D���V�H���X�N�O�M�X�þ�H���X���U�D�G���U�D�]�Q�L�K���X�G�U�X�J�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�³,  

�Ä�R�Q�L���P�O�D�G�L���N�R�M�L���å�H�O�H���]�Q�D�W�L�����S�U�R�Q�D�ü�L���ü�H���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�M�X���L���X�N�O�M�X�þ�H���X���U�D�G���X�G�U�X�J�D��, 

 �Ä�Q�D�M�Y�L�ã�H���V�X���X�S�R�]�Q�D�W�L���V���U�D�G�R�P���V���P�O�D�G�L�P�D���N�U�R�]�� �S�U�R�J�U�D�P�H���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �W�H�N���R�Q�G�D���V�K�Y�D�W�H���G�D��

�S�R�V�W�R�M�L���Q�H�ã�W�R���ã�W�R���V�H���]�R�Y�H���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D�����P�O�D�G�L���N�R�M�L���Q�H���R�G�X���Q�D���U�D�]�P�M�H�Q�H���J�R�W�R�Y�R���X�R�S�ü�H���Q�H���]�Q�D�M�X���ã�W�R��

je rad s mladima, ne znaju ni da postoje osobe koje rade s mladima osim pro�I�H�V�R�U�D�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K��

�V�X�U�D�G�Q�L�N�D�³. 

 �6�X�G�L�R�Q�L�F�H���V�X���Q�D�Y�H�O�H���E�U�R�M�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H���Q�D���N�R�M�H���W�U�H�E�D���Q�D�V�W�R�M�D�W�L���G�R�S�U�L�M�H�W�L���G�R���P�O�D�G�L�K���N�D�N�R���E�L���V�H���D�N�W�L�Y�Q�R��

�X�N�O�M�X�þ�L�O�L���X���X�G�U�X�J�H���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D�����S�U�L���þ�H�P�X���M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���P�O�D�G�L�K��

�Q�D���X�G�U�X�J�D�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�����ã�N�R�O�D�P�D�����I�D�N�X�O�W�H�W�L�P�D�����N�Q�M�L�å�Q�L�F�Dma, mladima i svima drugima koji 

�V�X���Q�D���E�L�O�R���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���� 

�Ä�W�U�H�E�D���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�W�L���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Q�D�þ�L�Q�D���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�����P�H�Q�L���M�H���Q�D�M�E�R�O�M�H���E�L�O�R���N�D�G���V�X���Q�D�P��

dolazili predstavnici udruga na fakultet predstaviti svoj rad, ali smatram da je potrebno i 

�R�J�O�D�ã�D�Y�D�W�L���V�H���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D�����U�D�]�Q�L�P���S�R�U�W�D�O�L�P�D�����X���ã�N�R�O�D�P�D�����G�R�P�R�Y�L�P�D���L���V�O�L�þ�Q�R�³,  

�Ä�L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���M�H���]�D�G�D�W�D�N���V�Y�L�K�����X�G�U�X�J�H���L���I�D�N�X�O�W�H�W�L���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L���ã�N�R�O�D�P�D�����D���R�Q�G�D��

�M�H���Q�D���P�O�D�G�L�P�D���G�D���V�H���G�R�G�D�W�Q�R���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�M�X���L���U�D�V�S�L�W�X�M�X���R�Y�L�V�Q�R���R���V�Y�R�M�L�P���L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���L��

�G�D���V�H���X�N�O�M�X�þ�H���X���U�D�G���X�G�U�X�J�D�³.  
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�3�U�H�P�D���L�V�N�D�]�L�P�D���V�X�G�L�R�Q�L�F�D�����U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�X�V�U�H�ü�H���V�H���V���E�U�R�M�Q�L�P���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D����

�R�G�� �Q�H�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �Q�H�U�H�J�X�O�L�U�D�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �G�R�� �S�R�W�S�X�Q�H�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �R��

�F�L�Y�L�O�Q�R�P���V�H�N�W�R�U�X�����3�R�]�L�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���L���S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�X���Uada s mladima imala 

�E�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���N�R�M�X���W�U�H�E�D���R�S�U�H�]�Q�R���S�U�R�Y�H�V�W�L���N�D�N�R���V�H���Q�H���E�L���L�]�J�X�E�L�O�D���V�U�å���U�D�G�D���V��

�P�O�D�G�L�P�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�D�N�R�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �Q�H�� �E�L�� �S�R�V�W�D�R�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H�� �]�D�� �P�O�D�G�H�� �L�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V��

mladima. 

9.6. Profesionalna uloga pedagoga �X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�U�D�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X�ü�L�K���W�H�P�D��

�W�U�R�U�D�]�L�Q�V�N�H���W�H�P�D�W�V�N�H���P�U�H�å�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K���S�L�W�D�Q�M�D�����G�R�O�D�]�L�P�R���G�R��

globalne teme koja glasi:  

�Ä�3�H�G�D�J�R�]�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�R���V�X���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L���]�D���U�D�G���V��

�G�M�H�F�R�P�� �L�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �X�O�R�J�X�� �S�U�L�� �R�G�D�E�L�U�X�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �L�P�D�O�R�� �L��

�G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H���� �.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�H�G�D�J�R�]�L�� �V�W�M�H�þ�X��tijekom 

�I�D�N�X�O�W�H�W�V�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�D���W�H���G�D�O�M�Q�M�L�P���V�W�U�X�þ�Q�L�P���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���N�D�N�R���E�L���R�V�W�D�O�L���X���N�R�U�D�N��

s mladima i njihovim potrebama. Kvalitetno provedena profesionalizacija rada s mladima 

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���E�L���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��statusa osoba koje rade s mladima 

�W�H���Q�D���S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�X���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���X���ã�L�U�R�M���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���³ 

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �W�H�P�H�� �W�U�R�U�D�]�L�Q�V�N�H�� �W�H�P�D�W�V�N�H�� �P�U�H�å�H�� �G�R�E�L�Y�D�P�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�R��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�X���X�O�R�J�X���S�H�G�D�J�R�J�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X����

�6�X�G�L�R�Q�L�F�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���V�X���N�D�R���S�H�G�D�J�R�J�L�Q�M�H���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D te na temelju 

�Q�M�L�K�R�Y�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���G�R�E�L�Y�D�P�R���X�Y�L�G���X���U�D�G���L���X�O�R�J�X���S�H�G�D�J�R�J�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����6�X�G�L�R�Q�L�F�H��

�L�V�W�L�þ�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H�� �]�D�� �U�D�G�� �V�� �G�M�H�F�R�P�� �L�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �W�H��

�G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �N�D�R�� �Y�D�å�D�Q�� �I�D�N�W�R�U�� �S�U�L�� �R�G�D�E�L�U�X�� �V�W�X�Gija i odabranog zanimanja. Brojne 

kompetencije potrebne za rad s mladima stekle su tijekom fakultetskog obrazovanja, volontiranja 

�L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�J�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� ���S�U�L�M�H�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D���L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �U�D�G�D�� �X�� �X�G�U�X�J�D�P�D������ �8�� �X�G�U�X�J�D�P�D�� �R�G�U�D�ÿ�X�M�X��

brojne poslove, od kojih su pojedini usko vezani uz pedagogiju, dok su drugi vezani uz 

administrativne poslove, poslovi vezani uz financije, poslovi vezani uz projekte i brojni drugi 

poslovi. Sudionice navode kako bi kvalitetno provedena profesionalizacija rada s mladima 

pozitivno utjecal�D�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �L�� �Q�D�� �S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�X�� �L�V�W�R�J�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�X���� �3�H�G�D�J�R�]�L�� �X��



 

53 
 

�X�G�U�X�J�D�P�D�� �N�R�M�H�� �U�D�G�H�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �L�P�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �V�X�� �S�H�G�D�J�R�]�L�� �ã�L�U�R�N�R��

�S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���N�R�M�L���W�L�M�H�N�R�P���V�Y�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���V�W�M�H�þ�X���E�U�R�M�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���R�V�R�E�H���N�R�M�H��

�U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���N�R�U�L�V�W�H���X���V�Y�R�P�H���U�D�G�X�� 
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10. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

�&�L�O�M���R�Y�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���E�L�R���M�H��opisati i razumjeti iskustva pedagoga koji su zaposleni u udrugama 

�N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���5�L�M�H�N�H�����$�Q�D�O�L�]�R�P���Q�M�L�K�R�Y�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D��nastojalo se doprinijeti 

boljem razumijevanju aktualnog stanja rada s mladima u Hrvatskoj te boljem razumijevanju 

�L�]�D�]�R�Y�D���V���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�V�U�H�ü�X���W�L�M�H�N�R�P���V�Y�R�J�D���U�D�G�D.  

�$�Q�D�O�L�]�R�P���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���S�R�N�D�]�D�O�R���V�H���N�D�N�R���M�H���V�X�G�L�R�Q�L�F�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D���R�G�D�E�L�U���V�W�X�G�L�M�D��

�S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���L���Q�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���P�R�W�L�Y�L�U�D�O�D���å�H�O�M�D���]�D���U�D�G���V���G�M�H�F�R�P���L��

�P�O�D�G�L�P�D���W�H���G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���Y�R�O�R�Q�W�H�U�V�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���X���U�D�]�Q�L�P���X�G�U�X�J�D�P�D���L���R�U�Janizacijama. Volontiranje 

�M�H���L�P�D�O�R���Y�H�O�L�N���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���V�Y�H���V�X�G�L�R�Q�L�F�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���D�V�S�H�N�W�L�P�D���L���I�D�]�D�P�D���Q�M�L�K�R�Y�D���å�L�Y�R�W�D����

�9�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�H�P���V�H���V�W�M�H�þ�X���E�U�R�M�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H���N�R�M�H���R�V�R�E�L���P�R�J�X���E�L�W�L���N�R�U�L�V�Q�H���N�R�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�M�D���W�H���R�Q�R��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H �R�V�R�E�H���N�R�M�D���Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�����N�D�R���L���Q�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���å�L�Y�R�W�R�P��

���0�R�U�L�ü�������������������6�X�G�L�R�Q�L�F�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�V�N�R�U�L�V�W�L�O�H���V�X���G�R�E�U�R�E�L�W�L���Y�R�O�R�Q�W�L�U�D�Q�M�D���]�D���X�O�D�]�D�N���X���V�Y�L�M�H�W���U�D�G�D���V��

mladima te u svrhu stjecanja kompetencija potrebnih za rad s mladima. 

�6�W�X�G�L�M�� �S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�D�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�R�� �M�H�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�H�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���N�R�M�H���V�X���W�H�P�H�O�M���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�����6�X�G�L�R�Q�L�F�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�V�W�D�N�Q�X�O�H���V�X���S�R�W�U�H�E�X���R�G�P�L�F�D�Q�M�D��

�V�W�X�G�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���R�G���I�R�U�P�D�O�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���N�R�O�H�J�L�M�D���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q�L�K���X�]���S�R�G�U�X�þ�M�H��

�U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�X�G�X�ü�L�� �S�H�G�D�J�R�]�L�� �V�W�H�N�O�L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D����

�3�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D���V�W�X�G�L�M�X���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���Q�D���)�L�O�R�]�R�I�V�N�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�X���X���5�L�M�H�F�L���V�X���V�H���Y�H�ü���R�G�Y�L�O�H���W�H���V�X���X�Y�H�G�H�Q�L��

�N�R�O�H�J�L�M�L���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q�L���X�]���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���ã�W�R���V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���L���E�X�G�X�ü�L�P���V�W�X�G�H�Q�W�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

stjecanje kompetencija za rad s mladima, odnosno za rad u civilnom sektoru. 

�6�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���M�H�G�Q�R���M�H���R�G���S�H�W���S�R�G�U�X�þ�M�D���U�D�G�D���S�H�G�D�J�R�J�D���N�R�M�H���-�X�U�L�ü���L���V�X�U�������������������Q�D�Y�R�G�H���X��

�.�R�Q�F�H�S�F�L�M�L���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�H�G�D�J�R�ã�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���V�W�U�X�þ�Q�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����6�X�G�L�R�Q�L�F�H �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�V�W�L�þ�X���V�W�U�X�þ�Q�R��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �N�D�R sastavni dio rada s mladima. �0�O�D�G�L�� �V�X�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �N�R�M�D��

neprestano prolazi kroz brojne promjene. Kako bi osobe koje rade s mladima pratile mlade, 

�R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�N�R���E�L���P�R�J�O�H���S�U�D�W�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�H���S�R�W�U�H�E�H���L���R�G�J�R�Y�D�U�D�W�L���Q�D���Q�M�L�K�����Q�X�å�Q�R���M�H���F�M�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�R���X�þ�H�Q�M�H���L��

�V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���U�D�G�D���V���Pladima.  

�5�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �Q�D�ã�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �Q�L�M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�� �X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�M�� �P�M�H�U�L���� �6�X�G�L�R�Q�L�F�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�Q�D�Y�R�G�H�� �N�D�N�R�� �P�D�O�L�� �E�U�R�M�� �O�M�X�G�L�� �V�K�Y�D�ü�D�� �þ�L�P�H�� �V�H�� �R�Q�H�� �E�D�Y�H�� �L�� �ã�W�R�� �M�H�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D���� �8�� �ã�L�U�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X��
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�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�� �M�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X���� �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �X��

Hrvatskoj imala bi pozitivan utjecaj na rad s mladima i osobe koje rade s mladima. Organizacije i 

�X�G�U�X�J�H���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���X���V�Y�R�P�H���V�H���U�D�G�X���V�X�V�U�H�ü�X���V���E�U�R�M�Q�L�P���S�U�R�E�O�H�Pima i izazovima na koje bi 

se moglo odgovoriti kvalitetnom profesionalizacijom rada s mladima. 

�3�H�G�D�J�R�]�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���X�O�R�J�X�����7�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�M�D��

�S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�� �V�W�M�H�þ�X�� �E�U�R�M�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �L�P�� �Y�H�R�P�D�� �N�R�U�L�V�Q�H�� �X�� �U�D�G�X�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D���± pisanje 

�S�U�R�M�H�N�D�W�D���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�Rgramiranja, 

�R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�M�H�F�X�� �L�� �P�O�D�G�H�� �L�� �E�U�R�M�Q�H�� �G�U�X�J�H���� �6�Y�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�H�� �V�W�H�þ�H�Q�H��

�W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���P�R�J�X���V�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L���X���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D�����6�X�G�L�R�Q�L�F�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L�V�W�D�N�Q�X�O�H��

�V�X���Y�D�å�Q�R�V�W���V�W�M�H�F�D�Q�M�D���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�Lja koja primjenjuju u radu s mladima. Pedagozi 

�N�D�R�� �ã�L�U�R�N�R�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�L�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �]�Q�D�Q�M�L�P�D���� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �L�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�H��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���U�D�G�D���X�G�U�X�J�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���G�M�H�F�R�P���L���P�O�D�G�L�P�D���� 
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11. �=�D�Y�U�ã�Q�D���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D 

�5�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �Y�H�R�P�D�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �X�� �Q�D�ã�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �J�R�W�R�Y�R�� �]�D�Q�H�P�D�U�H�Q�R����

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �Q�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �O�H�ÿ�L�P�D�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �Q�R�V�H�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D����

�'�U�å�D�Y�D���G�R�Q�R�V�L���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���N�R�M�L���E�L���W�U�H�E�D�O�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���P�O�D�G�H���L���U�D�G��s mladima, no 

�L�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �J�R�G�L�Q�X�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �R�V�W�D�M�H�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �S�D�S�L�U�X���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�Y�H�V�W�L�� �N�R�O�H�J�L�M�H�� �L�� �R�V�Q�R�Y�D�W�L�� �V�W�X�G�L�M�H��

�Y�H�]�D�Q�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X�]�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �W�H�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�Mu rada s mladima. 

�3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D���M�H���Q�X�å�Q�R���S�R�W�U�H�E�Q�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�D���N�Y�D�O�L�Weta rada s mladima te kako bi se 

�G�U�X�ã�W�Y�R�� �X�S�R�]�Q�D�O�R�� �V�� �Y�D�å�Q�R�ã�ü�X�� �L�V�W�R�J���� �3�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �S�U�L�P�M�H�U�H�� �L�P�D�P�R�� �G�L�O�M�H�P�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �V�W�R�J�D�� �M�H��

vrijeme da se i u Hrvatskoj rad s mladima shvati ozbiljno. 
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13. Prilozi  

13.1. Prilog 1 �± Protokol polustrukturiranog intervjua 

1. �.�R�M�L���V�X���E�L�O�L���9�D�ã�L���U�D�]�O�R�]�L���R�G�D�E�L�U�D���V�W�X�G�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H�"��Jeste li prilikom odabira studija pedagogije 

�E�L�O�L�� �X�S�R�]�Q�D�W�L�� �V�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�"�� �*�G�M�H�� �V�W�H�� �V�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�O�L��

�]�D�S�R�V�O�L�W�L���Q�D�N�R�Q���]�D�Y�U�ã�H�W�N�D���V�W�X�G�L�M�D�" 

2. Jeste li se tijekom studija na nekom kolegiju susreli s pojmom rad s mladima?  

3. �$�N�R���M�H�V�W�H�����N�R�O�L�N�R���þ�H�V�W�R���L���X���N�R�M�H�P���V�H���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���V�S�R�P�L�Q�M�D�R���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D���W�L�M�H�N�R�P���V�W�X�G�L�M�D�"���$�N�R��

niste, gdje ste se prvi put susreli s pojmom rad s mladima? 

4. �.�D�N�R���M�H���W�H�N�D�R���Y�D�ã���R�E�U�D�]�R�Y�Q�L���L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L���S�X�W���N�D���U�D�G�X���V���P�O�D�G�L�P�D�"�� 

5. �-�H�V�W�H�� �O�L�� �W�L�M�H�N�R�P�� �L�O�L�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�W�X�G�L�M�D�� �E�L�O�L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �G�U�X�J�H�� �R�E�O�L�N�H�� ���Q�H���I�R�U�P�D�O�Q�R�J��

obrazovanja koje vam je pomoglo pri ulasku u svijet rada s mladima? 

6. �0�R�å�H�W�H�� �O�L�� �X�N�U�D�W�N�R�� �R�S�L�V�D�W�L�� �N�R�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �9�L�� �N�D�R�� �S�H�G�D�J�R�J�� �R�G�U�D�ÿ�X�M�H�W�H�� �X�� �X�G�U�X�]�L�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�W�H��

zaposleni. 

7. �8�� �N�R�M�R�M�� �9�D�V�� �M�H�� �P�M�H�U�L�� �I�D�N�X�O�W�H�W�� �S�U�L�S�U�H�P�L�R�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �U�D�G�D�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�" Smatrate li da ste 

�]�D�Y�U�ã�H�W�N�R�P���V�W�X�G�L�M�D���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���E�L�O�L���G�R�Y�R�O�M�Q�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�L���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���U�D�G�D���V��

mladima? 

8. Koje ste kompetencije stekli tijekom studija, a da su vam pomogle u radu s mladima? 

9. �,�P�D�W�H���O�L���S�U�H�S�R�U�X�N�H���]�D���P�R�J�X�ü�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D���V�W�X�G�L�M�X���S�H�G�D�J�R�J�L�M�H���V���F�L�O�M�H�P���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D��

�X���S�R�G�U�X�þ�M�X���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�" 

10. �6���N�R�M�L�P���V�H���L�]�D�]�R�Y�L�P�D���V�X�V�U�H�ü�H�W�H���W�L�M�H�N�R�P���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D�" 

11. �6�P�D�W�U�D�W�H���O�L���G�D���L�P�D�W�H���S�U�L�O�L�N�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���U�D�G�D��

s mladima? 

12. �3�U�H�P�D���9�D�P�D�����N�D�N�D�Y���M�H���S�R�O�R�å�D�M���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�"���-�H���O�L���S�R�G�U�X�þ�M�H���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���X��

Hrvatskoj dovoljno razvijeno?  

13. �8�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �P�M�H�U�L�� �U�D�G�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�� �X�� �Q�D�ã�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�"�� �6�P�D�W�U�D�W�H�� �O�L�� �G�D�� �V�X�� �P�O�D�G�L�� �X��

�G�R�Y�R�O�M�Q�R�M���P�M�H�U�L���X�S�R�]�Q�D�W�L���V���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���U�D�G���V���P�O�D�G�L�P�D�"���7�N�R���E�L���S�U�H�P�D���9�D�P�D��

trebao mlade upoznati s radom s mladima? 

14. �â�W�R�� �P�L�V�O�L�W�H���� �ã�W�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R�� �X�� �U�D�G�X�� �V�� �P�O�D�G�L�P�D�� �G�D�� �V�H�� �L�V�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�"��

�6�P�D�W�U�D�W�H���O�L���G�D���E�L���V�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���V�D�G�D�ã�Q�M�H���V�W�D�Q�M�H�" 

15. �,�P�D�W�H���O�L���S�U�H�S�R�U�X�N�H���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���U�D�G�D���V���P�O�D�G�L�P�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�" 
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16. �,�P�D�W�H���O�L���S�U�H�S�R�U�X�N�H���]�D�����E�X�G�X�ü�H���� �S�H�G�D�J�R�J�H���N�R�M�L���E�L�� �V�H���å�H�O�M�H�O�L���]�D�S�R�V�O�L�W�L���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H�� �V��

mladima? 

17. �3�R�V�W�R�M�L�� �O�L�� �M�R�ã�� �Q�H�ã�W�R�� �ã�W�R�� �E�L�V�W�H�� �K�W�M�H�O�L�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �N�D�R�� �Y�D�å�Q�R���� �D�� �G�D�� �V�H�� �Q�L�V�P�R�� �G�R�W�D�N�Q�X�O�L�� �W�L�M�H�N�R�P��

intervjua? 

 

13.2. Prilog 2 �± �,�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�L���S�U�L�V�W�D�Q�D�N���]�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X 

Suglasnost ispitanika 

�]�D���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���]�D���S�R�W�U�H�E�H��izrade diplomskog rada pri Filozofskom 

fakultetu u Rijeci 

Naslov diplomskog rada: Iskustva pedagoga zaposlenih u udrugama koje rade s mladima          

Autor diplomskog rada: �,�Y�R�Q�D���3�L�O�H�S�L�ü 

�.�U�D�W�D�N���R�S�L�V���W�H�P�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�&�L�O�M���R�Y�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H�V�W��opisati i razumjeti iskustva pedagoga zaposlenih u udrugama koje rade 
s mladima u gradu. Rijeci. �1�D�Y�H�G�H�Q�R���ü�H���V�H���L�V�W�U�D�å�L�W�L���X�Y�L�G�R�P���X���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�D��
�S�H�G�D�J�R�J�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D�����7�H�P�H�O�M�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H���R�G���N�R�M�H�J���V�H��
polazi u ovom radu jest - �â�W�R���Q�D�P���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�H�G�D�J�R�J�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���U�D�G�H���V���P�O�D�G�L�P�D��
�J�R�Y�R�U�H���R���Q�M�L�K�R�Y�R�M���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�M���X�O�R�]�L���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�" 

�2�S�L�V���S�U�R�F�H�V�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

U svrhu prikupljanja podataka potrebnih za realizaciju osnovnog cilja �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���R�G�J�R�Y�R�U�D���Q�D��
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D���S�L�W�D�Q�M�D�����S�U�R�Y�R�G�L���V�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X���R�E�O�L�N�X���S�R�O�X�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�K���L�Q�W�H�U�Y�M�X�D�����=�D��
potrebe analize podataka, intervju se snima. 

�0�R�J�X�ü�L���U�L�]�L�F�L���L���G�R�E�L�F�L 

�1�H�P�D�� �U�L�]�L�N�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�� �R�Y�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���� �1�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�L�W�L�� �G�L�U�H�N�W�D�Q�����R�V�R�E�Q�L���� �G�R�E�L�W�D�N����
�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �U�H�]�X�O�W�D�W�L���R�Y�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���P�R�J�X���S�R�P�R�ü�L���X���E�R�O�M�H�P���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�X���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�H���X�O�R�J�H��
�S�H�G�D�J�R�J�D���X���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� 

Pravo na odbijanje i odustajanje 
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�8���V�Y�D�N�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X���V�O�R�E�R�G�Q�L���V�W�H���R�G�X�V�W�D�W�L���R�G���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����P�R�å�H�W�H���R�G�E�L�W�L��

odgovoriti na pitanja koja smatrate neprimjerenim/neugodnim. 

Povjerljivost  

�5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�U�L�V�W�L�W���ü�H���V�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X���V�Y�U�K�X���L�]�U�D�G�H���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D�����6�Y�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D��

�M�D�P�þ�L���V�H���S�R�W�S�X�Q�D���D�Q�R�Q�L�P�Q�R�V�W�����8���U�D�G�X���V�H���Q�H�ü�H���Q�D�Y�R�G�L�W�L���L�P�H�Q�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���N�D�R���Q�L���L�P�H�Q�D���X�V�W�D�Q�R�Y�D���X��

�N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L���� �Y�H�ü�� �S�V�H�X�G�R�Q�L�P�L�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�Gentiteta. Pri �F�L�W�L�U�D�Q�M�X�� �ü�H�� �V�H��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �L�]�M�D�Y�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�]�R�V�W�D�Y�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�� �N�R�M�L�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �R�W�N�U�L�W�L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W��

sudionika.  

 

�8�N�R�O�L�N�R���L�P�D�W�H���G�R�G�D�W�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���P�R�å�H�W�H���N�R�Q�W�D�N�W�L�U�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�F�X���,�Y�R�Q�X���3�L�O�H�S�L�ü���Q�D���H-mail adresu 

ivonapilepic94@gmail.com  

 

Autorizacija  

�3�U�R�þ�L�W�D�R���O�D�� �V�D�P�� �L��razumio/razumjela ovaj informirani pristanak te pristajem sudjelovati u ovom 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� 

 

�,�P�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�F�H�����,�Y�R�Q�D���3�L�O�H�S�L�ü�������������������'�D�W�X�P�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B���3�R�W�S�L�V�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

Ime sudionika/sudionice: _________________________ 

Organizacija/institucija u kojoj djeluje: _________________________ 

 

 

 


