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6DAHWDN

&LOM RYRJ L\opisatiDrazuvetQdWuistviipédagoga koji su zaposleni u udrugama
NRMH UDGH V PODGLPD QD SRGUXpMX JUDGD 5LMHNH $QDOL’
boljem razumijevanju aktualnog stanja rada s mladima u Hrvatskoj te boljem razumijevanju
izalRYD V NRMLPD VH VXVUHBXOWWMHKBDRX VLY R/ID SHIGIDR]L QDI
NRQWHNVWX IRUPDOQRJ VXVWDYD RGJRMD L REUD]JRYDQMD S
ANROVNRP SHGDJRJX 5DG SHGAmERAdgjdijobiazQvamadyeneroater jé u
VWUXpQRM OLWHUDWXUL L LVWUDALYDQMLPD VWRJD VH RYLI
X XGUXJDPD NRMH UDGH V PODGLPD V IRNXVRP QD XGUXJH QI

5DG V PODGLPD X XaHP VPLVOX GDOMH VDPR UDG V POI
LIYDQ GRVHJD VWUXpQRJ L DNDGHPVNRJ GLVNXUVD WH GMH
profesija. Nedefiniranost rada s mladima jedna je od brojnih prepreka s lsgjiosmbe koje rade
V PODGLPD VXVUHUX X VYDNRGQHYQRP UDGX ,VWUDAaLYDQNMW
XND]XMX QD EURMQH SUREOHPH V NRMLPD VH RUJDQL]DFLMH
LVWUDALYDQMH LPD IRNXV QD S HgdradesHnpBisRty @ ke@elinck X G U X
LVWUDALYDpNR SLWDGWHR RO NRMNIWMHYSREOHDGDJIRJID ]DSRVOL
UDGH V PODGLPD JRYRUH R QMLKRYRM SURIHVLRQDOQRM XOF

Analiza prikupljenih podataka pokazala je kako su pedagmzdsleni u udrugama koje
UDGH V PODGLPD LQWULQ]JLpPQR PRWLYLUDQL ]|D UDG V GMHF
pHPX MH XORJX SUL RGDELUX |DQLPDQMD LPDOR L GXJRJRGL
]D UDG V PODGLPD SHGDJ Rétskog \whvakbpahjayWolbhitirahiz Re dBINjXh
VWUXpQLP XVDYUaADYDQMHP NDNR EL RVWDOL X NRUDN V P
provedena profesionalizacija rada s mladima pozitivno bcafgena kvalitetu rada s mladima,
SREROMaDQMH VWDWXVD RVRED NRMH UDGH V PODGLPD Wt
GUXaWYHQRM ]DMHGQLFL

.OM X p Q Hrad k Mibidinhapedagog QHIRUPDOQR RNUX&4HQMH PODGL



Abstract

The overallpurposeof this research is to describe and understand the experiences of
pedagogues employed in organizations that work yetithin the city of Rijeka. By analyzing
their experiences, the research seeks to contribute to a better understanding of the current state of
youth work in Croatia and a deeper comprehension of the challenges they face in their work. In
literature, pedagogueme most often mentioned in the context of the formal education system,
with the most data available on school pedagogues.wiork of pedagogues outside the formal
education system has been neglected in professional literature and research, so this study aims to
provide insight into their experiences working in organizations that focus on youth, particularly in

the context obrganizations in the city of Rijeka.

Youth workin Croatia remains outside the scope of professional and academic discourse
and the field of youth work is not defined as a profession. The lack of a clear definition of youth
work is one of the many obstacles faced by those who workywiithin their daily activities.
Research on youth and youth work in Croatia highlights numerous issues encountered by
organizations and individuals involved in this field. This research focuses on pedagogues
employed in organizations that work wigbuth with the central research question bei¢hat
do the experiences of pedagogues employed in organizations that work with youth reveal about

their professional role in a neformal environment?

The analysis of the collected data revealed that pedagogues employed in organizations that
work withyouthare intrinsically motivated to work with children and youth in4iemal settings,
with long-term volunteering also playing a role in their career choice. The competencies needed
for working with youth are acquired by pedagogues through university education, volunteering,
and further professional development to keep up with the youth and their needs. Proper
professionalization of youth work would ptgely impact the quality of youth work, improve the
status of those working wityouth and popularize youth work within the broader community.

Keywords: youth work, pedagogue, ndarmal environment, youth
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1. Uvod

SHGDJR]L VH X OLWHUDWXUL LVWLpX NDR QDMaLUH SUR
SHGDJRANX GMH O bivadrnopustanoRi Gel koM uRdnjom s drugim dionicima
XNOMXpPHQLPD X UDG XVWDQRYH Wr&dvib@ptddesadd @Y i P 6 \W IDPLD R

L 7XUN YDMGHWLU L AaQLGDULU .DNR EL XVSMH&QR |
SRVMHGXMX EURMQH N R Piea\WIddDil advasli SkRjiR iaxe NsRajaju Kove
YMHEAWLQH ]QDQMD L VORYREQRWWQL p X ILi9 0XED 1HNH

NRMH VH LVWLpX NDR QX&Q HobRzdviit uSdid @R Ronunik&ilskeM Q R
NRPSHWHQFLMH UD]YRMQH NRPSHWHQFLMH GLJLWDOQH N
organizacijske kompeteie i brojne druge. Pedagozi u radu s djecom i mladima u odgojno
REUDJRYQLP XVWDQRYDPD LPDMX |QDWDQ XWMHFDM QD GMH|
MH YHRPD YDaQR GD LPDMX UD]JYLMHQH NRPSHWHQFLMH NRM
ispr DYQLK RGOXND 3HWDQL ,YHOMLUO L 6LNLULU 2VLP QD
utjecaj na cjelokupan rad odgopobrazovne ustanove u kojoj obavljaju svoju djelatnost. Kako bi
XVWDQRYD RVWYDBSHGDJWRARM HF VO/NJBPLYPRRDVOH VWHDW R EHGDJIREAN
XQXWDU XVWDQRYH XQDSULMHGLOD YD&QR MH GD SHGDJRJ

a koje su prethodno navedene.

SHGDJR]L VH X OLWHUDWXUL QDMpH&auUH VSRPLQMX X N
REUDJIRYDQMD RVRELWR X NRQWHNVWX AaNROVNLK SHGDJR
sustava odgoja i obrazovanja gotovo je u potpunosti zanemareno. Ovaj se rad biéwneragdta
SHGDJRJD X QHIRUPDOQRP RNUXAHQMX RGQRVQR UDGRP SH(
SUHPD (8 VWUDWHJLML ]D PODGH L] JRGLQH UDG V POL
XNOMXpXMH UD]JQH DNW LtglpaRoviwg, Ikulturie G RIUVMWMONPIOBRBLWLPNH |
=ERJ QHSRVWRMDQMD VWDQGDUGL]JLUDQRJ WHUPLQD X +UYDYV
(working withyouth L UDG V P OD G L P Douth Xérld Rad/gedag@X u udrugama koje
UDGH V PODGLPD SULSDGD SRGUXpMX UDGD V PODGLPD X >
QHIRUPDOQRJ REUDJIRYDQMD NRMH YRGH SURIHVLRQDOFL V F
XNOMXpLYDQMD X |IDMOGPGRQLFX .RYDpLGU L 0X (8 VWUDWHJILMD
UHvaWVNRM GMHODWQRVW UDGD V PODGLPD X XaHP VPLVOX Q
PODGLPD X XaHP VPLVOX pHVWR VXVUHUH V EURMQLP SUHSL



obrazovanja za osobe koje rade s mladiyoaith worke). Pedagozi i drugi koji rade u udrugama

NRMH UDGH V PODGLPD X +UYDWVNRM QLVX PRJOL ]DYUALW
SRGUXpMH UDGD V PODGLPD X XaHP VPLVOX 6WXGLM SHGD.
pedagoga u sustavu formalnog oora@oQMD WH MH SHGDJR]JLPD NRML VH RG
QHIRUPDOQRP VHNWRUX SRWUHEQR GRGDWQR REUD]JRYDQMH

,VWUDALYDQMD R UDGX SHGDJRJD V PODGLPD RGQRVQR
s mladima nema stoga je cilj ovog diplomskog rada opisati i razumjeti iskustva pedagoga koji su
zaposleni u udrugama koje rade s mladiva IRNXVRP QD SRGUXpMH JUDGD 5
iskustava pedagoga nastojidggprinijeti boljem razumijevanju aktualnog stanja rada s mladima u
+tUYDWVNRM WH EROMHP UD]XPLMHYDQMX L]D]RTémeldo NRMLPD
LVWUDALYDpPpNR SLWDQMH RG NRMRIQOP SR/OIXMWXY R YRPGD DR XC
XGUXJDPD NRMH UDGH V PODGLPD JRYRUH R QMLKRYRM SURII
.DNR EL VH GRELR RGJRYRU QD WHPHOMQR LVWUDALYDpPpNR SI
VH RGQRVL QD GMHODWQRVW SHGDJRJD X IRUPDOQRP L QHIR
GUXaWYHQX VNXSLQX WH QD UDG V RPOAINOLPDA XY XQMPD \ERIR/X
SROXVWUXNWXULUDQL LQWHUYMXL V QDPMHUQLP X]J]RUNRP PI
]IDSRVOHQL X XGUXJDPD NRMH UDGH V PODGLPD QD SRGUXpM

Rad je podijeljen u dva dijelaWHRULMVNL GLR L PHWRGRORANL GLR 7
RG aHVW SRJODYOMD 3UYD pHWLUL SRJODYOMBraRWQRVH Vi
SURIHVLMH SHGDJRJD NRPSHWHOQFLM Formalkoé U depkimainehd GD WH
VXVWDYX RGJRMD L REUD]JRYDQMD 6OMHGHUH SRJODYOMH
SRVOMHGQMH SRJODYOMH X WHRULMVNRP GLMHOX UDGD QD |
oblike rada te na predstavljanje europske DFLRQDOQH UD]JLQH UDGD V PODGLI
PHWRGRORANRP GLMHOX UDGD G RQ®pbblawjéd opfsujél predinét LV W U
LVWUDALYDQMD @IFNPM pLNIDWHRINOHIEYR LVWUDALYDpPNR SLW
LVWUDALYDpND SLWDQMD 3RWRP VH RSLVXMH PHWRGD L
LVWUDALYDQMD QDpLQ REUDGH L DQDOL]H SRGDWDND LQVW
Zatim slijedi analizaUH]XOWDWD L GLVNXVLMD WH QD SRWQWMHWNX ]DN



2. Razvojni put profesije pedagoga u Hrvatskoj

U Hrvatskoj je profesija pedagoga posljednifH]GHVHWDN JRGLQD SURAOL
SURPMHQH SUUDNORYLMHPXYUHPHQVNLP UD]G RKbOckpEiRD LPDO
UD]JYRMQH SHGDJRANH GMH O DX\WIR\AD Q RAMWL U X [BOIKQ I XILID G OLLN
navodi pet razvojnih faz2dd D]YRMQRJ SXWD VWUXpPpQLK VXUDGQLND )D]I
WUDJDQMH |D LGHQWLWHWRP SURJUDPVNR RGUHYHQMH L
NUL]H WH UHDIL U Pkaduvjetdrazwsd) XpQRJ UDGD

Prva fazdraje od 1954. do 1964. godine te se naziva traganje za identitetom. 1954. godine
X @&NROH VH ]DSREAOMDYDMX SUYL SV LKdg®OmRJagoda u to vrijdmeGLQH S
QLMH ELODRGEIRMWOIRDLMH SRVWRMDR VOX&4EHQL SU&JUDP UD
VH SRpHWNRPVHW pdfavljuuGdd@rDu kojima seSURPLAOMD R SRGUXpMX
pedagopga=DNRQ R RVQRYQRM & NeRalrira ldjlatnost gedagag® khvodi Au
VYUKX &aWR XVSMHAQLMHrIRRYWMWREFQLKD QDM®DD VRIBNBRMEANROH
XQDSUHYLYDQMBU RIRX¥YRMIRUDGD L UDGL SRPDJDQMD GLUHN
instruktivne SHGDJR&NLK |[DGDWDND aNROGOC XWUWHHBHDVXNWO)MBO LWL SHC
nedostatka REUD]J]RYDQLK SHGDJRJD |JDNRQ RPRJXuUDYD GD VH Q
nastavnici koji mmaju dovoljno znanja i kompetencija za obavljanje posla pedagoga. Navedeno
MH XND]JLYDOR QD pLQMHQLFX GD VH XORJD SHGDJRJD X WR °
a W Rostdvio negativne posljedice na afirmaciju i ugled profesfe aNRODP D JRGL
]IDSRpLYPMPHSURIUDPVNRJ RGUHYHQMD L OHJDOL]J]DFLMH NRMD
LVWLPpH XOR XD UVHGEDND @btazowmiB pREMDQHP D X XQDSUMHYLYDQM)>
brizi za profesionalno savjetovanjerijentaciju Xp H QWNDX VWUXPpQRP XVDYUAaADYDQ
8 RYRP VH UD]GR poindbd defiDid0j® aderdtivnih programa i modela djelovanja
VWUXpQLK VXRIDGHBEMXOYHHPHQMLYDQMH SURJUDPD L PRGHO
VXUDGQLND WH RUJDQL]DFLMD VGWEDMNWIR MD VAHN R O VINH. SHREIRI\R
programi + JRGLQH GRQBRMHQMDALRQL SURJUDP UDGD &NROV
godinekaQ LMH A2ULMHQWDFLRQL SURJUDP WOWGEL SWXBBOHDRID X R
afirmacije razvojne djelatnosti(1975:1984.) dolazi do ekspanzijeu kvantitativnom i
kvalitativnom pogledu 1DMYHUL XWMHFDM QD UDVW L UD]J]YRM SHGDJRE
V U H G Q Mkbia jeNpRafireina 1974. godine8 RYRP VH UD]GREOMX RSUDYGDY



LVNOMXpPLYR SRMDpDQLP VWUXpPpQLP SHGDJRANLP UDGRP PR
obrazovnog procesa. JRGLQH -XULU REMDYOMXMH AOHW®&GLNX UD
XND]XMH GD SHGDJRJ QLMH NRQWURORU QDVWDYQLNRYD UD
RVWYDULWL |DOBOHdBdNE [ublvhjaFsk @avi Zakon o odgoju i osnovnom obrazovanju

kojim sepreciznje XWYUyXMH REYH]D A@&NROD GIX]XYWUIBXL MNWXp @ W YAXS
njihove uloge. 1982. godine donesen je Zakon o usmjerenom obrazovanju prema kojem su srednje
ANROH REYH]DQH QD XYRYHQMH XD ¥ RMQXH S HRBILREN HD BB KB 6
razdoblje krize koje traje sve do 1999. godif®eR taklovog razdoblja i dalje je pod utjecajem
prethodnog te se objavljuje prvaibliografja UDGRYD R VWUXpQLP VXUDGQLFI
HPSLULMVND LVWUDALYDQMD R E&bbiiGaMIds Xusvaih KoweepxijpQL L |
UD]YRMQH SHG D Behadypdiji 36 @efidimjHicilji zadaci QDpHOD RUJDQL]DFLMH L
WH MH REUD]JOR&AHQ SULVWXS SODQLUDQMX L SURJUDPLUDQN
godina]DSRpLQMH VH V SUHLVSLWLYDQMHP SURSXVWD WH VH ¢
sustava.3BRVWXSQR GROD]L GR VPDQMHQ Mte d& tedutirhnR Kdtevild Xp QL P
VWUXpPpQRVWL ]D SRVWDYOMDQMH SHGDJRRG XQ &N FOZBR p LXQUAHI
UHDILUPDFLMH UD]JYRMQH GMHODWQRYVWJLowWAZiXhpspoji ke VXU D G ¢
DILUPLUDWL UDG WRWAPpQXKYMXGDGHDNOD. NDR LRASIHREBHWLY VX
QHPDMX VWU X peostvarofedhek@ kvhlitetu odgoinrdREUD]RYQRJ SURFHVD NI
koje IDSRAOMDYDMX NRPSHWH@GWQ K p\QA PP DGR XXENDNGHEON ) D S F
NYDOLWHWH SHGDJR&ANH SUDNDVMWRWK GDAMXO PQRAMEONBR SIKLR &
procesa -XULUO L VXU



3. Kompetencije pedagoga

=D L]YUADYDQMH VYRMH GMHODWQRVWL SHGDB&Rdg®RUD SR
MH QDM&LUH SURILOLUDQNRMNZUM PQX N\OXMICHGI@LaNraxbvadg RID]H R C
SURFHVD SUL pHPX RVWYDUXMB XXOMXQM®LPD XYUPGGERD
AQLGDULMUNRQMLU L =RULU SUHPD phavbte #avelpédagogQL G D U
QDMNRPSHWHQWQLML BAZRWKDI MSIRNG XX i B O3 R B¥véizovivtS L W L Y D (
SRWUHED SODQLUDQMD Jlra8dVRYpID®LEDRIMQDUBGRIENRRGDO QF
usmjeravanju, SRYH]LYDQMH WHRULMH L SUDNVH SURYRYHQMH L
suradnjeVD VXEMHNWLPD L]YDQ A4NROH L GUXJR

5D]QL DXWRUL GHILQLUDMX SRMDP NRPSHWHQFLMD QD UD
QDYRGH NDNR NRPSHWHQFLMH SRGUDI]XPLMHYDMX RGUHVH
NYDOLWHWH [J]QDQMD RGOLNH WH RVRELQH DUOHUWVXQHQ
NRPSHWHQFLMH RGUHYXMH NDR SUHQRVLYL PXOWLIXQNFLRQI
L YMHAWLQD NRMH VX SRWUHEQH VYEtRDQRERVRE Q% UHHDO LHG
6WDQLpLU L 7XUN definkeRBOSHBRN A EQMRN W ]D XVSMHEQR REDY!
RGQRVQR VSHFLILpQLRKR(/HNBEWLY @WDWL L (ERVIXRWD QLpLWWU
kompetencije pedagoga definira kao odlikeanjai kvalifikacije koje pedagog treba imati da bi
odgojneobrazovna ustanovXVSMHaAQR RVWY DSIHIGLD VRENMHH FLYW M KEYGIRL QI
XQDSULMHGLOD NYDOLWHWX S H @ibar RevdtRpddeiu RompeveDcijd @aX WD U
IRUPDOQH L VWYDUQH SUL pHPX VX IR Uébiago@Hja teYr&d®d. | LN D F
iskustvo u praksi, a pod stvarne ubraja osolmarljivost, odgovornost, komunikativnost)
razvojnu (XYRYHQMH LQRYDFLMD SR]QDYDQMH SRWWVMWHEXpRQWXW L
(programiranje radavrednovanje rezultata rada ustanove, poznavanje zakonodagswiginu
XPLMHUH PRWLYLUDQMD L]JERU RGJR YiDakcsMpkdnkpéteRciiLOD Y R
(RVLIXUDYDQMH XYMHWD ]D RVWYDULYDQMH FLOMHYD DNWL
radd 6WDQLpLU MDN %UHF *DOLU L korbpet@heljgV definiraju kao
NRPELQDFLMX YMHaAawLQD VWDYRYD ]1QDQMD YULMHGQRVWL
R G UHyHQRrédmb Budilcama pedagog mora stjecati i razvijati sve kompetéosgbne,
VWUXpQH SURIHVLRQDOQH VRFLMDOQH RUJDQL]DFLMVNH

isprepletenostiada pedagogalRazvoj profesionalnih kompetencija pedagoga pretpostavlja nove



YL]JLMH SHGDJR&NH UHIOHNVLMH RVPLAOMDYDQMH QRYLK LG
SRILWLYQH SHGDJR&NH NOLPH YRS KD, QUHLK RDR IRV W YDM & B
Svi navedeni autorX VYRMLP VX VH LVWUD&LYDQMLP D n¥tefRidteMd L OL QD
ANROVNRJ RGJRMD $4QREURIR YDIQWHUDWXUH PR&H VH GRUL
SURYHGHQD ]QDp DWRMD LWXVXDBMHUMDD QD SR @shsmMH UDGD
VUHGQMLK &NROD

8 VXYUHPHQRP GUXaWYX X NRMHP VH RGYLMD MienEijld]H SURF
]IDKWLMHYDMX VH QRYH NRPSHWHQFLMH NRMH QDJODAaDYDMX
LQIRUPDWLpPNX SLVPHQRVW WWit@aén¥ Rogpetendt) REEiONEIRol L G U X J
okvirnom kurikulumu OLQLVWDUVWYR JQDQRVWL ok BdRoAKQMD L &S
kurikulumskoj politici i planiranju teesnaglasak stavlja na razvoj kompetencija, a ne na prijenos
]QDQMD 1D UD]JLQL (XURSVNH XQLMH RGUH VB QRV MR & MDRPW X
obrazovanje koje je Republika Hrvatska prihvatila. Temeljne kompetenci#@munikacija na
PDWHULQVNRP MH]JLNX NRPXQLNDFLMD QD VWUDQLP MH]LFL
kompetencije u prirodoslovlju i tehnologiji, digitalnarkpetencija XpLWL NDNR XpLWL VR
JUDYDQVND NRPSHWHQFLMD LQLFLMDWLY QRVWinist8s6 X]HW QR
]QDQRVWL REUD]RYDIHNGD JRFSRNMNDR EL XVSMHAQR REDYOMD
razvijene navedene kompetenci@munikacija na materinskom jeziku pisanom i usmenom
REOLNX QXaQD MH ]D VYDNRK QR X NDNEX XN JR JIWSRVRE
razumijevanja raznih govornih porukzQDQVWYHQD NR P S AVl MdnjaQ XaQ D M
metodologije avremene znanosti. Digitalna kompetenceRWUHEQD MH X VXYUHPHQR
RQD SHGDJRJX RPRJXUDYD VLIXUQR L NULWLPpNR NRUL&AWHQ
R P R J X U DpydbivhX komunikaciju i upravljanje informacijama.6RFLMDOQD L JUDVYCLC
NRPSHWHQFLMD QXaQH VX VYDNRP SRMHGLQFX GeOonmdYDOLWF
podrazumijevaju empatijispremnost prevladavanja stereotipa i predrasuda, poticanje pozitivnih
promjena i drugoKompetenge SRGX]J]HWQLaAWYD SHGDJRhlePobbmieRaRIJXUDY D
inovaciaWH SULODJRYDYDQMIB QPRERYDIGRNRIDR'WH GD SHGDJR
UD]JOLPLAIWEB BWIX XSR]QDWL V GUXJLP koxpetwniaRurDnekkEijgsti pHJD M
L LJ]JUDADYDQMD )DMGHWLUO L aQLGDULG



)DMGHWLUO L 4aQLGDULU SURYHOH VX LVWUDALYDQMHP
]JIDSRVOHQLK X RVQRYQLP L VUHGQMLP A&4NRODPD R NRPSHWHQ
QDMY D a QtdgdjndP®EIDD]RYQL UDG VD VYLP VXE NPieMNavez@tBtiraR ML X W
LV W U D &éeke D@ hdmpetencidNRMH VX SURFLMHQMHQH NDR SRWUHEQ
XVSMHaAQR SURY RoptafowiH isRdda Rpbti@gRgau odgovornost, inicijativna,
profesionalnost, SUHSR]QDYDQMH SRWUHED VXEMHNWD V NRMLP V
SR]IQDYDQMH SHGDJRANLK QDpHOD UDGD VD VYLP VXEMHNWL
VXYUHPHQLK REOLND L PHWRGD UDGD NRPXQLNDFLMVNH YN

savjetodavni rate samovrednovanje.

5HGRYQH aAaNROH GDQDV SRVWDMX LQNOX]LYQH &@&NROH W|
NRPSHWHQWQL ]D UDG. SLWIDNYRPGRNUXABQWKQDF 'RUpLU
LVWUDALYDQMH V FLOMHP VDPRSURFMHQH NRPSHWHQWQRVW
RSUD NRPSHW HeQ&da) rRitiho S/IdkRR, a procjena kompetentnosti povezana s
NRQNUHWQLP WHANRUDPD MH PDQMD 3RVWDYOMD VH SLWDQN
na realnom stanju, odnosno posjeduju li pedagozi te kompelteng H QD NRML QDpLQ VX L



4. 3BRGUXpMD UDGD SHGDJRJD

SRGUXpMH UDGD SHGDJR J,bdRoeQ posdvievjélortoBtvarijedgsjqor V W L
obrazovnojustanoviV FLOMHP XQDSUMHVHQVUDS BHRBONVR&®NXRID SUW IF HR/ DI
/IHGLU 6WDQLpPpLIUBRGXXNPMD UDGD SHGDJRaANH GMHODWQRVW
zadacima i funkciomSUL pHPX VX SRGUXpMD UDGD UDVSURVWUDOQN
obrazovnom proces -XULUO L VXKOLWHUDWXUL VH SRGUXpMD UDGD SHC
opisuju kaoposlovi koji se odnose na neposredad sa subjektima ilse navode prema
VSHFLILPpQLP SRGUXpMLPD UDG %L]BIDYL, YOKXEEHIALG RN)ORHIF
VH QDVWRMDOR MDVQR GHILQLUDWL XORJX OStijeatBcloRiJD NR M|
progUDP UDGD aNROVNRJ SHGDJRJD L] JRGLQH /HGLU 6WD

8 OLWHUDWXUL VH PRJX SURQDUuUL UD]OLpLWL SULVWXSL
SHWURYLU SUHPD /HGLU 6WDQLpLO L 7XUN SRVORY|
LQVWUXNWLYQH L VWXGLMVNR DQDOISWHPNDH/H&UP DEN D QL pIL i

SRVORYH JUXSLUDMX SUHPD RVWYDULYDQMX VXUDGQ
RGIJDMDWHOML XpLWHOML QDVWDYQLFL URGLWHOML VWUXD

6WDQLpLU L 7XUN S RWUKIH MIR BIDQ B R WiesajetSdddiDaddR J UD G L
VWUXpQR XVDYUaGDYDQMH QDVWDYQLND SODQLUDQMH L SUR
SURVYMHWQL VDYMHW +UYDWVNH L -XULO L VXU SU

sistemaVL]LUDWL SRGUXpMH UDGD SR Xpaslb¥i Qriprei2] Fadui® GQRJ

DNWLYQRVWLPD YUHGQRYD Q@NHVID R RO VMWD XKD SWHRYHYD @ M
SULVWXSL VLVWHPDWL]LUDQIWMIL PREB N XY ¥ID DERD SHORIHERK DL
LVWRYMHWQH DNWLYQRVWL NRMH VX UD]YUVidmagpostsieUD]OLp
brojne sistematizacijg ERJ QHPRJXUQRVWL SRVWL]DQWMdIrukiuRrns X QH NR
SRGUXpMYDAMRDMH VDPR GD VYL SRVORYL NRMH SHGDJRJ R
6WDQLpLU L 7XUN

/IHGLO 6WDQLPpL LV Vaiéme nepreciznosti i nedosljednosti u sistematiziranju
SRGUXpMD UDBDpSHeBEUIRBBNRYKYDUIDQMX XQRRH [BHHI®D GRIID |1
do osporavanja profesije pedagogbH XS XUHQL LVWLpPpX NDNR UD]JOLpPpLWH VL
PLOQMHQLFX GD Q lsiMipdzmhatiSshl §y@)jahiRgrofe@jorrugi problem koji se javlja



MHVW SRLVWRYMHULYDQMH SRGBXGHMD MIHD @D G/D SRIRAIH DPQHA E
progam 3URJUDP UDGD @NROVNRJ SHGDJRJD UD]YLMD VH X VI
pedagog zaposleH RQ QH PRUD XNOMXpLYDWL VYD SRGUXpMD UDG

8 .RQFHSFLML UD]JYRMQH ¥MGIXPIRAEANH(VEXMBIG RABERY W L
definranasuUSRGUXpMD UDGD S HB&Z2MRINDsEN/ETEIRMOOQERHILQLUDQMX SR
radaautori polaze od dva pristupgprocesneGLQDPLpPpNL L NRP SO HPNMQsSRUpL QW HJ U
QDJODADYD V XE potididV &l diugiQhslul Ragleksak stavlja na potrettenove kao
ARUJDQL]DFLMHUNRNMDV XpPL X .RQFHSFLMLtQDrprR@dH SHW S
za ostvarenje plana i programa odgoplmazovne ustanove(2) neposredno sudjelovanje u
odgojnaobrazovnom proces@3) SUDUHQMH L Y U H &lfpazomng pridded Gudiohika R
odgojno obrazovnog procesa i ostvarenih rezyltg@a RVSRVREOMDYDQMH L VWUXPp(

odgojnaobrazovnih djelatnikée (5)informacijska i dokumentacijska djelatnost.

3UYR SR G WiroM $¢ naipeeiu za ostvarivanje plana i programa odgogiiwazovne
ustanove APlan i program razvoja odgojrobrazovne ustanove je konkretizirana, objektivirana
i dokumentirana hipoteza o0 ostvarivanju postavljene Vvizije razvoja, nastala socijalnim
pregovaranjem svih subjekata odgojobrazovnih procesa i usvojena konsenzusom Kkoji
ObYH]XMMBLU L VXU Plan i @réagtam ustanovu vodi prema ostvarivanju zadanih
FLOMHYDWH IMGDRD SROD]QD RVQRVYI/ISHXOMI@RANSURESHBD X N C
planiranje i organiziranjeraddD QDOL]D SUHWKRGQLK SODQRYD L]JUDGD JR
UDVSRUHGD RUJDQL]DF L NeizedBeddpiavitanjX p pta@iaiitanjevesibheno
planiranje i programiranje nastaveSODQLUDQMH XQDSUHYyLYDQMD RGJRMQR
HNRORANR G Mtd GsRafiRae@jd/Iudjeta £a tkalizaciju planiranih i organiziranih aktivnosti
(pedagogizacija prostordD QDVWDYX SUDUHQMH LQRY Dodgayhdy iX WHKQ
obrazovnog radaL ]JUDGD SURMHNFLMH ]DSRaAOMDYDQMD QRYLK GMHC
pomagalaidy -XULUGO 200¢¥)X U

'UXJR SRGUXpMH UDGD RGQRVL VH QD -GHBRG0 pr&GSR VXGMI
$XWRUL XQXWDU RYRJ SRGUXpMDI(D DYIRG B MHHFGD X SR @/ X pIM D
RGJRMQLK VNXSLQD R G QR fofnRaNeSarveddih BARISND. % HIFDR U H XW Y U
stanje pri upisu XSR]QDMH VH XpHQLNH V L]YDQQDVWDYQLP L L]YDQ



VH GMHFX XpHQLNH NRMLPD MH SRWUHEDRY GG \@ R Y LLKO B IGR]
LQRYDFLMD MH SRGUXpMH NRMH SRGUD]XPLMHYD XSR]QDYDQ
planovimaiprogramima DQDOL]X SODQRYD L SURJUDPD VXSHUYL]JLMVN
UDG XYRGH XpLWHOML QDV®DNYQHEMHR GIRIMRWHOMH R GIWRMQR
RGQRVL VH QD SUDUHQMH RVWYDULYDQMD SO-bbgarVmgL SURJI
procesa SUDUHQMHD @QN\DIZ XHPERYND DQDOL]D SHGDJRANH VLWXDF
odgojnim skupinama,RVSRVREOMDYDQMH XpHQ@LND |D VDR W DXOIEHR
posebnih potrebaX NOMXpXMH LGHQWLILNDFLMX XpHQLND V SRVHEQ
posebnim potrebamaJ DG V GDURYLWLP XpHQLFLPD UDG V RGJRMQR
savjetodavni rad XNOMXpXMH LQGLYLGXDOQL L JUXSQL UDC
nastavnicima/odgojiteljima, roditeljima i svim drugim subjektima kojijeluju u radu odgojro

obrazovH XVWDQRYH SURIHVLRQDOQD RULMHQWDFLMD X
LQGLYLGXDOQLK NDUDNWHULVWLND XpHQLND RGUADYDQMH
SUHGVWDYOMDQMH |DQLPDQMD VDYMHWRGDYQL UDG V Xpt
XVWDQRYDPD |D QDVWDYDN REUD]JRYDQMD L GU ]GUDYVW
RUJDQL]DFLMX ]GUDY VW,\YoHJD Ral s&ijaDel btiQolseDu pédrétigna Nddlgojnim
VNXSLQDPD SUDUHQMH VRFLMDODQMMXBULOLND XpHQLND L GU

7TUHUH SRGUXpMH U Ddajpi RedrpraNe¢jelakidp@® rédddddgojrobrazovne
ustanove * proces, sudionici i rezultatiKako bi se unaprijedio rad ustanove potrebne su
permanentne analize LVWUDALYDQMD WH W tbbrizQvRogYptbeE&aQ RegovipM H R G
rezultata. Evaluacija se provodi na dvije razine XQXWDUQMD LOL SHGDJRAND
institucionalna razina.. RG SHGDJR&NH HY D @Qrat® bdgujhtob&irbéGnbD gradds,
DQDOL]JLUDMX XpHQLpNX WB]QHBGMHPHG@MRXOWVRID]EWRMXX SUDW
kriterije i mjerila evaluacije.2YDNDY SULVWXS SRWLpH L RMBIRVREOMDY I
odgojneobrazovnom procesu da samoregulativno vode odgapnazovne procese, da ih
NRQWLQXLUDQR SUDWH GD SURYRGH DXWRHYDOXDFLMH Wt
SRXpDYYWLWXFLRQDOQD HYGBIWEILMDD RIPRYX XSIRORADMD L \
XaHP L aLUHP LQVWLW X pddedarbnfz QdrtavIjEri@iljévanstanoxe Wdijevima
aN R OV N R JSweXanaiz® iyeBaluacije koje se prowddV X X IXQNFLML RVPLaAOMDY
XQDSUMHYLY Dipadaindy Gro® WID R UDGD XVWDQRYH -XULGO L VXU
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BWUXPQR XVDYUIPHDMRM AR KIBMEBRDW QLN N M MW VMHWMRX MGIRS
ostvarivanje odgojnobrazovnog procesa u skladu sa suvremenim znanstvenim spoznajama.
SHGDJR]L SUYR WUHEDMX UDGLWL QD YODVWLWRP VWUXpPQRP
obrazovnim potrebama te potrebama ustanove u &sfearuju svoju djelatnost. Kako bi radili na
VYRP VWUXpQRP XVDYUADYDQMX WUHEDMX L]JUDGLWL SODQ V
WUHEDMX SUDWLWL WWR&hQX OLAGHAHDRYWDXVIL SHRWDQL]JLUI
XVDYU&DY D Q M D uNdHju > diadgh Vheliidcrjdnvel L pdedincimaNRML 0H LP RPRJXU
stjecanje novih znanja i iskustavaVLP YODVWLWRJ VWUXpPpQRJ XVDYUADYDQ
X VWUXpPpQR XVDYUADYDQMH QDVWDYQLND R Gpradewhjihtvka® MD S UL
L QDSUHGDN SUXADMX LP SRP RrézemRitdjd Da@e dphlikeD MetodeWadaGiD Y D Q N
GU -XULUO L VXU

SRVOMHGQMH SRGUXpMHRQOPBPFNRMH MV VMY R @WE X HRIANKH
suradnikg - XU LU 200 RGQRVL VH QD LQIRUPDFLMVNX ELEOLRWHpPpQ
'DQDV MH YDA4QR SR]QDYDQMH LQIRUPDWLpPpNH inaiz&dga&kORJLMH
SUDUHQMD UD]YRMD Ht6 dshoddbliavavijidstaviika I Wdgejitela za njegovu
SULPMHQX 7DNRYyHU SHGDJR&AND VOXAED WUHED SULNXSOMD
XVSRVWDYOMDWL WUDMQH L]YRUH ]QDQMD NR M-biakEovEIL WL GR\
SURFHV % L &dnof bdibpi @enadpiikupljanjgW UXpQH OLWHUDWXUH L SHU
PXOWLPHGLMVNLK L]YRUD |1QDQMD SRWLFDQMH XpHQLND GMt
i dr. Dokumentacijska djelath oRGQRVL VH QD YRYHQM HndaRadd&skhg @& DFLMH |
UD]JYRMX XVWDQRYH QD EULJX Rlokubhehdiiys@uihgve RMizriédB N X P HQV
PXYDQMH GRNXPHQWDFLMKWRLuMWUMBALYDQMLPD L GU
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5. Pedagog u sustavu odgoja i obrazovanja

Sustav odgoja i obrazovanREXKYDUD VYH XVWDQRYH X NdbiddzovhD VH RV
SURJUDPL WH X NRML P-R BAHD BFRRVY\HE G HRMEGoRobrazovni
VXVWDY REXKYDNROIMWMHRWH SUHGANROVNH XVWDQRYH XpHQL
odgojne i odgojngpopravne domove, domove i zavode za specijalni ¢dgsfanove za
obrazovanje odraslite kulturne ustanove XGUXJH PODGHAL L GUXJH XGUXJH
RGJDMDQMH W H NXOWXUQD L VWUXN
https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=44{738 ULV W X S O M H @)ROdgoR@ X M N D
REUD]JRYQL VX Vighhiako RiedKnélbaidbrazovanje na svim razinama te se odvija u
EURMQLP UD]JOLpLWLP XVWDQRYDPD pLMD SULPDUQD GMHOD\
Ministarstvo znanosti i obrazovanjaRepublike Hrvatske (https://mzo.gov.hr/istaknuie

teme/odgoj-obrazovanje/1Q9ristuplieno R a X M4)Bustav odgoja i obrazovanja dijeli na

UDQL L SUHGANROVNL RGJRM L REUD]JIRYDQMH RVQRYQF
visoko obrazovanje8] QDYHGHQR QDYRGH VH L REUD]JRYDQMW RGUDV
Nacionalnom planu razvoja sustava obrazovarga razdoblie do 2027. godine
https://mzo.gov.hr/vijesti/5090 SULV W X S O M2B22)RQ D YRR VBl WHPHOMQH ]DG
odgoja i obrazovanja djece i mMladhSUXADQMH VXVWDYQRJ WIGIJRRXDp DY RBWD
obrazovanje i odgoj djece i mladB.RWUHEQR MH XVSRVWDYLWL XYMHWH NRN
djece i mladih u skladu s njihovom dobi i interesiveH RVLIJXUDWL L RVSRVREOMDYIL
XpHQMH NDNR EL VH GMN&P $URLODGRWRIIDALL EURMQLP SURPN
suvremenom svijetu6 XVWDY NRML MH XVNODYHQ L XpLQNRYLW RPRJX1
X REUD]JRYDQMH G M Hdbldzavne usYaRoya Rdgdjfdbi@zevnim djelatnicima
RPRIJXUDYDXWWHRIGRPLMX NUHDWLYQLML UDG WH MDpPpDQMH Sl
uloge.8 RYRP UH VH SRJODYOMX SUHGVWDYLWL sistakRalddgg§adi GDJIJRJ
i obrazovanja SUHGAaANRO VNN ROMHIQQRXH GRPRYL XVWDQRYH |]D RE

te u jedinicama lokalne i regionalne samouprave

51.80RJD SHGDJRJD X SUHGANROVNRM XVWDQRYL

Pedagog eMHGDQ RG VWUXpPQLK VXUDGQLND X GMHpMHP Y
edukacijsketUHKDELOLWDFLMVNRJ SURILOD siHudaRIDS UHEDANRRPV SR
odgoja i naobrazb@008) SHGDJRJ X SUH G & NAFRECDAMNIRMD XPVQ\RIBRRORh ISRX/ O R
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RVWYDUXMH VXUDGQMX VD VYLP VXEMRedbgoy piati keblicaMjiX pHQ L P
odgojneobrazovnog rada UDGL QD XQDSURHBYBDPAWXOQ R G IRMERIVD SUL pH
LQRYDFLMH L QRYH REOLNH L PHWRGH UDGBMNXBMHERX\WWMHR
REUDIRYDQMX RGJRMLWHOMD VXUBDYRVMRGL BRIGIDW R &WR. D XM
javno predstavlja odgojpalR EUD]RY QL (UDM® YQWSESHB DIJRANL VWDQGDUG SU
i naobrazbe, 2008Rintur (2000) kao temeluRGDuUX SHGDJRJD X SUHGANROVNR
XQDSUMHYLY bRatevndyGatlR MQRHGHQD ]DGDiUD MH RQR aAWR JD

VWUXPpQLK VXUD Gepagid M SV UWMXWIRDYQ X VYLP DVSHNWLPD UDGEL
on svojim kompletnim uvidonXKk UDG XVWDQRYH SRYH]XMH (Rifdug 2000. K VW U X

52.80RJD SHGDJRJD X a@aNROL

ANROVNL SHGDJRJ PRAH VH GHILQLUDWL NDR QDM&LUH SURI
WLPX NRML RVWYDUXMH UD]YRMQXREHOTRIR@GRM &WMWOQWRQRB
XNOMXpHQ X V YdthraZdoyhbgR@cERAMTQ JR profesionald® VSHFLMDOLVWLpPpNLP
L XPLMHUGLPD NRMH MH VWHNDR WLMHNRP VWXGLMD D XVDYU
/IHGLUO 6WDQLpPpLU L 7XUN ANROVNANRNMND LRD GIHRIR QH WB ¥
profesionalni rad s mladima i RGUDVOLP RVREDPD QD XVYDMDQMX Q
YULMHGQRVQLK RULMHQWDFLMD L VXVWDYQRP ({UBRWNMLUMDQM
OXaDQRYLU 6WDQLpLUO L 9UJIRD SUHPD OLRpLUO L 7XUN
VWUXpQMDNRP |]D LQRYDWLYQH DGPLQLVWUDWLYQH L GUX:
odgojneobrazovne ustanove, usmjerava nastavnike u proaktivnonteaiecu i mlade priprema
]JD ALYRW X PRGHUQRP GUXaWYX L SRWLpH LK GD EXGX DNV
OXaDQRYLUO 6WDQLpLUO L 9UJIRD SUHPD OLRpLUO L 7XUN
0dgojnc REUD]RYQL SURIHVLRQDODF WH GD IMHE@MHP R Y RUSIR GWXEp
(2010) navode da pedagog maiti upoznat kontekstom i potrebama zajednice u kojoj djeluje
WH VD GLRQLFLPD NRM hjegore ustadiRdadahQgmora itddd Gazvijene
komunikacijske kompetencijsposobnost izgradnje partnerskih odnsaasubjektima s kojima
V X U D kokidetencije potrebne za intencije i prevencije te zavaluaciju vlastitog rada i rada
drugih X] QHSUHVWDQR XRVODWDIDWDQMH SLWDQMH VWMHpPpX OL
SHGDJRJLMH QDYHGHQH 6I\WBS&pNYHQ@FL MMX DIBDW Hié
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PedagogPRUD ELWL UHIOHNWR @L WESENWHMIBMXDR VYRMX XORJX
ANRWILWL UHIOHNVLY Q Lakévdipdjedinap Rojhep@&dgnbl ZWWDAaXMH UD]QH (
L PRIXUQRVWL GMHORYDQMD V FLOMHP R e/ainpwdd@@diuD QD SU
u 0dgojneREUD]RYQRM SUDNVL WH NRM H6MH BR WIUHEBQMGIRBRDK
2014).3HGDJRJ NDR UHIOMNFN MHQIHSQ UMDHN WWDpDXEMHNWH V NRMLP
+XpHQLNH QDVWDUYQe XM OVMKEHYHOMBURFHY RGARMDMIH FEHU L
pedagogvakodnevnoXpL L UDGL QD YODVWL WIiRdPa Xepriestad@mwerspitydti X SUL
VYRMH SRVWXSNH L PLMHQMDWL YODVWLWX SuWwbh&wKoy/ FLOME
procesa ustanove u kojoj djelu@ L]MDN ,JUHF *DOLUO L )DMGHWLU

SHGDJRJ MH XNOM X p H-Qorxzovr¢ ldjeldnddtbRIG JIRHVFXRRVW YD U XMH V>
svim sudionicima odgojindREUD]RYQRJ SURFH&IDAW Hi \DRVAHL B M G DURG B RM H
GLGDNWLPpNRPNBRENRIPMX QDLW DODWORRQLUBGDQ L SURJUDP 1D
2006).8 SRGUXpMH UDGD SHGDJRJD XOD]H SODQLUDQMH L SURJ
GRNXPHQWDFLMD RGJRMQR GMHORYDQMH A@aNROH LQIRUPDW]
savjetovanja i profesionalnog informiranja. Temelj svake aktivnasiagoga je odnos prema
VXEMHNWLPD SUL pHPX VH PLVOL QD QMHJRYX SRYH]DQRVW V
XpHQLND WH Qdédyjirnastadici, Uabrate[OLMHPpQLN L GU 7LMHNRP UD(
VXEMHNWLPD SHGDJRJ QHSUHVWDQR SURYRGL DQDOL]X YOD
VXEMHNDWD SUHPD QMLKRYRP MHGLQVWYHQRP FLOMX -XUL
nositelja odgojnebrazovneGMHODWQRVWL X ANROL PRaH J]QDWQR XWMH
QMLKRYRM EXGXUQRVWL 3UHSRUXNDPD VDYMHWLPD L LQIR
XVPMHULWL LK SUL L]JERUX |DQLPDQMD LOL GDOMQMHJ REU!
kompetHQFLMH NRMH U0H PX RPRJXULWL GD GMHFX L PODGH QEC
SHWDQL ,YHOMLUO L 6LNLULQ SHGDJRJ LPD YDAaQX XORJ
REUDIRYDQMD 2Q WUHED GMHORYDWL QD Qéifdrkulttidid L RPRJ.
QDpHOD SUL pHPX WUHED RVQDALYDWL LQWHUNXOWXUDOQ!
GRALYOMDYD NDR YULMHGQRVW WH GD SURPRYLUD MHGQDN
2015).
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53.80RJD SHGDJRJD X XpHQLpPNRP GRPX

S8pHQLPNL GRP MH XVWDQRYD X NRMRM XpHQLR&jg@BLYH WL
QMHQD XORJD ]DPMHQD URGLW HeOMreAjR izvad Rripebta Xtahb@ahjg LP D N
.ROHVDUL&EDNRQ R RGJRMX L REUD]RYDQMX0OKR)RVQiRIY QRM L
XPpHQLpXpIBRPFLPD RUJDREIULNR RGURNMGR SUHKUDQX VPMHa&W
aktivnostt 7UL WHPHOMQH IXQNFLMRFXMDOLOD RIVERRD RAND L SHC(
6RFLMDOQD |XQN F Iidricip&c{ Hipka QiDsvéblbuhvatnom sustavu odgoja i
REUD]RYDROMDAD UL U 9D AQRUMH SNRFLYWDOWHRI VDVWDYD XpH
QMLKRYLK RELWHOML NDNR EL VH SUDYLOQR SRVWDYLOH L Y
radaodgajateliaL. GUXJLK VXUDGQLND .X3GIRPRO RiaX\\Podraz@mijéa M D
SRILWLYQR RJUDpMH L SRY M HatelaQ NRID H YFDHWLXU X p HQ IS b HRRGAI Y |
DNWLYQL VXE MHddae RENVNODNKYERISURFHY WH LPDMX ithRIJIXUQRYV
SRWUHED L UD]YLMD QM B RE R ERFRNRIDCHKME kaitetnom odgoju
XpHQLND .ROHWDUWLAWHPX VH QMRPHUDPDY RNRQH $BRG/RINHREGIMAPMHLO |
pozitvnR RJUDpMH RVWYDULWL VXUDGQMD SRaAWRYDQMH L GYR!
a XN Povezivanjem navedenih funkci@stvaruje se kvalitetan odgopudrazovni rad
NRMLP VH |IDGRYROMDYDMX SRWUHEH XpHQLND XQXWDU XpHQ

8pHQLpNL GRP LPD |DGDuUX RVLJIXUDYDQQDDU:&GDINQRMR
VUHGQMR&NROVNRJ REUD]JRYDQMD 2VLP EULJH ]D AaNROVNH
DNWLYQRVWL NRMH XpHQLFLPD RPRJXUDYDMX L]JUDADYDQMF
sposobnost({Slana, 2007).2VQRYQD SHGDJRAND MHGLQLFD XQXWDU GRF
svaku odgojnu grupu brine odgajat@diL M X I XQNFLMX pHYV \KdRo RiE®réaddidd SHGDJ
odgojnaobrazovni proces, odgajatéljeluje kao mentor, savjetoddey, koordinator te animator
XpHQLUSElarrRa2007)2GJDMDWHOM X XpHWQUEKKNRP ERREDMISHGDJRANL
obavlja odgojneobrazovnirad .ROHVDULU 5RVLU S baudtida ROHVD

je odgajatelj animator, komentator i terapeut

5.4Uloga pedagoga ustanovama zabrazovang odraslih

&MHORALYRWQR X INRQMHP MRMHBEQNFL VWMHpPX ]QDQMD L Y
WLMHNRP FLMHORJ VWWUX1QYRW R VR EIQRYDBIFO H ENBOASH Y M IQIR J
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Ministarstvo znanosti i obrazovanja navodi da je obrazovanje odtsstifereno neAVWMHFDQMH
UD]YRM NOMXpPQLK NRPSHWHQFLMD X VNORSX FMHORALYRWC(
SRWUHEQLK |D VWMHFDQMH VNXSRY{{BttpE:X/erB.dbD.hrbKSIBHrfD{IMD LOL

teme/odgoj-obrazovanje/obrazovandraslin/131 SULVW XS O M H QR4 . REMXPQB

XORJX X REUDJRYDQMX RGUDYV O MHrtihke [POIR) @6 ddD QRSANDLI B ANHO |
djelatnici moraju poznavati teorijske osnove koncepte obrazovanja odra$li uz primjenu
RGJRYDUDMXuULK DQGUDJRaN IGK \XW WIRWR-RIU DD XL LFPAaRIeSID SH G D
osobe znatno se razlikuju od mlade populdada se govori o obrazovaniB.RMHGLQFL XNOM X
u obrazovanje odraslin/’D VRERP GRQRVH UD]JOLpLWD LVNXV@NYD YULN
drugq a razlikuju se i prema prethodnom stupnju obrazovanja i socijalnom stegusunavedeno
]JODWQR XWWRIBHY QMEUD]RYDQMD RGUDVOLK L QD DQGUDJR:
PedalR&NH NRPSHWH Q F L MtkebajiRpddfeddvaiidaénd el 8] Ingorofesionalno
XvDyuabYybQMH SODQLUDQMH L SURJUDPLUDQMH UDGD SR
tehnologije L EURMQD GUXJD ]QDQMD L YMHAWLQH NRMH VH PRJ>
3HGDJR]L NRML UDGH V RG U mpefehdjdDmoRajdzAti BarhGefeddicitoje K N R
VX VSHFLDIQQ®&UHDPRILMX RGQRVQR |]D REUD]JRYDQMH RGUDVOL

5.5.Uloga pedagoga u jedinicama lokalne i regionalne samouprave

2SuLQH L JUDGRYL MHGLQLFH VX ORNDOQH D 4aXSDQLMH

VDPRXSUDYH 3UHPD pODQNX =DNRQD R ORNDOQRM L SRGL
novine, 144/20) jedinice lokalne i regionalne samouprave samostalno dathase @ poslovima

iz vlastitog samoupravnog djelokruga u skladu s Ustavom Republike Hrvatske i ovim Zakonom.

8 pODQNX =DNRQD R ORNDOQRM L SRGUXpQRM UHJILRQDO
QDYRGH VH SRVORYL ORNDOQRVi diajdw & KojiNRId HeprBathadQ H L J
RVWYDUXMX SRWUHEH JUDYyDQD 3RVORYL X QDGOHAQRVWL O
GMHFL RGJRM L RVQRYQR REUD]J]RYDQMH NXOWXUD WMHOH
]JGUDYVWYHQD DIQBWLWD=DONRQD R ORNDOQRM L SRGUXpPpQRM
1DURGQH QRYLQH QDYRGH VH SRVORYL UHJLRQDOQR
LIPHYyX RVWDORJ QDYRGH REUD]J]RYDQMH L SODQLUDQMH L

socijalnihi kulturnih ustanova.
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U gradu Rijeci Upravni odjel za odgoj i obrazovanje, kulturu, sport i mlade obavlja poslove
NRMLPD VH RVLIXUDYDMX ORNDOQH SRWNHRH SWHISGER RQL/NND.
WH RGJRM L REUD]JRYDQMH X RVQRYQRM &NROL SRGUXDpI
https://www.rijeka.hr/gradskaprava/upraviaodijeli/upravniodjelza-odgorobrazovanije
kulturu-sportmlade SULVWXSOMBRA. Poslavi kxjé Ol obavlja vezani su uz

osiguravanje materijalnih i financijskih uvjeta za rad odgogR& UD]RY QLK XVWDQRYD pLN
grad Rijeka, priprema prijedlogd WYUYyLYDQMD SURJUDPD RGJRMD L REUD]F
VXGMHORYDQMH X NRRUGLQDFLML DNWLYQRVWL YH]DQLK X] |
SUDUHQMH UDGD L SRVORYDQMD GMHpMLK YUWLUD L a
https://www.rijeka.hr/gradskaprava/upravaodijeli/upravniodjelza-odgojrobrazovanije
kulturu-sportmlade/djelokrugradaupravnogodjelaj SULVW XSO M BORA. Na raRidi X M N D

SULPRUVNR JRUDQVNH aXSDQLMH 8SUDYQL RGMHO ]D RGJRM
SRVORYH QD SRGUXpMX RGJRMD L REUD]JRYDQMD WH SURYM|
Upravni odjel za odgoj i obrazovanje obavlja odnose seigai@vanije financijskih i materijalnih
XYMHWD |]D UDG SUDabragbvhth udtanGva, suiG@dhiRM& Bubjektima odgoja,
REUDJRYDQMD YLVRNRJ REUD]JRYDQMD L JQDQRVWL X RVPLE
obavlMDQMH VWUXpQLK VDYMHWRGDYQLK L GUXJLK SRVORYD
1

drugo |pttps://www.pgz.hr/ustroj/upravrgela/upravniodjelza-odgoti-obrazovanje/?page
SULVWXSOMRQeR). RaXMND

56.80RJD SHGDJRJD X RUJDQL]DFLMDPD FLYLOQRJ GUXaW"

&LYLOQR GUXaWYR MH GUXaWYR JUDYDQD RGQRVQR QMLK
imaju vlastiti ustroj i upravu te neprofitni status. U aktivnosti organizacija, skupina i inicijativa
FLYLOQRJ GUXAWYD JUDYDQL VH XBNEGNMXMNWMKXQRR EVLRY RO M QR

%HARYDQ L ODWDQpHYLU &LYLOQR VH GUXa&WYR WHPHO
SRSXW GREURYROMQRVWL ILODQWURSLMH GHPRNUDFLMH W
i drugo.  Najbrojnii oEOLN RUJDQL]DFLMD FLYLOQRJ GUX3
https://gradanskiodgoj.rijeka.hr/steebaznatio-zivotu-u-demokraciji/civilnedrustvo/steje-to-
civilno-u-drustvul pristuplieno 6. svibnj@024 2UJDQL]DFLMH FLYVWOYRRJIQ GRKK &

VRFLMDOQRIBXWRDWDOD: SUHPD 3XyYyDN %X&aOMHWD 7RQNRYL
WH LPDMX L YDAaQX XORJX X XVYDMDQMX JUDYDQVNLK NRPSHYV
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XORJD PRa4H SRGLMHOLWIURHOHD@WILHV M VNODXWBI JIR YL WRHY DUDQMH
XORJD SUXAaDQMD XVOXJD RUJDQL]DFLMH PRUDMX ELWL XV
zagovaranja ispunjava se sudjelovanjem u kreiranju javnih politikiékdm javnih politika te
LVWLFDQMHP YD&QRVWL SUDYHGQRVWL WUDQVSDUHQWQRYV
HILNDVQRVWL NDR NULWHULMD HYDOXDFLMH MDYQLK SROLWL

2UJDQL]DFLMH FLYLOQRJ GUXaWYD SURYRGH UD]JQH VHPLQ
aktivnosti koje pripadaju domeni neformalnog obrazovanja. Neformalno obrazovanje je oblik
organiziranog obrazovanja koje se odvija izvan formalnog sustava obraddva®WwH NRMH MH QD
NUDWNRURPQR L GREURYROMQR 6SHWLD .DUDNWHULVYV
VSHFLILPQLP VX GREURYROMQRVW VXGMHORYDQMD RVREQL I
i od grupe, utemeljenost programa naJdi EDPD GUXAWYD L NRULVQLND YDA
kompetentni edukatori, fleksibilnost plana i programa, utemeljenost na demokratskim
YULMHGQRVWLPD RGJRYRUQRVW |D UH]XOWDWH SRGLMHOMH
VXGLRQLND 2005;piRay Kuka, 2012). Neformalno obrazovanje namijenjeno je svim
VNXSLQDPD VWX BWGRIFHWLY PODGLK GR RVRED WUHUH ALYRWQ
FLYLOQRJ GUXawyYD GMHOXMX L RUJDQL]DFLMH PODGLK L ]L
PURMHNDWD L LQLFLMDWLYD PRJX XNOMXpLYDWL X UD]JQH DN
SRVWRMHUH NRPSHWHQFLMH 2UJDQL]DFLMH PODGLK L ]D PC
PODGH 3XyDN %XaOMHWD 7RQNRYLUO L .RYDpLU
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6. Mladi

Doba mladostje Aranzicisko UD]JGREOMH L]PHYyX GMHWLGQMVYQYY®HRXRGO
*YR]GDQRYLU L 3BRWMBPSALIN'HU]DYWR RELOMHAMH VNXSLQH POL
.DR GRQMD JUDQLFD PODGRVWL RG\WHpsjedib aMotir&zhhdtf&guD HV WD .
SRPLFDQMH GRQMH JUDQLFH PODGRVWL SUHPD QLARM &LYR
pubertet * RUQMD JUDQLFD UDJ]GREOMD PODGRVWL VYH VH pH&aUH ¢
WULGHVHWX LOL SRQHNDG L QD WULGHVHW L SHWX JRGLQX ¢
JUHOLMRM GREL XYMHWRYDQR MH SUR GivédrenimHdijelSithR VM Hp Q
VYLMHWD WH SURGXaDYDQMHP REUD]JRYDQMD PODGLK aWR X
,OLAaLQ L Vhs://demografijaimladi.gov.hr/mla&i987/5987 pristupljenol13. srpnja
2024.).

OODGL VX GUXAWNRINQD MNXSQXQWDU VHEH UDVORMH®D VXNOI
AWHIDQpLU 11) Mladi Wulleterogenaskupina koja seaunutar sebe razlikuje prema
VRFLMDOQRP VWDWXVX REUD]JRYQLP SRVWLEAWHKID@PLIWLSRY
2VLP EURMQLK RODGLpNWRWMWXSLQD LPDMX L |IDMHGQLpPpNH NI
LIGYDMDMX NDR SUHSR]QDWQJ ML&UDH GRIQ A WIHHGID D/ADAB\LIQHD V S |
kojima se izdvajaju od drugih, skupinu mladX FMHOLQL RELOMHADYDMX XQXWD
SRYH]IDQH V UD]JOLpPpLWLP VWXSQMHYLVWRENXHOORVIWWILPVRELMI
tipovima socijalizacije i drugqhttps://demografijaimladi.gov.hr/mla&987/598F pristupljeno
13. srpnja 2024.), O Li&urQ QDYRGH GD VX PODGL ]DVHEQD VNXSLQCL
WH NRMD LPD RGUHYVHQH ]DMHG£QH SIRYRROM.MILCMOLQ & UNKE WDYNHVQ H
VWDULMLK aWR GRSULQRVL VODELMRM LQWHJUDFjskdL PODGL
GLIHUHQFLUDQMH NRMH MH SRVOMHGLFD RNROQRVWL X NRM
'RE MH SULYUHPHQR RELOMHAMH NRMH SRtM H@gav@tlijedd SRVWD
o priviemenostt RGQRVQR VYLMHG W \RHpPRQMHYHQRM GREQRM VNXSLQ
YULMHPH WLNMNMWMHEMDAEDYWRWWODDUDQMH NROHNW I(Br&@IRY 1IRTGQRVQR
SUHPD ,0L &20Q7)IDchEGIRQHPDUHQD GLPHQRratiRy (OEAVSH. G DNRV W |
SUHPD ,0LaLQ L BDGEQGQRVW RGUHYVHQRM GREGQBOd uVNXSLQ
GUX&aWYHQRMadiD Mdrd GuQuLddhosu nRVREH VUHGQMMK BQFWWR HO B RIEM
SRORADMX %UDGOH\ SUHBRORABEMQPOBGGHK X +UYDWVN
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Europe relativno je nepovoljabpravoje marginalanSRORAaDM PO D Q DK XHGE W 38ROXD | L
JRWRYR VYLK LVWUDALYDQMD PODGLK ,vWUDAaLYDpte QD POD
]JERJ WRJD LVWUD&XMX QMLKRYH YULM H GatBrive kojils e 4D QM D
PRIJX GRQLMHWL |[DNOMXpNH R GUX&a&WYHQLP WHQGHQFLMDPD

Mladi u suvremenom svijetXVSRUHQR SUHX]LPDMX WUDMQH GUXawyYH
razdoblije mladostiBURGXaHQD PODGRVW RELOMHAHQD MH GXOMLP \
YHURP L VQDAQLMRP RYLVQRVWL PODGLK R RBitlV#gh@MLPD R
ORALMHJ HNR QRNPHN NGRIIX ¥ WD WX/ ) Ml G IRBRIA INVRMRDXNOMXpLYDQM
GRQRAHQMH GUX&vdukkge Kazdokj® ¥Mdpsti (prisilno ili svojevoljn@a
SRVOMHGLFX LPD RJUDQLpPpDYDQM HKrediwd XaténRijal&V inladile LQRYDYV
QHPRIJXUQRVW UMHDNPRIQMED SWURPQBBGAL QXY BB G Q ,OLa
2013 .RYDpLU L GXOXP JRGLQH SURYHGHQR MH LVWUDALYDQM
Hrvatske QD X]RUNX RG GYLMH WLVXiUH PODGLK X GRECIRG SHW(
LVWUDALYRPOQWDQERWRL.WH L DQDOL]JLUDWL GUXAWYHQL SRORAaDW
u Hrvatskoj V. QDJODVNRP QD SRGUXpMLPD LVWDNQXWLP X HXU
dokumentima u kojima se definira javna politika za mldfezultati ukazuju da je velik broj
mladih ovisan o roditelimaWH GD MH VRFLMDOQL L G UeXpaoeYan@a VWDW
VRFLMDOQLP L GUXAaAWY HIDLULAR @ W US\BIRAVIR Bprivg tralda Prdtitljenja
PODGRVWL LGH L LV201BDgbdiveD Q MSHR @ X RRYMBSNHRPRO H (XURSH 8 LV
MH VXGMHORYDOR YLAH RG GHVHW WLVXUD PODG#ides&t GREL R
zemalja (Albanija, Bosna i Hercegoviriigarska, Hrvatska, Kosovo, Makedonija, Crna Gora,
Rumunjska, Srbija i Slovenija LOM LVWUDALYDQMD ELR MH LGHQWLILFLL
mladih L REUDVFH SWQDLEHRHVIR.FS I6]UCOAMMDMK L ra\féyfichBldd]. Mair® M D
pokazuju @ velik broj mladih ovisi goditeljskoj potporidaWR LP RQHPRJXA MO ISG HMX C
HWD S X RALLRgHRIWdDdolazi do produljenja razdoblja mladoshugitc /DYULPp L 7RPDQRY
2019) 5H]XOWDWL LVWUDALYDQMD QMDD NRJHQLXNDIX MALQB WWWL
mladostt SRQDMY LaH ]E RfinaQdisgiRuy|Bt® 0di@@&nd velike ovisnosti o roditeljima
(*YR]GDQRY I HMGDOR¥L@ 3RWRPQLN %DNHWD L .RYDpLU

5DVSUDYH R PODGLPD pHVWR VH EDYH SLWDQMHP MHVX OL
RGQRVQR MHVX OL PODGL GUXawYHQD VNXSLQD NRMD LPD S
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GUXawyYyD ,OLAL@LAAMGLYXLED VH QD VNXSLQX PODGLK JOHG
resursonda ih se promatrkao ASUHGVWDYQLNH SRaAaHOMQH EXGXUQRVW
GUXaWYHQLK YULMHGQRVWL NRMH VH SUHQRVH iMVoOOHQHUDF
inovacija?3 ,0L4LQ L 5DGLQ 7UHQBGWMWWDUHQMD VWDQRYQLAWYD >
XWMHFDR MH QD SURPRYLUDQMH PODGYKH WB Ry MardHXSHFOVE DIHOKHL
]JQDQRVWL GD L]XpDY D pbdeZheR middirhh kakdbHRRWIQIFKKUD R GUXawWw YH
,OLALQ L VIUHQG VWDUHQMWDLGWQ DR YL §WRKPD N &XHI XG B @ S Y K
DNWHUH OODGL VX QDMYLWDOQLML GLR GUXaWYHQRJ VXVWD
VX QDP QXaQH ]D.wRadivpadédupulbrofne/potencijalne koje moraju aktivirati u
VDGDAQMRVWL NDNR EL PRJOL SRVWDWL Y REIHRIFDD GWE MDA R
SRWLFDQMH NUHDWLYQRVWL LXNQW M IDIMBEMHXPG R G R B HQ 8 H XS
L GUXAaWYHQRKDRRGEOXNDXOXP

Nasuprot SRJOHGX QD PODGH NMM GRIODWBHQL PENEUHVNDR L]Y
S UR E O H P Dtn@ddidéé pvoblem. Mladi se smatraju marginalizirangkapinomzbog svog
nepovolinog SROREEMRD QMLKRYRJ QHSRYROMQR 5B RB\RHDERGAD MR FSAROW |
SDAQMDINDENRUD]YLOL GHYL M DNjiN\@ tanRvESD iLskibhoS ReQiudtim M D
REOLFLPD SRQDADQMDWH UWH RFVYERQR KB GRMBdiheXaky bilseEULJID
XVSMHEQR SULODJRGLOLOL & QQVH J3D GRXADLp X G UIKKEGXAR
PODGL QDOD]H VH X UL]JLNX RBWIRVE R WIKipBI QR WW]LL N V WUYFDRIDEQW
PHYX VDPRP VWMréatsoRje 29,2 postmladih u riziku odVRFLMDOQH ILVNOMXY{
VLURRDBWWWDWLVWLND SRND]XMH GD GAH D/YODLP R D XVULRABX/INFHL M
IDYHGHQL SUREOHP QLMH YH]DQ LVNOMXpLYR |]D @R&UXPpMH
UD]JLQL (XURSVNH XQLMH NDNR EL VH SUREOHP ULJLND RG V
PodacioQH]DSRVOHQRVWL SRND]XMX GD +tUYDWVND X] aSDQMRO"
koji su nezaposlenSUL pHPX VH YLGL SDG QH]J]DSRVOHQRVWILLRG
GXOXP ,VWUDALYDQMH P O ukakufe hd porast stoReza@stenosti mlpdih
pHPX LK MH VDPR FRoked)i Ra kDjsdr ¥ebbrgr&val. Velik broj mladidvodi
GD MH ]|D XVSMHaAQR |DSRaAOMDYDQMH SRWUHEQRRDSR] QDY DaNL
SRWUHEDQ VWXSDQM REUD]JRYDQMD WH NDR SRVOMHGQMH
5HSXEOLND +UYDWVND XNOMXpLOD VH X SURJUDP (XXURSVNH
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fokusu provedbe programa su NEET osdWet(in Employment, Education or Trainingmlade

osobeu dobi dodvadeset i pet (u Hrvatskoj tlidese} godinakoje se ne obrazuju i nisu zaposlene

te koje mogu biti i ekonomski neaktivr@ilj programa je smanjenje stope mladih osoba u NEET
statusuMinistarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne polit#(2). Hrvatska je
GRQLMHOD PMHUX VWUXpQRJ RVSRVREOMDYDQMDSOR) UDGQRI
koja se provodila od 2016. do 2019. godieeM HUD MH RPRJXUDYDOD SRVORGDYF
snagu EH] SUDYD QD JRGLAQML RGPRU L pHYV pvdakke|d) ieb@® YD QD
JRWRYR QLNDNYX REDYH]X O0ODGL VX YUOR pHWVWAHRhcAQ@D NRQ JF
PMHVWR VX GROD]JLOL GUXJNakoR piitiskddihdpkataNi DrgaDizaciadiBingg GE L Q L
GUXawyD 622020HgXiNdS&JIHGVWDYOMD VH SRMDpDQD JDUDQFLMEL
ULMHALWL QDYHBIGAHLPpIHBUR E GHRRFRDQ 3DSDN
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7. Rad s mladima

Pojam A O ®mladima prijevod je sintagmé& engleskog jezikaA \ R X W K . @ RriadéRom
VH SULMHYRGX QH UD] pligDdakojidiO\RXWHRPEHRERINLQJ ZLWK
youths3, stoga se pojamdyouth worképrevodi NDR UDG V PODGLPD X XA&ZHRRINPQV O X
ZLWK \RDDWRKUDG V PODGLPDRYBhUHR YROM®PX V PODGLPD X aL
smislu (vorking withyouth QDGUHYHQL MH SRMDP UDGXV¥Y RQDFGEPHY X XA H
V PODGLPD X Xdmltiu (ddel xadndloljetnu delikvenciju), vojski@ N R Q dekry £
socijalnu skrb, domove za nezbrinutu djecuiditg®@ G V PODGLPD X REBY HFL WR LWYODXN
LQWHUDNFLMD NRMD VH RGYLMD L]PHYX RV.REH INRIMID OXDXIP
2015).

5DG V PODGLPD XlaeigdrRo kae ¢ il&inpe organizirani proces individualnog
L GUXaWYHQRJ UD]JYRMD PODGLK NRMRY\DH LAIRL MYORAPY XUDGQ |
PODGLPD X XaHP V PlkaOptaksaHdipQre]l DIMME QLFL NRM Dagp&X KYDuD
DNWLYQRVWulth& a WREFHMIRYQH L SROLWLPpNH SULURGH RG V\
PODGLPR¥DpLGS.241) 6RpR UDG V PODGLPD X X&HDMN WRIYWD®RX \GH
NRMLPD VH RVQDaXMX PODGL X GUXdaWYHQRP VPLVOX WH LP
]DMH G @U Btiategija za mladee XODJDQMH L RV.QM& P9I Qédikira rad s
mladima kao neformalnoobrazovanje koje vode profesionalci koji rade s mladima u
organizacijama koje rade s mladima, centrima za mladéeLMHUQLFDPD FUNYDPD
ustanovamékoje rade na razvoju mladih5DG V PODGLPD SRPD&H X RUJDQL]
YUHPHQD X VXRPpEMRBRRMX \VANRHXVE GUXAaWYHQLP LVNOMXpLY
nezaposlenostBtrategija navodi da rad s mladimaP D GUXaWYHQL L JRVSRGDUVNL
je potrebno profesionaliziratEuropska strategija za mlade za razdoblje 2Q027. (2018)
navodi GD MH ]D UDG V PODGLPD WURILH®RRGD OROD GIR GW NHApXL
NRPSHWH Q F LWHR k& Bk iddly int€rkdilturalne kompetencije, upravljanje projektima,
YRYHQMH NULWLpPINR MHEP Y &Q M QEDBYRIEBQHRMD GHNODUDFLML
konvencije o radu s mladimg&020) UDG V PODGLPD VSRPLQMH VH NDR |
REUD]JIRYDQMD NRML VH WUH E D dX érdar R RndjérdolzanieDnlggid X a W Y H
RGQRVH PRUL L PHYyXVHNMWRLDGNFDDNSHEWHLWLDGYRGLp NRMLP
nejednakosti5DG V PODGLPD X X&HP VPLVOX SUHRD ADRPRIERNM GH
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stvaranju NULWLPNRJ JUDYyDQVWYD PODGLK NRMH PRdrha #GJRYRU
(XURSD VXRpDYD NDR GHPRNUDWVNL SURMHNW

71.1DpHOD L REOLFL UDGD V PODGLPD

5DG V PODGLPD SRWLpH DXWRQRPLMMIadRsG aRRvhRsUbERiVW L V(
rada s mladima, oni sudjelujunjegovustvaranju iISURYRYHQMX |[DMHGQR V RVRED
mladima Naglasak rada s mladima jepr@cesu, a ne naishoduW R RPRJXuUDYD YHUX IOHI
X UDGX L YHUXPRYNQOIBVMQRYDFLMD X UDGX 5DG V PODGLPI
SRVWDYOMHQH,YNRBG K XpEO K B B5RVWRRIGIO RED R GlU R R MKHYQ MAHIN
WRPH NDNR VH S U RRKad¥Ymiajirtd QdvijB s®RaG el Potreba mladih i zajednice
=DGDUD UDGD &P IMYIRALL NRH U X &HHQ SMUHL XWNERSMLMR. WHM HADY D QM
problema ili potrebeOsobe koje rade s mladima moraju biti upoznati s potrebama miladih i
]IDMHGQLFH WH VH QHSUHWYWBRR RE P KWEMX QM RGADEM@R WD O L V
NRMH UDGH V PODGLPD PRUDMX PODGH SRWLFDWL GD EXGX
zajednice te zajedno s njima osmisliti pristup problemRYDpLUO L GXORRDpLUO L GXOXP

QDYRGH GHVHW QDpHOD UDGD V PODGLPD

1. promocija autonomije, slobode i odgovornosti mlade osobe

2. SDUWQHUVNL RGQRV L]JPHYyX PODGLK L UDGQLND V PODGL

3. XVPMHUHQRVW QD SURFHV L RWYRUHQRVW ]D QRYD XpHQ

4. XSRWUHED QHIRUPDOQLK PHWRGD XpHQMD L VWYDUDQMF&E

5. fleksibilnost i inovativnost

6. utemeljenost na potrebama

7. interdisciplinarnost i krossektoralnost

8. IRNXV QD KXPDQLVWLpPpNLP YULMHGQRVWLPD UDYQRSUDY
poticanja nenasilja i izgradnje mira

9. |DEDYQRVW VDGUADMD

10. kompetentnost i profesionalnost radnika s mladima

Rad s mladima kao apsolutni prioritet svoga postojanja post&v§aR]LWLYDQ UD]YRM P!
DNWLYQH L PLVOHUH .ROYDQRY H GXO&W ¥a) 3McKay, Sanders i
:UREOHZVNL SUHPD .RYDpLU L 0X @otikvan razvoRn8adibiddzL R Q D O L
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takozvani model 8 rcompetencékompetentnost;haracter(karakter) confidencépovjerenje),
connectionpovezanost) caring (briga) Prema modelu 5C kombinacijorazvoja kompetencija

mladihi brigom za potrebe mladih SUL pHP X VH VWY DU DriVadi gradd karaktSRY M H U |
NRML UH LP QRRIQIMHNY L]D]RYLPD.VWOYWYWHEHHQRB RGUHCE WHN YW R
NDR SROD]L&AWH ]D SODQLUDQMH LVKRGD SURFHVD MHU SUX
DNWLYQRVWL .RYDpEDG ViXOOXPGLPD PRaH LPDWL WUL SRMDY
metods koja se koristix(1) individualni rad s mladima s cillem postizanja njihova osobnog
razvoja, (2)JUXSQL UDG V FLOMHP XpHQMD Wjdm se unttaArjedbicé) D] Y R M
SRYH]XMX RVQDAaXMX L R EioshtiiXijmdazgierins dj@ujusreljemipdstisadjal
EROMLK UH]XOWDWD L YHUH HIHNWLYQRVWL .DODED SUl

7.2.Rad s mladimaa europskoj razini

Prva strategija za mlade na europskoj razini pod nazivom Bijela kajigdadima
donesena je 2001. godirRad s mladima se Bijeloj knjizi spominje u manjim dijelovima te je
VWUDWHJILMD XVPMHUHQD QD P ODGH sRafijifi € Indvédli tegd sQD SRO
PODGLPD PRAH PODOGARM HFDRAMIX. BRELMDOQLK SROLWLpPNLK
daWUHED a8WR YHUL EURM PODGLK XNOMXpLWL X QHRRARUPDOQH
V PODGLPD SUHPD VWUDWX J3WXa DLQPNDX dEBifkexuraiib] X raldlih X
osoba(EU, 2001).U Bijeloj knjizi SUYL SXWD MudstBiki drSt@pRadratiE mladima u
ALUHP VFHIRMWUXNL SULVWXS LGHQWLILPpAitk® zNOIMXipn@D SRGU)
]QDPpDMQX XORJIX SULPMH UL FikforradjB, @\WrudaiOROGVIHX p MU XV INFRLMSLDA
problemi mladih trebali L EROMH SUHSR]QDWL L X]J]HWL X RE]JLU NDR &\
inkluzie, UDYQRSUDYQRVW VSRORYD |DSRaAaOMDYDQMH REUD]RY
GUXJL L]DJRYL L SUREOHPL VSdiiR MWilidnsen20rR 0. Bijela knjigawuU H i X
HXURSVNX SROLWLNX ]D P O D &OivoxeyilRnetodédaldagijé® (eng@perl 1 D P
Method of Coordination Otvorena metoda koordinacije fGGHFHQWUDOL]JLUDQL QDpLC
RGUHYHQRP SROLWLNRP NRMLP 9LMHUH PLQLVWDUD X] SUHS
SULRULWHWH X RGUHYHQRP SROMX L GDMH VPMHUQLFH R QDD
i prioritete provesti i pdG U & 0QhWd-//arhiva.mobilnost.hr/index.php?id=34pristupljeno7.
srpnja 2024. Putem Otvorene metode koordinaclkeVPLAOMHQD WHHP SRPDJDQMD pC
EU-D GD RVWYDUH |DMHGQLpNL QDSUHGDN X UHIRUPDPD NRM
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cilieva. Metoda postavlja smjernice o rokove za postizanje ciljeage primjere dobre prakse

europske smjernice preoblikuje prema nacionalnom i regionalnom konték&t@ DYD pODQLFD
SUDWL QDSUHGDN L SRWLpH X]D¥MPPIQRN Xip HDMMHX B ] PHRXY POWD ¢
2015).

2GOXND 9LMHUD PLQLVWDER]|PODEYK GUADRELEWODQLFH (:
Europsku komisiju da razviju strukturirani dijalog s mladi(danas Dijalog EtA s mladima)
organizacijama mladih i za mlade t6 UXJLPD XNOMXpHQLPD X SRGUXpMH
BWUXNWXULUDQL GLMDORJ V PODGLPD LVWLEBUL pHAPXVMWHN]R(
SURYHGEX GLMDORJD NOMXPpQR RERVWUDQR XpHQMH L]JYMH:
mobilizacija europskih programa i fondov&8 R W R20@Q1). N JRGLQH 9LMHUH (XURSHFE
5HIROXFLMX R EXGXUQRVWL SROLWLND ]D PODGH 8 GRNXPHC
(XURSH X SRGUXpMX SROLWLND ]D PODGH 3ULRULWHWL NRMI
XNOMXpXMXiUL HKGRNPNREMXARODEBGUALYRP UD]JYRMX VXAaLy
zajednici s prevencijom i suzbijanjem svih oblika diskriminacije i rasizma te (3) socijalna inkluzija
mladih koja podrazumijeva osiguravanje prava na obrazovanje, osposobljavdilées WH SR GUAaN
SUL SULMHODI]X L] VXVWDYD REUD]RY D Q NM@0OQbdive daheseidH UD G|
je Europska strategija za mladeX ODJD QMH L 2610-Q0n& kay DaStdwak Bijele knjige.
8 QDYHGHQRM VWUDWHJLML SUYL SXWDEW sirateyi)/ tapriladéD G V P
GHILQLUD YDOQPONFRAEAWPOpREDADYH pODQLFH PRUDMX UDGLWL >
L PRIXUQRVWLPD 3RGUXpMDSNRMD/ VXKQD/WIRN QRXBWDVREOMDYD
osoba koje rade mladima (2) prepoznavanjf MHAWLQD RVRED NRMH UDGH V PO
europske instrumeef (3) promicanje rada s mladima kroz strukturdbredove, (4) poticanje i
razvijanje mobilnosti osoba koje rade smladima UD]YLMDQMH L XYRYHQMH LQRY
s mladimate (6) analizaJRVSRGDUVNRJ L GUXaWYHQ RBurdpdkMithkaD MD U D ¢
2010).

Europska strategija za mlade za razdoblje 2Q027.donesena 2018. godidenesena je
V FLOMHP UMHADYDQMD L]D]RYD V Qijgvistr&dyijy/st: A 0D@&uLX (XUR S
mladima da samostalno donose odluke o vlastifiobmnY RWX WH GD VWMHpX aLYRWQH
svijetom koji se neprestano mijenja SRWLFDWL PODGH L SUXALWL LP UHV
DNWLY QLi doditely Pagitivnih promjena u skladu s vrijednostima Europske unije, (3)
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SRERCGMDOLWLNH NRMH LPDMX XWMHFDMD QD PODGH WH SuU
REOLND GLVNULPLQDFLMH PODGLK L SURW&D@IMkdmy RFLMD O ¢
RGOXNDPD NRMH VH RGQRVH QD PODGH WUHEDMX VH SULPM
QHGLVNULPLQDFLMD X N O M{dbalr@ ReMrbpska, nadidnainaHeyianana M H

i lokalna dimenzija te (5) dvojak pristu. UL NOMXpQH WHPH VWUDWHJILMH VX >
L RVQDALY D@hjfetse RINOIMEXXOWXUQR GUXAWYHQR JRVSRGDUVN
sudjelovanje mladihPovezivanjgodrazumijeva povezivanje mladih s drugmadima u Europi

UD]J]QLP REOLFLPD PRELOSREBVIVXPLMRNYOD AUDIYEMHRVREQLK L S
putem rada s mladim&trategija uspostavlja novi dijalogED R PODGLPD QD WHPHOMX
strukturiranog dijalogdy FLOMHP XNOMXpLYDQMD YLAH PODGLK L GRQRV
odluka i provedbu strattLMH , VaitliekiandAODGLK X GHPRN UHDMPE,NRP aL)
promicanje ravnopravnostiudjelovanjgP ODGLK daHQD XROMXDPUFPOMH UD]OLpL
osiguravanje otvorenosti prema svim mladim osobamdaD pDQMH JUDYDQVNLK NRPSH
MDpDQMH SULSDGQRVWL Gddlxzak\ty KoditivaX priarSjeh R politk@raa. W H

mlade na svim razinama (europska, nacionalna, regionalna i loklm@pska unija, 2018).

8 =DYU&QRM GHNODUDFLML (XURSVNHQDR/QRGHQ ¥ HMNHO R XU
elementi rada s mladimé8 UDGX V PODGLPD PRUD SRVWRMDWL RNYLU ¢
standardiSUL pHPX VH X RE]INR@ R’RBINWKWHWINRMHP VH UDG V PODGI
radom s mladim zajedno upravljaju relevantna tijela, organizacije za mlade i osobe koje rade s
mladima .DNR EL PODGL PRJOL L ]iQ@&r¢deWatreldno ReMsigurdt pdbHQ M H
NRMHP OHpWRLMRULD X] QPFRIGHQR WVYHIED PODGLPD GD LPDMX |
XNOMXpLYDQMD. W radX & Wiedinia YhBophddno je neprestano uvoditi inovacije.
.RQYHQFLMD R UDGX V PODGLPD QDJODA&ADYD YDaAaQRVW ORNDO
WH LQWAPRVW GRGDWQLK XODJDQMD V FLOMHP RVLJIJXUDQMC
razini (Europska unija, 20207 UHUD NR QY H Qiifddivhep RVOXGXOW MH |]D LPSOHI
Bonskog procesapdnosno Europske agende za rad s mladi@i§. Bonskog procesa je
0sQDAaLYDQMiatideD GGIRYVNL SURFHYV QDVWRML UDG V PODGLPD S
prakse i politke u EuropWH SR]JLYD GUaDYH GD GRQHVX VPMHUQLFH ]
vlastite institucionalne okviréEuropska unija, 2020;RYDpLU OGXOXP ,0OLU *DPELURA
SHQLU
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,VWUDALY D QM HTKeLSd¢eadondrivic) & of Youth Work in Eur¢pe0?)
XND]XMH QD UD]OLpLWRVW SUDYQRJ XUHYyHQMD UDGD V POD
GUABRNWDYLOH VX VSHFLILPQH SUDYQH QRUPH QD WWHPHOMX
SRMHGLQH GUADYH UDG WIPODGDPODLPHWXRUDDNMRYD RG NRMLK
]JDNRQ NRML VH RGQRVL LVNOMXpLY RIrnggi;m Aakd@ms pppdt2akenB D Y H U
0 obrazovanju5 H] X O W D W L oLrsfiwsLhiladiimyp@iebg tijekom 2012. i 2013. godine
na razini Europske unij RND]XMX GD GUBDPYIh bWRQ@HWH QL Bty UDG V
UDGD V PODGLPD RYLVL R SULRULWHWX VYDWKIYQBUB®VIH @DR
WHPHOMQL FLOM U D Gsbbndg lPe@vDj&rhlRdih stiIG €hdaNdipacije, tolerancije,
odgovornostiL RV Q D §EuvopsRavkbmisija, 2014). JRGLQH SURYHGHQR MH L
usmjereno na potrebe osoba koje rade s mlaklaka bi se analiziralo ispunjavaju li javne politike
te potrebeRezultati pokazuju dRVREH NRMH UDGH V PODGLPD X GUabDYDP
potrebeRG NRMLK SRWVMWHED ]D ILQDQFLUDQMHP NRMH VH QH WHI
WH SREROMADQMH SUHSR]QIDW Bvdnkaadld jeU Rakd naéioad® G L P D

politike u potpunosti ne zadovoljavaju njihove potréBaropska komisija, 2031

7.3.Rad s mladima u Hrvatskoj

Politika za mlade u Hrvatskoj razvija se kroz tri diskursaertikalna, horizontalna i
UHIOHNVLYQD GLPHQ]JLMD 9HUWLNDOQD GLPHQ]LMD SRWLpH
QDVWRML PODGH XNOMXpLWL X GRQRAaAHQMMXRSIGKaMTh 8 +UY
NRUDND J]QDWQR YHOLND UH]XOWDWL LVWUDALYDQMD XND]
PODGLK +RUL]JRQWDOQD GLIPNRQIRWIY NRDIOBSEDYDRRVRFMRGQD|
VPLVOX SURPLFDQMD MHG®jedNRe/ WkLRHYK BDQGHPHUL ]DSRA
REUD]JRYDQMX SUDYR QD XYDA&DYDQMH QHGLVNULPLQDWRUQ
UD]J]OLpLWRVWL 2YR MH GLPHQ]JLMD V QDMYHULP SRWHQFLN
QDJODaDYD UD]YRM RRILWLNAMBD PIOPGIHF MHUD GREULK SUD
osjetljivost na promjene u potrebama mladih te kroz fleksibilnost institucionalnih promjena.
Refleksivna je dimenzija u Hrvatskoj gotovo zanemare@@HPD LVWUDALYDQMD R PODG
potrebama L SUREOHPLPD %XALQNLU
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8 +tUYDWVNRM MH UDG V PODGLPD X XaHP VPLVOX L GDOM
GLVNXUVD V RE]JLURP GD QLMHGQD VWUXND QLMH VXVWDY
ROQWRORJLMH L PHWRGRORJLMH UD G DDjdatAd3tDa8d #bladikaXuD pL U L
Hrvatskoj nije definirana kao profesija te nije prepoznata u form@8dDYQRP VPLVOX &
SUHGVWDYOMD GRGDWQX SUHSUHNX ]D GDOMQMUptv@jYRM UD (
GHVHWOMHUX VDPRVWDOQRVWL blayzandmahveinds lseéViosddice PODGL
WDNYRJ SULVWXSD YLGH L GDg@tvbde s¥S\HIOLZR T IDPIONMLDWRH P/XXD Q@
generirana trenutnim potrebama. Podaci koji se prikupljaju o mladima ne koriste se u dovoljnoj
mjeriza UD]YRM SROLWLND |]JD PODGH a&WR MH XYMHWHRAMIRORHUD]
GHILQLUD aWR MH UDG V PODGLPD WH aWR VH PBdews]XPLMH
javlja i kod financiranja organizacija koje rade s mladizhag prevlastprojektnog financiranja
AWR RQHPRURUYDBIGEX NYDOLWHW Q L Kokalna Krddroddijp Qaotdu@av& JUD P C
XNOMXpXMX VH X UDGAGRPDRBMPDRR¥ILVFQR]BLOQWHKXNRYUD QR
SHNLFD L aL Y NsRafdnije politika za mlade u Hrvatskoj odvijaseM]DPD 3RpHWQD ILC
MH GHILQLUDQMH SUREOHPDUMHARQMH/ H B8 DRIPUE UHGODWH J
NRMRP 0H VH SULVWSODIHWHG@WREDMP XMH VOMHGHUla NRUDN
XVSMHIQYRDWHILMH SROLWLNH WH VH QD WHPHOMX HYDOXD
prekiduiste % XaLQNL U

2003. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Nacionalni program djelovanja za mlade

za razdoblje od 2003. do 2008. godirt&lj Nacionalnog programa bio jetvaranje uvjeta

VRFLMDOQLK NXOWXUQLK REUD]JRYQLK SROLWLpPNLK L GU
potpuno, aktivno i odgovorno sudjelovanje u zajedidcProgramu se navode strategijski ciljevi
+XQDSUMHYHQMH NBNRQWRI RGVQRWDL. QD PODGH GHILQLUDQM¢
MDYQLK XVWDQRYD X YH]L VLWGIDNGL ADY B\W B RIQUND §FDkifhel SNRAVCHE L
VXGMHORYDQMH PODGLK X SURFHVLPD miil@onX patréia@aiD RVRI
problemima) SRPODYLYDQMH XSUDYOMDpPNH VWUXNW,Kdii¢dan@ UXaW YL
povratka mladih, stvaranje uvjeta za afirmaciju mladih i driMimistarstvo obitelji, branitelja i
PHYXJHQHUDFLMVNH WRcDhatDpb@r&V ¥ Imlade od 2009. do 2013V WL pH
YDAaQRVW VORERGQRJ YUHPHQD ]D |Rsd BdnijeeagaMaor@anigiaieV WL P
oblike slobodnog vremena u kojima su mlaktivni subjekti. SURJUDP QDJOD&DYD Y
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organizacijafFLYLOQRJ GUXawyYD XNOMXpDF¥FDMIMR PIDDLAKLK X NXOW XL
2UJDQL]DFLMH FLYLOQRJ GUX&aWYD pHVWR VX MHGLQL SURVW
ljude, osobito u manjim sredinam& H RQH PRJX LPDWL |]QDpDMDQ SR]JLWLY
afirmaciju i osobnu formaciju mladih osob@ivilni sektor PRaH ]JERJ VYRMH RUJDQI
dinamike rada, pratiti potrebe i interese mladih te pritom kreirati nove trer{tiimestarstvo
RELWHOML EUD Q L skéisOlileinoisti 22BO0PN Hida@skbise 6d.2A13. godine provodi
strukturirani dijalog s mladima, danas DijalogHY V PODGLPD =D NRRUGLQDFLMX '
je Nacionalna radna skupina za provedbu DijalogaaEsJmladima uz predstavnike Agencije za
mobilnost i programe E4, nDGOHAQLK PLQLVWDUVWDYD RUJDQL]DFLMD |
WLMHOD GUADYQH XSUDYH 1DFLRQDOQD UDGQD VXSLQD Sl
(XURSVNRP XSUDYOMDPNRP VNXSLQRP SURYRGL NRQ]JXOWDF
konzuOWDFLMD 1DFLRQDOQD UDGQD VNXSLQD SRWLPpH XNOMXp
YHRPD XVSMHaQL MHU MH +U¥Y¥DWVQDMPYHIX. S HWRMP P OMMXID Ga. |
SURFHV 'LMDORJD 6 R [URdcionalhor Ylo@dmu za mlade za razdoblje od 2014.

do 2017. godindt VWLpH VH YDAQRVE 3WRGDDPROMHGQPYRGL GD UDG
PRIXUQRVWL |\ OVWApHBMHMH NRPSHWHQFLMD WH GD LK.RVQDax
SURJUDP SUHSR]QDMH GHEHHUDUERY RPEID KB XRDU Q DM g OD G LK
provode osobe koje posjeduju kompetencije za rad s mladBf@aD WRp YDAQRVWL UDGD
LVWLpH VH GD RQ QLMH SUL]QDW WH GD QH &fKniadimML VWUD
7DNRYHU LVWLpPH VH SURE O H Bréfasiahije preRddrdtalbd BrahevnlBdihD G L P D
aLUH MDY QRVWL -pamam QrhisMirsth®dsQcifalne politike i mladih, 2014).
Nacionalni program za mlade za razdoblje6&3. do 2025. godind. V W D  Bridé ¥mladima
teQDYRGL GD MH |D SRYHUDQMH OINNGDODRIWIBRW UHEERXRKX O W/ID Q M
RPRJIJXUDYDQMH VWDELOQRJ SURJUD RNRladim®iStaqiutjg a@ MD L )
jedan od prioriteta Nacionalnog progra2@?3-2025.te tH VH SURYHVWL PMHUH LJUD
SULRULWHWD UD]YLMD dnjp Sdndard® iodahtete ddovaxj@ argabiaddiay mladih

L D PODGH WH MDpDQMH QMLKRYLK NDSDFLWHWD2X)6UHGLaQM

Neprepoznatost profesije rada s miladirsivara prepreku daljnjem razvojiRroblem
predstavlja i nedostatak obrazovanja za osobe koje rade s mlaslithpX OWDWL LVWUDALYD «
3XKRYVNL SRND]XMX GD RVREH NRMH UDGH V PODGL
KXPDQLVWLPpNRP SRGUXpMX 6 PODGLPD QDMpH&UH UDGH SVLI
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]DQLPDQMD 3UREOHP VH MDYOMD JERJ PpLQMHQLFH GD QMLEk
SUHPD UDGX V PODGLPD 2VREH NRMH UDGH V PODGLPD PRUI
PRUDMX SULKYDWLWL pLQMHQLFX GD L P@BA X MH RE® ARCEIQER\K L
PODGLK L RVRED NRMH UDGH V PODGLPD EXGH SURAHW SRa&V
mladima mora znati kako sagledati probleme iz perspektive mladih te mora posjedovati osobno i
profesionalno iskustvo koje mu daje prednostHG PODGLPD 'XaQRVW RVREH NRI
MH SULMHQRV ]QDQMD L YMHAWLQD QD PODGH WH SRWLFDQNM
ALYRWX |DMHGQLFH /XNLUO 5DGWRWDALYID G DINDNRRAimixsamhX GD UL
SR VHEL QLMH WROLNR ]QDpDMDQ NROLNR VX RVREH NRMH U
SRWUHEQH VX RVREH NRMH VX DNWLYQL JUDYyDQL NRMH VX V
i organiziraju rad s mladima% XaLQNLU L VXU

JRGLQH SURYHGHQR MHispitivanjd Pdstojé 0iQ Mdji sV oBliciO M H
strukturiranog dijaloga s mladima u lokalnim i regionalnim jedinicama samouprave u Hrntatskoj
postoji li i kakva je suradnjadruga mladih s zaposlenima u jedinicama lokalne i regionalne
VDPRXSUDYH L X PLQLVWDUVWYLPHPX@WNDRNM VX WDIBQ N dQRM
YHOUHP GLMHOX MHGLQLFD ORNDOQH VDPRXSUDYH L GLMHOX |
savjeti mladi. Ondje gdje jesu oformljeme ispunjavaju u potpunosti svoju svrhu zbog
QHDGHNYDWQLK WHKQLpPpNLK L OMXGVNLK NDSDFLWHWD WH ]E
Predstavniciudruga mladih kao i mladi,iskazuju nezadovoljstvo suradnjosnpredstavnicima
viasti SUHGVWDYQLFL YODVWL WDNRVYHU LVND]Xfoxni@QiedtD GRY RO
R VDGUADMX L QD pL Q Xasajerkydopje skiyiDe GpithhRgor&IStBvnicti udruga
L SUHGVWDYQLFL YODVWL 5Hn¢dosNddwsdt i hadosttR /W CEQUNR ¥ RGNHID)
strukturiranog dijaloga s mladima u Republici Hrvatsk®jR W R p Q L NManas se vidpozitivha
promjena uradu s mladima u Hrvatskoj5SH]XOWDWL SURMHNWD A3RGUAND UL
PODGLPD X +UYDWVNRM3 XND]XMX GD MH ,uDb Gdaje m2adeGLPD X
SRWUHEQR GRGDWQR LQIRUPLUDWL R PRIXUQRVWLPD VXGME
izazovi financiranja rada s mladima, dostupnosti obrazovanja i osposobljavanja osoba koje rade s
PODGLPD WH XQb YUMHYGIQAVDD DKGLAQML GUADYZIRB)XUHG ]D G
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8. OHWRGRORANL RNYLU LVWUDALYDQMD
81.2SLV SUHGPHWD LVWUDALYDQMD

SHGDJR]L VX ALURNR SURILOLUDQL VWUXpQMDFL NRML
REUD]JRYQLP XVWDQRYDPBDUWRGQRR\DQ RANR ADFOGU XpMX IRUPD
SHGDJR]L VH GDQDV pHVWR |DSRaAOMDYDMX X XVWDQRYDPD N
obrazovanja, odnosno u ustanovama koje rade s mladima (primjerice udruge). Rad s mladima je
ALURNR SRGHEXEKMB UDRWMGRYV P @d@kiy Ribh youtL U XRHP YdathV O X
work QDGDOMH VH SRMDP UDG V PODGLPD NRULVWL NDR VLQR
8 +tUYDWVNRM VH MRd QLMH ]DSRpHOR V SURFHV&BMSURIHVLE
PODGLPD QR XQDWRp WRPH UDG V PODGLPD SURYRGL VH X L
mladima koji se provodi u Hrvatskoj je rad s mladima u udrugama. U udrugama koje rade s
PODGLPD ]DSRVOHQH VX RVREH UD]OLPpUWSRGREKYP M ER YCQLXE VE
KXPDQLVWLPNLK JQDQRVWL D PHYyX QMLPD VX L SHGDJR]L 6 K
QLMH XVPMHUHQR QD UDG V PODGLPD WH GD QH SRVWRMH L\
u udrugama koje rade s mladima, iskazuiff SRWUHED ]D LVWUDALYDQMHP NRP
NRMLPD VH RQL VXVUHUX X UDGX V PODGLPD 1DYHGHQR Uk

obrazovna iskustva pedagoga koji su zaposleni u udrugama koje rade s mladima.

82.&LOMHYL LVWUDALYDQMD

&LOM RYRJ LVWUDALYDQMD MH RSLVDWL L UD]XPMHWL LVI
NRMH UDGH V PODGLPD QD SRGUXpMX JUDGD 5LMHNH $QDOL’
boljem razumijevanju aktualnog stanja rada s mladima u Hrvatskbpljem razumijevanju
LIDJRYD V NRMLPD VH VXVUHUX WLMHNRP VYRJD UDGD

83.7HPHOMQR LVWUDALYDpNR SLWDQMH L VSHFLILpQD LVV

7HPHOMQR LVWUDALYDpNR SLWDQMH RG NRMHJ VH SROD]

AWR QDP LVNXVWYD SHGDJRJD ]DSRVOHQLK X XGUXJDPD NF
SURIHVLRQDOQRM XOR]L X QHIRUPDOQRP RNUX&HQMX"
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6SHFLILPQD LVWUDALYDpPND SLWDQMD

1. AWR MH SRWDNOR SHGDJRJH J]DSRVOHQH X XGUXJDPD N
udrugama koje rade s mladima?

2. Kako pedagozi zaposleni u udrugama kajge s mladima procjenjuju svoje kompetencije
za rad s mladima?

3. Kako pedagozi zaposleni u udrugama koje rade s mladima procjenjuju doprinos vlastitog
fakultetskog obrazovanja u stjecanju kompetencija za rad s mladima?

4. A4WR QDP LVNXVWYD SHGDJRJD |[DSRVOHQLK X XGUXJDPD |

rada s mladima u Hrvatskoj?

8.4.Metode i postupci prikupljanja podataka

.DNR EL VH GRELR RGJRYRU QD SRVWDYOMHQR WHPHO
LVWUDALYDpPND SLWDQMD X LVWUD&ALYDQMX UH VH SULPLY
LVWUDALYDQMD .YDOLWDWLYQH LVWUDA&LY DupNKiaRtativilk G H R E X
PHWRGRORJLMD IRNXVLUDQD MH QD QDpLQ QD NRML OMXGL S|
QD NRML QDPLQ OMXGL LQWHUS U Heder) Bdwall MayoL, 20330 Nd&IM L LK F
NYDOLWDWLYQRJ LVWYDRGQRYMER MM DIOLGWINMMLYPL QDFUW R
SURSLWNXMH SRVWRMHi{iH LGHMH GD UD]YLMD QRYH WHRUL]
LVWUDALYDQMD *XED L /LQFROQ SUHPD 6HNRO L 0DXU
VXVUHIKGWHHM QLP SRWHANRUDPD L SUREOHPLPD SRSXW SLW
SRGDWDND JHQHUDOL]DFLMH SRGDWDND WH REMHNWLYQR\
SRWHQFLMDODQ SUREOHP OHMRYA&HN SUH® pre&d NRO L
%RJQDU QDYRGL NDUDNWHUL ¥ QD WK WXYDIOLWILLHW L YLQ RQ GX/|
KROLVWLPND SHUVSHNWLYD NYDOLWDWLYQL SRGDFL RVRE
RULMHQWDFLMD QD SRMHGLQDPNRQWBNXY DM HYRS DRALM N BV OQH

fleksibilnost.

U svrhu prikupljanja podataka provedeni su polustrukturirani intervjui. Polustrukturirani
LOQWHUYMX MH YUVWD LQWHUYMXD X NRMRM LVWUDALYDp SUL
XQDSULMHG RVPLAOMHQD SLWDQ Widnd & kéroebtarinyaD fealciavh/ DY O M |
LVSLWDQLND 3ROXVWUXNWXULUDQL LQWHUYMX RPRJXUDYD L
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se bolje razumijelo ispitanike, odnosno njihove odgovore (SBaden i Howell Major, 2013).
IRYHQMH SROXVWUXNWXULUDQRJ LQWHUYMXD MH IOHNVLELO
QDVWRML XVPMHULWL UD]JJRYRU QD RIG3kidnetHsQetneSBARmBOHPH W

7TDNRYHU SURWRNRO SROXVWUXNWXULUDQRJ LQWHUYM
UD]PLAOMDQMD QR SULWRP VH QH JXEL PRJIXUQBadaN i XVSRUH
Howell Major, 2013).

Protokol intervjua(Prilog 1) LJUDYHQ MH X VYUKX RYRJ LVWUDALY
provedena su u razdoblju od rup@23 JRGLQH GR YHOMDpH JRGLQH ,Q\
RQOLQH SXWHRBODOWHIPHMAL VX VQLPDQL GLNWDIRQRP Wt
PLQXWD 1DNRQ SURYRYHQMD LQWHUYMXD LJUDYyHQ MH WUD

pristupilo analizi podataka.

85.8]RUDN LVWUDALYDQMD

Uzorkovanje je svrhovito, odnosno odal#asu sudionie NRML PRJX SUXALWL
LQIRUPDFLMH V FLOMHP GXELQVNRJ UD]XPLMHYDQMD ,VWUD
PDNVLPDOQH VOLPpQRVWL B8]RUDN PDNVLPDOQH VOLPQRVWL
homogenog uzorka s cillem dubljeg razumijevangpisa iskustva sudionika (Patton, 2002).

Uzorak je homogen po pitanju profesije i obliku organizacije (udruge koje rade s mladima), a
KHWHURJHQ SR SRGUXpMX Xad8HJ GMHORYDQMD X UDGX V PODC

3RILY ]D VXGMHORYDQMHP X L VvalDdruke DepagozinaSgia HQ M H
GMHOXMX X XGUXJDPD NRMH UDGH V PODGLPD QD SRGUXpMX
PHWLUL RVREH 8HQVNRJ VSROD X GREL RG gamé Rje radeRGLQD V
PODGLPD X WUDMDQMX RG QDMPDQMH GYLMH JRGLQH 6YH \

studij pedagogije na Filozofskom fakultetu u Rijeci.

8.6.0brada i analiza podataka

Na teme