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Sazetak

Strukovno obrazovanje u posljednjih je nekoliko desetlje¢a ponovno zapocelo privlaciti
paznju vlada, kreatora obrazovnih politika, odgojno-obrazovnih djelatnika, gospodarstvenika i Sire
javnosti, a sve to zbog prepoznavanja potencijala koji se krije neiskoriSten. S prepoznavanjem
potencijala strukovnog obrazovanja zapocela su i prva istrazivanja, dok ih u nacionalnom
kontekstu jos uvijek ima vrlo malo. Strukovni nastavnici kao odgojno-obrazovni djelatnici imaju
za zadacu pripremati nove generacije mladih ljudi koji ¢e biti spremni i kompetentni za svijet rada,
a da bi to mogli uspjesno ostvariti, strukovni nastavnici trebaju posjedovati niz kompetencija. Ovaj
rad sastoji se od teorijskog dijela u kojem se prikazuju i opisuju sustav srednjeg strukovnog
obrazovanja, strukovni nastavnici te okviri pozeljnih nastavnickih kompetencija (strukovnih
nastavnika). Istrazivacki dio rada prikazuje istrazivanje Ciji je cilj bio opisati i razumjeti
kompetencije nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja i nacCina njihova stjecanja. Istrazivanje se
temeljilo na iskazima nastavnika strucno-teorijskih sadrzaja zaposlenih u Tehnickoj Skoli
Slavonski Brod. Rezultati istrazivanja pokazali su da sudionici istrazivanja posjeduju
kompetencije o kojima ih se ispitivalo, a kao nacine stjecanja navedenih kompetencija odgovorili
su da je to bilo tijekom formalnog obrazovanja, rada u mati¢noj struci, u¢enjem od mentora i
pedagoga u skoli, kroz stru¢na usavrSavanja te sudjelovanje u projektima i drugim aktivnostima
koje se odvijaju u skoli. Sudionici istrazivanja istaknuli su da bi bilo dobro kada bi bilo vise
strunih edukacija organiziranih od strane Agencija s obzirom da je to glavni nacin usavrSavanja
odgojno-obrazovnih djelatnika. Strukovni nastavnici su osim razgovora 0 na¢inima Stjecanja
kompetencija istaknuli svoj stav prema poslu strukovnog nastavnika pri ¢emu su naveli da je to
poziv, svakodnevni izazov i prilika za rad s ljudima kao i prilika za brojne moguénosti i

usavrSavanja.

Kljuéne rijeci: kompetencije, obrazovanje strukovnih nastavnika, sekundarno obrazovanje,

strukovni nastavnici, strukovno obrazovanje



Abstract

In the last few decades, vocational education has started attracting the attention of
governments, policy makers, teachers, businessmen and wider public audiences, all because they
recognized the hidden potential of vocational education. Research of vocational education occured
after the recognition of its hidden potentials, and while there are many studies on vocational
education internationally, only a few can be found in the national context. VVocational teachers as
educational professionals have a task to prepare new generations of young people who will be
ready and competent when they enter the world of work. In order to achieve that goal, vocational
teachers need to possess a variety of competencies. This paper consists of a theoretical part which
describes the secondary school system, vocational teachers and the frameworks of (vocational)
teacher competencies. The paper also elaborates on the research results whose goal was to describe
and understand the vocational teacher competencies and the ways of their acquisition. The research
was predominantly focused on the vocational teachers from Technical School Slavonski Brod. The
research results show that vocational teachers posess the needed competencies, and the ways for
acquiring these competencies include formal education, working in the industry, acquiring the
knowledge and skills from mentors and school counselor, professional development, working on
projects and other activities in school. Participants said that it would we better if there were more
professional development opportunities provided by the Agencies for education since professional
development is the main source for acquiring and developing the teaching skills. Vocational
teachers also gave their opinions about the job of a vocational teacher, stating that it is not just a
job, but a profession. Furthermore, the participants said that the teaching job is an everyday
challenge, but also an opportunity to work with people as well as to participate in many activities.

Key words: competencies, vocational teacher training, secondary education, vocational teachers,

vocational education
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1. Uvod

Strukovno obrazovanje se u Hrvatskoj, kao i u mnogim drugim zemljama, jos§ uvijek povezuje
s losijim i manje vrijednim oblikom obrazovanja od drugih koje sustav nudi. Primjerice, Wonacott
(2000), Alavi, Md. Sail i Hair Awang (2013) i Pilz (2017) navode da strukovno obrazovanje,
promatrajuci ovaj problem u americkom, europskom i azijskom kontekstu, jos uvijek ima los ugled
medu roditeljima i nastavnicima te istiCu da, iako je to zapravo mit, vec¢ina drustva jo§ uvijek
smatra da strukovno obrazovanje pohadaju samo ucenici s teSko¢ama u razvoju i ucenici s
problemima u ponaSanju, odnosno djeca iz ,,nize klase* i slabijeg socio-ekonomskog statusa.
Takva uvjerenja najmanje ée se pak pronaci u skandinavskim zemljama poput Svedske i Finske
koje strukovno obrazovanje promatraju jednako vrijednim kao i opée srednjoskolsko obrazovanje.
Nadalje, isti autori kao drugi razlog negativne slike strukovnog obrazovanja navode jo§ uvijek
ustaljeno uvjerenje da ucenici koji su zavrsili strukovno obrazovanje zaraduju manje od onih koji
su zavrsili gimnazijski program. Uz ovaj problem veze se i ¢injenica da roditelji nagovaraju svoju
djecu da upisuju dobre ¢etverogodisnje programe da bi si osigurali bolju buduénost. Osim toga,
nastavnicka profesija koja je u proslim stolje¢ima uzivala jednu od visokih pozicija u svakom
drustvu, danas se percipira kao polu-profesija. Autori Ingersoll i Perda (2007) kao neke od
mogucih razloga za ovakvu percepciju nastavniCke profesije navode nepostojanje licenciranja
kakvo je prisutno primjerice u medicini i pravu, te nepostojanje ili mala zastupljenost
specijalizacije i razine autonomije u odlu¢ivanju. Takva negativna slika strukovnog obrazovanja i
nastavnika svakako nepovoljno utje€e na obrazovne politike i razvoj obrazovnog sustava kao
temelja za snazno gospodarstvo i ekonomiju, odnosno konkuriranje u svijetu rada. U svom je radu
Mc Bride (2005) analizirao stanje obrazovnih sustava u zemljama zapadnog Balkana te naveo da
se svaka od ovih zemalja suoCava s izazovima transformacije obrazovnog sustava, osobito kada je
rije¢ o strukovnom obrazovanju. Proces trazenja odgovora na izazove koje donosi reforma generira
tri glavne vrste policy situacija u strukovnom obrazovanju koje se mogu pojaviti prilikom
donosenja novih odluka da bi se stvorio sveobuhvatan i kvalitetan obrazovni sustav koji odgovara
na potrebe drustva i trzista rada, a koje ukljucuju: situacije u kojima je jasno $to Ciniti i postojanje
op¢e suglasnosti kako neSto uciniti; situacije u kojima je jasno Sto Ciniti, ali ne postoji opca

suglasnost; te situacije u kojima nije jasno $to Ciniti.



Vaznost razvoja strukovnog obrazovanja i kompetencija strukovnih nastavnika prepoznala je
Europska komisija te donijela brojne prijedloge i odluke da bi se osnazilo i razvilo sustav
strukovnog obrazovanja, a time i gospodarstva i trzista rada. Neki od dokumenata Europske unije
koji se bave upravo strukovnim obrazovanjem i njegovim razvojem su dokument Europa 2020
(2010), Kopenhaska deklaracija (2002), Izjava iz Maastrichta (2004), Izjava iz Helsinkija (2006),
Izjava 1z Bordeauxa (2008), lzjava iz Brugesa (2010), Zakljucci iz Rige (2015), Europski
kvalifikacijski okvir (2008), Europski sustav kreditnih bodova za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje (ECVET) (2008) 1 brojni drugi. U nacionalnom kontekstu izradeni su dokumenti
prema preporukama koje je dala Europska unija i u skladu sa svijetom rada, a neki od tih
dokumenata su: Strategija i akcijski plan obrazovanja odraslih (2004), Plan razvoja sustava odgoja
i obrazovanja 2005.-2010. (2005), Strateski plan Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta za
razdoblje 2012.-2014. (2012) te Program razvoja sustava strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja 2016.-2020. (2016). U programu razvoja strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja 2016.-2020. planiraju se promjene u sustavu strukovnog obrazovanja na nacin da
se iskoristi ono §to je u sustavu dobro, a da se pritom ne ugrozi kvaliteta ve¢ izgradenog te da se
ciljanim ulaganjem u postojeci sustav postignu dobri rezultati. Prema Programu razvoja sustava
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 2016. — 2020. kao kljuéne dionike u provedbi isti¢e se
visokokvalificirane nastavnike koji ¢e dobivati stalnu podrsku u profesionalnom razvoju te se
jedna od mjera u programu odnosi upravo na jacanje kapaciteta nastavnika stru¢no-teorijskih
sadrzaja gdje su opisani uloga i zadaci suvremenog strukovnog nastavnika. Strukovno obrazovanje
temeljit ¢e se na ishodima ucenja, inovativnim metodama ucenja i poucavanja te partnerstvu sa

svim dionicima uklju¢enim u ovaj sustav obrazovanja, osobito kada je rije¢ o poslodavcima.

Svi ovi dokumenti isti¢u nastavnike kao nositelje odgovornosti u obrazovanju i pripremanju
mladih generacija za trziSte rada, no za to su im potrebna primjerena znanja i kompetencije.
Kvaliteta rada Skole i uc¢enika uvelike ovisi o kompetencijama koje nastavnici strukovnih Skola
stjecu kroz inicijalnu pedagosko-psiholosku izobrazbu 1 stru¢na usavrSavanja pa je stoga vazno
utvrditi koje su to kompetencije vazne za poucavanje u kontekstu hrvatskog srednjeg strukovnog

obrazovanja.

Sukladno navedenom, cilj ovog istrazivanja jest opisati i razumjeti nacine na koje nastavnici

strucno-teorijskih sadrzaja stjeCu relevantne kompetencije za rad u strukovnim Skolama.



Rad je podijeljen na teorijski i metodoloski dio. U teorijskom dijelu se u prvom poglavlju
raspravlja o pojmovnom odredenju strukovnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj prema
razli¢itim autorima, zakonima i pravilnicima. Slijedi poglavlje koje se bavi pojmovnim
odredenjem strukovnog nastavnika u kontekstu Republike Hrvatske, a zatim se u tre¢em poglavlju
raspravlja o nastavnickim kompetencijama strukovnih nastavnika koje zavrSava prijedlogom
modela kompetencija prema kojem je osmisljen protokol intervjua za prikupljanje podataka.
Posljednje poglavlje teorijskog dijela obuhvacéa pregled dosadasnjih istrazivanja o strukovnom

obrazovanju i kompetencijama strukovnih nastavnika.

Metodoloski dio rada u prvom poglavlju opisuje predmet istrazivanja, nakon cega slijede op¢i
cilj i istrazivacka pitanja. U treCem poglavlju opisan je uzorak istrazivanja, istrazivacke metode te
instrument koji ¢e se koristiti tijekom provedbe istrazivanja. Slijede informacije o postupcima
analize 1 obrade podataka te o oCekivanom znanstvenom doprinosu. Nakon opisa istrazivanja
slijedi cjelina koja se odnosi na rezultate istrazivanja i raspravu o prikupljenim podacima. Rad
osim teorijskog i metodoloskog okvira sadrzi i dio s prilozima koji su koriSteni u istrazivanju i
nastali su kao rezultat analize relevantne literature i podataka prikupljenih kvalitativnom

metodologijom.



2. Strukovni nastavnik i nastavni¢ke kompetencije u srednjem strukovnom

obrazovanju
2.1. Strukovno obrazovanje i strukovni nastavnici — pojmovno odredenje

Strukovno obrazovanje postaje sve vaznije 1 upravo na njemu pociva razvoj brojnih vjestina i
kompetencija koje su pojedincu potrebne da bi uspjesno konkurirao na trzistu rada. S prethodno
navedenim slaze se i Perin (2012) koja navodi da je kvalitetno strukovno obrazovanje ono koje

dovodi do kvalifikacije priznate na trzistu rada.

Pojam strukovnog obrazovanja razmatran je i u nesto Sirem kontekstu pri ¢emu autori govore
0 strukovnom obrazovanju i osposobljavanju (SOO). Autorice Mrnjaus i Fabac (2014) definiraju
pojam strukovnog obrazovanja i osposobljavanja kao kombinirani proces obrazovanja i
osposobljavanja koji obuhvaca strukturirane i organizirane aktivnosti kojima je cilj osigurati
znanja, vjestine i kompetencije potrebne za obavljanje nekog posla, bez obzira na to vode li prema
formalnoj kvalifikaciji ili ne. Strukovno obrazovanje je obrazovanje koje je oblikovano za
postizanje prakticnih vjeStina, znanja i razumijevanja potrebnog za zaposlenje u odredenom
zanimanju ili djelatnosti (UNESCO, 1997. prema Perin, 2013). Unato¢ nekim razlikama koje se
pojavljuju pri definiranju strukovnog obrazovanja, moze se sumirati glavne ideje, a to je da
strukovno obrazovanje ima za cilj obrazovati mlade ljude za svijet rada razvijaju¢i njihova znanja,

vjestine 1 kompetencije te osigurava kontinuirano stru¢no usavrsavanje u odabranom zanimanju.

Znanja, vjestine i kompetencije predstavljaju temelje uspjeha i razvoja neke zemlje pa je stoga
obrazovni sustav, odnosno Skola ta koja je odgovorna za pripremanje mladih pojedinaca da
odgovore na izazove i potrebe koje pred njih stavlja svijet rada. U Republici Hrvatskoj sustav
obrazovanja zapocinje predskolskim odgojem 1 obrazovanjem, njega slijedi obvezno
osnovnoskolsko obrazovanje, nakon ¢ega ucenici prelaze na razinu srednjoskolskog obrazovanja.
Ovisno o preferencijama i odabranom obrazovnom programu srednjeg obrazovanja, pojedinci se

mogu upisati na visoka ucilista i sveucilista ukoliko zadovolje uvjete upisa.

Srednjoskolsko obrazovanje u Republici Hrvatskoj obuhvaca trogodisnje, CetverogodiSnje i
petogodis$nje Skole, a vrste srednjih Skola ukljucuju gimnazije, strukovne i umjetnicke Skole.
Nadalje, kada govorimo o strukovnim Skolama postoji dodatna podjela na tehnicke, industrijske,

obrtnic¢ke i druge ovisno o obrazovnim programima koje nude. U svim navedenim Skolama nakon



zavrSetka programa ucenici stjecu srednju stru¢nu spremu, odnosno nizu stru¢nu spremu za one

ucenike koji su zavrs$ili program u trajanju od jedne do dvije godine (Zrno, 2011; Perin, 2012).

Prema Clanku 3. Zakona o strukovnom obrazovanju, Narodne novine, 30/09, 24/10 i 22/13
(2009), pojam strukovnog obrazovanja definiran je kao proces stjecanja kompetencija (znanja,
vjestina i kompetencija u uzem smislu), ako su rezultati tog procesa vrednovani i potvrdeni u
postupku koji provode ustanove za strukovno obrazovanje. Sukladno istom zakonu, uvjeti koje
polaznik mora zadovoljiti da bi se upisao u strukovno obrazovanje jesu zdravstvena sposobnost,
posebne psihofizi¢ke sposobnosti, prethodno steCena razina kvalifikacije te drugi uvjeti odredeni
kurikulumom. Broj polaznika strukovnog obrazovanja koje se upisuje u prvi razred, obrazovna
ustanova planira u skladu s brojem ucenika koji zavrSavaju osnovnoskolsko obrazovanje,
kadrovskim i prostornim moguénostima ustanove, potrebama gospodarstva i slobodnim mjestima
za provedbu prakti¢nog dijela obrazovanja. Nadleznost nad procesom provedbe strukovnog
obrazovanja u Hrvatskoj ima Ministarstvo obrazovanja, a njemu potporu daju brojne obrazovne
agencije, kao $to su Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, Agencija za 0odgoj
i obrazovanje, Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja te Agencija za mobilnost i

programe Europske unije.

Uz strukovno obrazovanje veze se pojam strukovnog nastavnika kojeg autorica Zrno (2011)
definira kao organizatora i voditelja strukovno-teorijske nastave, te prakti¢ne nastave i vjezbi u
strukovnim $kolama. Nadalje, strukovni nastavnik je osoba koja je svoje temeljno obrazovanje
stekla na nekom od nepedagoskih fakulteta, a pedagoske kompetencije kroz pedagosko-
psiholosko-didakticko-metodi¢ku izobrazbu koju provode fakulteti za obrazovanje uditelja i

nastavnika.

Autori Volmari, Helakorpi i Frimodt (2009), Grollmann (2008), te Sucevi¢, Cvjeti¢anin i
Saka¢ (2011) u svojim radovima vrlo sli¢no definiraju pojam strukovnog nastavnika kao odgojno-
obrazovnog profesionalca koji radi u obrazovnim institucijama te sudjeluje u inicijalnom i
cjelozivotnom strukovnom obrazovanju i osposobljavanju. Maattd, Koski-Heikkinen i Uusiautti
(2017) navode da je tesko definirati dobrog nastavnika, ali nastavnik je uvijek jedinstvena li¢nost.
Nadalje, isti autori raspravljaju da se idealan nastavnik strukovnog obrazovanja veze uz
nastavnikov profesionalni identitet na koji utjecu temeljna znanja (profesionalna stru¢na znanja i

vjestine), pedagoSka znanja, vjeStine cjelozivotnog u¢enja i rada te razvojne vjesStine. U nastavku



svog definiranja strukovnog nastavnika Mé&étt4, Koski-Heikkinen i Uusiautti (2017) isti¢u da bi
strukovni nastavnici istovremeno trebali biti potpora holistickom psiholoskom i fizickom razvoju
ucenika, suradnici koji su opremljeni iznimnim interakcijskim vjeStinama, korisnici najnovijih
tehnoloskih inovacija 1 druStvenih medija koji mogu i znaju nadogradivati i obnavljati svoja znanja
o pouc¢avanju i koji znaju aktivno traziti nove informacije te isto tako da doprinose drustvu i da su

aktivisti.

Kusumaningtyas i Setyawati (2015) svojom definicijom nadovezuju se na prethodno navedene
autore te isticu da su strukovni nastavnici obrazovni profesionalci ¢iji je glavni cilj obrazovati,
poucavati, izgradivati, usmjeravati, trenirati, ocjenjivati i1 evaluirati ucenike u srednjem
strukovnom obrazovanju. Nadalje, Séde-Pirkko, Karjalainen, Koukkari i Kepanen (2015) tvrde da
strukovni nastavnici trebaju biti adaptivni treneri 1 uzori koji timsko poucavanje vide kao korisno
1 relevantno. Osim toga, nastavnici bi, kao kompetencijama vodeni obrazovni struc¢njaci, trebali
stvarati snazna okruzenja za ucenje, koristiti provjerene metode poucavanja, ali i isprobavati one
eksperimentalne s ciljem poboljSanja rada, izgradivati i razvijati svoj profesionalni identitet te biti
sposobni za samoregulaciju, odnosno samonadgledanje, vodenje i nadogradivanje. Cindri¢ i
Petricevi¢ (2000, prema Zrno, 2011) pod pojmom danaSnjeg strukovnog nastavnika vide osobu
koja samostalno i u suradnji s drugim strukovnim nastavnicima ostvaruje propisani nastavni
program iz odredenog stru¢nog podrucja, te priprema uc¢enike za odgovoran, kvalitetan i u¢inkovit
rad i zada¢e u odabranom zanimanju, ali ih ujedno usmjerava i na cjelozivotno ucenje. Ismail,
Nopiah i Rasul (2017) vide strukovnog nastavnika kao obrazovanu osobu kompetentnu u nekom
podrucju, sposobnu poucavati i evaluirati svoj rad, kao osobu koja ima sposobnost demonstracije
vjestina te kontinuirano razvija svoju profesionalnu karijeru prikupljajuci nova znanja i vjestine

koji se pojavljuju u specificnom podrucju za koje su se obrazovali 1 koje poucavaju.

Uz definicije u kojima opisuju tko je strukovni nastavnik, pojedini autori nadopunili su profil
strukovnog nastavnika istaknuvsi $to bi trebao moci u€initi da kvalitetno izvrSava svoj posao kao
odgojno-obrazovni djelatnik. Nurhadi, Zahro i Nyan-Myau (2017) navode da strukovni nastavnici
trebaju imati iskustvo u podruéju obrazovanja, no osim toga potrebne su im i stru¢ne kvalifikacije
koje im omogucuju rad u industriji, tj. pedagoska znanja i vjestine koje odgovaraju potrebama
industrije i trzi$ta rada jer ¢e na taj na¢in mo¢i uskladiti Skolske kurikulume s potrebama industrije.
Dobri strukovni nastavnici bi prema istim autorima trebali razumjeti i posjedovati akademske

kvalifikacije, radne vjeStine i1 profesionalnu dinamiku poucavanja, poznavati intelektualnu
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strukturu obrazovnih znanosti i globalno shvacati sustav strukovnog obrazovanja. Opisujuci
potrebne kompetencije strukovnih nastavnika, Nurhadi, Zahro i Nyan-Myau (2017) razmatraju i
nacin rada strukovnih nastavnika koji dijele na razli¢ite zadatke: poticanje tehnickog i stru¢nog
u¢enja kod ucenika; razvijanje osnovnih vjesStina kod ucenika koje ¢e ih pripremiti za rad;
provodenje preliminarnog procjenjivanja i ocjenjivanja procesa ucenja ucenika; odradivanje
administrativnih poslova vezanih uz organizaciju kurikuluma; te savjetodavni rad s akterima iz

drugih ciljanih skupina kao §to su poslodavci, odrasli u€enici, nastavnici i drugi.

Prema autorici Zrno (2011) strukovni nastavnik je osoba visokih stru¢nih, obrazovnih 1 etickih
kvaliteta koja izvodi nastavu u odredenom predmetu iz podrucja njegove struke. Strukovni
nastavnik isto tako mora udovoljiti nekim zahtjevima poput svjesne motiviranosti za zvanje,
visokih intelektualnih sposobnosti, primjerenih crta li¢nosti u skladu s vrijednostima u drustvu,
visokoj razini zrelosti licnosti, osobne kulture i eticke vrijednosti. Kao nadopuna profila koji je
zapocela autorica Zrno, moguce je nadodati opis kompetentnog nastavnika za kojeg Glavni ured
za obrazovanje (2010; General Directorate of Education) autonomne zajednice Leona i Castille
navodi da kompetentni strukovni nastavnici koriste svoja znanja, vjeStine, sposobnosti, talente,
vrijednosti, stavove i obrasce ponasanja da bi odgovorili na izazove u obrazovanju ucenika. Ovi
nastavnici posjeduju sve potrebne i primjerene profesionalne vjestine za obavljanje zadanih

duznosti i ostvarivanje obrazovnih ciljeva koje nalaze zakon.

Nadovezujuci se na prethodne definicije i opise strukovnih nastavnika, u nastavku rada bit ¢e
opisan pojam nastavnik stru¢no-teorijske nastave. Autor Petri¢evi¢ (2007) definira nastavnika
struno-teorijske nastave kao osobu koja radi u javnoj sluzbi s punim ili nepunim radnim
vremenom u javnoj ili privatnoj ustanovi za srednje strukovno obrazovanje, bilo da se radi o
srednjoj strukovnoj Skoli ili ustanovi za obrazovanje odraslih. To je osoba kojoj su drustvo i
prosvjetne vlasti priznali kompetentnost za ostvarivanje ciljeva odredenih nastavnim planom 1
programom predmeta koji poucavaju u obrazovnoj ustanovi. Kao 0dgojno-obrazovni stru¢njaci,
nastavnici stru¢no-teorijske nastave imaju prema Petri¢evicu (2007) sljedece zadace: sudjelovanje
u izradi prijedloga izvedbenog nastavnog plana i programa, izrada operativnog programa rada,
priprema zadataka za provjeru znanja i sposobnosti, suradnja s roditeljima i drugim dionicima
uklju€enim u proces odgoja i obrazovanja, organiziranje i realizacija izvannastavnih aktivnosti,
prilagodavanje nastavnog programa, oblika 1 metoda rada prema mogucénostima i potrebama

ucenika, osposobljavanje uc¢enika za daljnje dozivotno ucenje i samoucenje, biti u¢enicima dobar
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uzor, savjetovati i motivirati uenike, odgajati u¢enike u duhu profesionalne etike, voditi propisanu

pedagosku dokumentaciju i druge.

1z prethodno navedenog moze se iS¢itati da razli¢iti autori opisuju strukovne nastavnike, no s
obzirom na okruzenje u kojem se provodi istrazivanje za potrebe izrade ovog rada, u nastavku
teksta prikazat ¢e se kako je pojam (strukovnog) nastavnika definiran i ureden zakonima i
propisima u nacionalnom kontekstu. Pojam nastavnik definiran je Zakonom o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli ¢iju definiciju preuzima i autorica Zrno (2012), te u
kontekstu srednje Skole navodi da su nastavnici profesori, stru¢ni suradnici, strucni ucitelji,
odgajatelji i suradnici u nastavi. Govorimo li o nastavnicima strukovnih predmeta, Zakon o
strukovnom obrazovanju, Narodne novine, 30/09, 24/10 i 22/13 (2009) u Clanku 37. navodi da
ove poslove obavljaju nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja, nastavnici prakti¢ne nastave 1 vjezbi,
strukovni ucitelji 1 suradnici u nastavi. U nastavku istog Clanka, poslove nastavnika stru¢no-
teorijskih sadrzaja moze obavljati osoba sa zavrSenim odgovaraju¢im studijem kojim je ste¢eno
minimalno 180 ECTS bodova, ili vise ukoliko je to odredeno kurikulumom, te ima potrebno
pedagosko-psiholoSko-didakticko-metodicko obrazovanje kojim se stjece 60 ECTS bodova, i
ispunjava sve druge uvjete propisane kurikulumom. Sukladno Zakonu o obrtu, Narodne novine,
143/13 (2013), strukovni nastavnik je i osoba s poloZenim majstorskim ispitom koja izvodi nastavu
u radionici. Poslove nastavnika prakticne nastave i vjezbi moze obavljati nastavnik koji je
zavrsenim odgovaraju¢im preddiplomskim sveuciliSnim ili struénim studijem stekao minimalno
180 ECTS bodova te ima pedagoske kompetencije. Poslove strukovnog ucditelja moze izvrSavati
osoba koja ima kurikulumom propisanu razinu obrazovanja, strukovno obrazovanje

odgovarajuceg profila, pedagoske kompetencije i najmanje pet godina radnog staza u struci.

2.2. Nastavnicke kompetencije (strukovnih nastavnika)

Pojam kompetencija jo§ uvijek je teSko definirati jer razli¢iti autori ukljuCuju razliCite
perspektive i elemente u svoje poimanje ovog pojma. Vizek Vidovi¢ (2009) navodi da pojam
kompetencija pociva na integrativnom pristupu koji individualne moguénosti promatra kao
dinami¢ku kombinaciju obiljezja potrebnih za kompetentnu izvedbu, a kao njihove elemente
navodi znanja i razumijevanje, znanje kako djelovati te znanje kakav biti. Keuffer (2010) vidi

kompetencije kao kognitivne sposobnosti i vjestine u smislu profesionalnog znanja, osobnog
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iskustva, ljestvice vrijednosti i motivacijskog usmjerenja, dok Mijatovi¢ (1999) kompetencije
definira kao osobnu sposobnost da se €ini, izvodi, upravlja ili djeluje na razini odredenog znanja,
umijeca i sposobnosti, $to osoba moze dokazati u svom radu (prema Jur¢ié, 2014). Prema Zakonu
o strukovnom obrazovanju (2009) kompetencije oznacavaju skup konkretnih znanja i vjestina u
skladu s danim standardima. Temeljne kompetencije se prema istom Zakonu definiraju kao skup
kompetencija potrebnih za zadovoljavanje osobnih potreba, socijalne povezanosti, demokratskog

drustva i zaposljavanja.

Prema Oser, Salzmann i Heinzer (2009), Wahlgren (2016) i Adamu Hamisu, Mohd Salleh,
Sern i Abubakar (2017) kompetencije predstavljaju znanja, vjeStine i mentalne sposobnosti koje
se smatraju kljuénima za kvalificirani radni ucinak u specificnom kontekstu. Autori
Kusumaningtyas i Setyawati (2015) definiraju kompetencije kao individualne karakteristike koje
utjecu na na¢in razmisljanja i djelovanja pojedinca, stvaranje generalizacija u situacijama s kojima
se suocava, a kao elemente koji oblikuju kompetencije navode motivaciju, crte li¢nosti, znanja 1
vjestine. Kao konciznu i sveobuhvatnu definiciju kompetencija mogla bi se uzeti definicija autora
Ismail, Nopiah i Rasul (2017) koji definiraju ovaj pojam kao uspjesnu primjenu znanja i vjestina
u specificnim aktivnostima i zadacima, a promatra se kao kombinacija stavova, znanja i vjestina
koji su preduvjet za pojedinca da izvrsi neki zadatak. Autor Wahlgren (2016) navodi koje su to
vazne transverzalne kompetencije: komunikacijske vjeStine, socijalne vjeStine 1 vjeStine
upravljanja, te kompetencije vlastitog razvoja odnosno sposobnosti identificiranja vlastitih

nedostataka u znanjima i kompetencijama.

Kao sljede¢i pojam koji se veze uz kompetencije i nastavnike jesu nastavnicke kompetencije.
Autori Nurhadi i Lyau (2017) prilikom razmatranja nastavnickih kompetencija uvode pojam
kompetencijskog okvira koji se odnosi na cijeli skup nastavnikovih profesionalnih kompetencija,
ukljucujuéi znanja, vjestine i stavove. Estriyanto i sur. (2017) definiraju nastavnicke kompetencije
kao skupinu znanja, vjeStina i ponasanja koje nastavnik mora posjedovati, internalizirati, svliadati
1 aktualizirati pri provodenju svojih profesionalnih zadataka. Drugim rijeCima, autori definiraju
nastavni¢ke kompetencije kao karakteristike pojedinca koje su uzrono povezane s kriterijima

odredenom efektivnom i izvrsnom izvedbom na poslu ili u nekoj drugoj situaciji.

Autori Panti¢ 1 Wubbels (2010) promatraju koncept nastavni¢kih kompetencija kroz nekoliko

pristupa. Prema bihevioristickoj psihologiji taj se koncept odnosi na skup diskretnih, neteorijskih,



prakti¢nih vjestina, a glavna ideja je da vidljivi dogadaji i situacije u nastavnikovom radu sluze
kao temelj za njihovo definiranje kao kompetentnih nastavnika. Drugo videnje nastavnickih
kompetencija jest da kompetentni profesionalci trebaju formirati sliku svoje profesije i
promjenjivih odnosa s potrebama drustva. To znaci da je obrazovanje nastavnika trebalo opremiti
buduce obrazovne profesionalce s vise toga, a ne samo sposobnoscu pojedinih tehnika poucavanja.
Ovo obrazovanje je zahtijevalo znanje i dublje razumijevanje povijesnih, politickih i ekonomskih
konteksta u pojedinom obrazovnom sustavu. Trece videnje nastavniCkih kompetencija je iz
humanisticke perspektive gdje je poucCavanje eticka, normativna profesija kojom se druge nastoji
pouciti o neéemu vrijednom i korisnom. Autori su nakon razmatranja ova tri pristupa kao
sveobuhvatnu definiciju nastavnic¢kih kompetencija naveli da je to inkluzija znanja i
razumijevanja, vjestina i sposobnosti, te nastavnikovih uvjerenja i moralnih vrijednosti. U svom
istrazivanju o percepciji vaznih nastavnickih kompetencija, isti autori (Panti¢ 1 Wubbels, 2010)
identificirali su Cetiri komponente nastavnicke kompetencije u §to ubrajaju vrijednosti i brigu o
djeci; znanje o obrazovnom sustavu i doprinosu za njegov razvoj; znanje o specifiécnom podrucju
koje se poucava, pedagosko znanje i znanje o kurikulumu; te samoevaluaciju i profesionalni

razvoj.

Nastavnicke kompetencije se prema Wardoyo, Herdiani i Sulikah (2017) odnose na to koliko
je nastavnik sposoban ispuniti svoju ulogu edukatora pa u nastavku odreduju profesionalizam
nastavnika kao kompetencije kojima se ostvaruju profesionalni obrazovni standardi, a koje
nastavnik mora posjedovati i primjenjivati u skladu s profesijom, posljedicama rada i
profesionalnim principima. Drugim rije¢ima, profesionalizam nastavnika mogao bi se opisati kao
nacin razmis$ljanja nastavnika o njihovoj profesiji, razlozima zaSto bi trebali biti profesionalci te
kako se trebaju ponaSati i1 koristiti svoja znanja 1 vjeStine koje se odnose na njihovu profesiju.
Prema istim autorima kompetencije nastavnika uklju¢uju pedagoSke kompetencije, osobne

kompetencije, socijalne kompetencije i profesionalne kompetencije.

U razmatranju kompetencija koje bi nastavnik trebao posjedovati, autori Velkovski i
Kirandziska (2013) isti¢u da treba voditi racuna o profesionalizmu, pedagoskoj kompetenciji,
kompetentnom  koriStenju  informacijsko-komunikacijske  tehnologije,  organizacijskim
kompetencijama i sposobnostima za timski rad, fleksibilnosti i otvorenosti. Nadalje, isti autori kao
kompetencije vazne za nastavnike navode sljedece: stru¢nost za jedan ili viSe predmeta

(akademsko obrazovanje), znanje i razumijevanje predmeta koji nastavnik predaje, znanje barem

10



jednog stranog jezika, pedagoSka znanja (npr. motiviranje za ucenje, kreativnost, suradnju),
razumijevanje pedagoskog potencijala informacijsko-komunikacijske tehnologije, sposobnost
integriranja koncepta cjelozivotnog ucenja u proces ucenja i nastave, sposobnost dostizanja
europskih standarda nastave, znanja 1 sposobnosti rjeSavanja otvorenih pitanja obrazovanja i
doprinos razvoju kurikuluma, primjena razlicitih strategija nastave, suradnja s roditeljima i drugim
dionicima ukljucenima u proces obrazovanja, suradnja s drugim nastavnicima profesionalcima,
obavljanje administrativnih poslova u $koli te osobni i profesionalni razvoj temeljen na

samorefleksijama i samoevaluacijama vlastite prakse.

Strukovni nastavnici, da bi uspjesno i kvalitetno poucavali, moraju poput drugih odgojno-
obrazovnih djelatnika posjedovati kompetencije koje ¢e im pomoci ostvariti ove ciljeve. Pitanje
koje se postavlja jest koje su to klju¢ne kompetencije koje su vazne i specifi¢ne u radu strukovnih
nastavnika u odnosu na kompetencije drugih nastavnika. Prije nego li se prikazu kompetencije
vazne za rad strukovnih nastavnika, potrebno je definirati Sto su kompetencije strukovnih
nastavnika. Autor GraSi¢ (2007) razmatra dva videnja koncepta kompetencija strukovnih
nastavnika. Prvo odredenje razmatra ove kompetencije kao alate za podrZavanje profesionalnog
razvoja, tj. kako nastavnik moze koristiti kompetencije u razli¢itim oblicima i kontekstima s ciljem
poboljsanja svog stru¢nog usavrSavanja. Drugo videnje istog koncepta Grasi¢ razmatra kao
koriStenje kompetencija u svrhu stjecanja licence za poucavanje, tj. kako koristiti kompetencije za
artikulaciju i razvoj karijere u formalnom sustavu potpore, prepoznavanja i nagradivanja. U
konacnici se autor odlucuje za prvo odredenje strukovnih kompetencija. Autori Wuttke 1 Seifried
(2017) isti¢u da su se prije nastavnicke kompetencije strukovnih nastavnika promatrale kao
kombinacija znanja, tehnika (primjerice usmjerenost na izvedbu, stavovi i crte li¢nosti) i stila, dok
ih se sada promatra kao profesionalne kompetencije koje ukljucuju profesionalna znanja (znanja o
podrucju koje se poucava i pedagoSka znanja, organizacijska znanja, te znanja o savjetovanju), a
uz njih jo$ navode uvjerenja, motivaciju i samoregulaciju. Adamu Hamisu, Mohd Salleh, Sern i
Abubakar (2017) definiraju kompetencije strukovnih nastavnika kao sposobnost nastavnika da
kompetentno i na primjeren na¢in upotrijebi potrebna znanja i vjestine, ponasanja i sposobnosti da

bi uspjesno izveo niz zadataka i poslova koji su odredeni u njegovoj okolini.

Autori Oser, Salzmann i Heinzer (2009) isti¢u da dobra definicija profesionalnog nastavnickog
standarda koja govori u terminima opc¢ih sposobnosti sadrzi pet elemenata. Prvi element odnosi se

na profesionalnu specifi¢nost, odnosno profesionalne kompetencije strukovnih nastavnika kao
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profesije koja posjeduje specifi¢na profesionalna znanja. Drugi element odnosi Se na specifi¢ne
aktivnosti. Tre¢i element odnosi se na holisticki pristup poucavanju, ¢etvrti element je mjerljivost,
a peti se odnosi na eticku odgovornost da nastavnik ne bi narusio ué¢enikovo znanje i sposobnosti
samo na temelju njegovog statusa u razredu ili zbog sociokulturnih razlika. Kao kompetencije
strukovnih nastavnika Nurhadi i Lyau (2017) navode nastavnikova znanja, znanje o kurikulumu,
nastavnikovu viziju, kompetencije samostalnosti, kompetenciju savjetovanja ucenika, vjestine
provodenja supervizije, vjeStine ocjenjivanja i procjenjivanja, razvoj odgojno-obrazovnih usluga,
pedagoske kompetencije, znanje o svijetu rada, vjestine timskog rada i pou€avanje instruktora na
radnim mjestima. Kao glavna podru¢ja kompetencija vaznih za strukovne nastavnike isti autori
navode poznavanje administrativnih poslova, ucenje i poucavanje, razvoj i osiguranje kvalitete te
umrezavanje. Ta glavna podrucja promatraju se kroz osam elemenata koji ukljucuju tehnoloske
inovacije u svijetu rada, nove generacije ucenika, promjena paradigmi u procesu ucenja i
poucavanja, kulturalne promjene, razvoj trziSta rada, internacionalizacija, promjene u podrucju

obrazovnih politika te organizacijske promjene.

Kao kompetencije strukovnih nastavnika autori Ye-weon, Jinkwan, Whayoung i Seung-il
(2017) navode sedam vaznih kompetencija: kompetencija planiranja procesa poucavanja kao
sposobnost osmisljavanja i vrednovanja predmeta za pojedino zanimanje te priprema i izrada
potrebnih materijala; kompetencija vodenja procesa ufenja i poucavanja kao sposobnost
odrZavanja nastave temeljene na razumijevanju potreba ucenika i primjene primjerenih metoda
poucavanja; kompetencija istrazivanja procesa poucavanja kao sposobnost kontinuiranog razvoja
stru¢nosti, tj. stjecanja novih znanja i1 vjestina vezanih uz podrucje poucavanja; kompetencija
istrazivanja metoda poucavanja kao sposobnost kontinuiranog razvoja stru¢nosti u primjeni
razli¢itih metoda poucavanja i koristenja medija u nastavi; kompetencija profesionalne orijentacije
ucenika i razvoja meduljudskih odnosa kao sposobnost pruzanja usluga savjetovanja prilikom
odabira karijere ucenika; kompetencija podrske u upravljanju Skolom i razredom kao sposobnost
upravljanja resursima za ucenje i poucavanje te upravljanje okolinom za potrebe ucinkovitog
upravljanja razredom i ostvarivanja administrativnih poslova; i kompetencija suradnje kao
sposobnost suradnje s ljudskim 1 materijalnim resursima unutar i izvan podruc¢ja poucavanja

ucenika.

Profesionalne kompetencije strukovnih nastavnika mogu se prema Carioca, Rodrigues, Saude,

Kokosowski, Harich, Sau-Ek, Georgogianni, Levy, Speer i Pugh (2009) podijeliti na Cetiri glavna
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podrucja: prostor uéenja i poucavanja, organizacija, zajednica te profesionalizam. Svako od tih
podrucja ukljucuje specificne kompetencije koje bi strukovni nastavnik trebao uzeti u obzir
tijekom svoje profesionalne karijere pa tako u prvom podrucju, prostor ucenja i poucavanja,
Carioca 1 sur. (2009) navode tehnicko-znanstvenu kompetenciju, pedagosko-didakticku
kompetenciju i dijagnosticku kompetenciju. U podrucju organizacije ukljucene su sudjelujuca
kompetencija, odnosna kompetencija, kompetencije ostvarivanja obrazovnih projekata,
kompetencije razvoja organizacije rada. Tre¢e podrucje koje se odnosi na zajednicu ukljucuje
svijest o zajednici, suradnju 1 interakciju, te kompetencije za razvoj zajednice. Posljednje podrucje
koje je navedeno je podrucje profesionalizma i ono obuhvaca odnos prema vlastitoj profesionalnoj
praksi, stratesku inteligenciju, rad u i rad za multikulturalni kontekst, davanje doprinosa profesiji,

te eticku i deontolosku kompetencijul.

Autori Adamu Hamisu, Mohd Salleh, Sern i Abubakar (2017) ponudili su kompetencijski okvir
za strukovne nastavnike koji se sastoji od tri grupe, od kojih svaka grupa obuhvacéa specifi¢ne
kompetencije. Prva grupa kompetencija su organizacijske kompetencije unutar koje se nalaze:
identifikacija izazova u poslovhom sektoru, komunikacija, grupna dinamika, analiza radnog
okruzenja, implementacija ciljeva, potpora/zagovaranje, Savjetovanje, pregovaranje, sustavno
razmiSljanje, vizija. Druga grupa kompetencija su misaone kompetencije koje ukljucuju radnu
ucinkovitost, strategije ucenja i intervencijsku evaluaciju; identifikaciju kompetencija; facilitaciju;
identifikaciju standarda; ispitivanje; izgradnju modela; analiticko razmisljanje; vodenje. Kao treca
grupa kompetencija navode se prakticne kompetencije: pozeljne karakteristike pri odabiru
djelatnika; vjezbanje teorije 1 prakse; povratne informacije; teorija i praksa sustava nagradivanja;
teorija i praksa organizacijskog razvoja; teorija i praksa razvoja karijere; savjetovanje o procesu

poucavanja i rada.

Prema Maatta, Koski-Heikkinen i Uusiautti (2017) kompetencije idealnog strukovnog
nastavnika ukljucuju sljedece: strucnost u profesionalnom podrucju te sposobnost djelovanja kao
reformatora; sveobuhvatna pedagoska znanja; umrezavanje i suradnja; ohrabrivanje 1 podrska

ucenicima; osiguravanje pravednosti i jednakosti te prihvacanje odgovornosti; pozitivne temeljne

! Deontologija nastavnicke profesije se prema Rosi¢ (2011) moZe objasniti kao skup pravila kojima se odreduju
prava i duznosti nastavnika prema ucenicima, prema ostalim uciteljima i drustvu.
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vrijednosti 1 sposobnost preuzimanja uloge vode; povezivanje idealnog strukovnog nastavnika s

profesionalnim identitetom.

Autori Paaso 1 Korento (2010) u svom radu navode razliite vjestine 1 kompetencije koje
trebaju posjedovati strukovni nastavnici. Kao jednu skupinu kompetencija navode vjestine
cjelozivotnog ucenja koje su prepoznate i u Hrvatskoj kao kljuc¢ne (materinji jezik, komunikacija
na stranim jezicima, matematicka kompetencija, kompetencije u znanosti i tehnologiji, digitalna
kompetencija, uciti kako uciti, druStvena i gradanska kompetencija, osjecaj za inicijativu i
poduzetnistvo te kulturalna osvijestenost i izraZavanje). Isti autori nadalje dijele kompetencije
strukovnih nastavnika u nekoliko podru¢ja: prakti¢no radno iskustvo, strukovno znanje i vjestine,
razvoj strukovnog podrucja i kontinuirano ucenje i poucavanje, razvoj osobnih kompetencija i
kontinuirano usavr$avanje. U kompetencije vezane za suradnju izmedu strukovnog obrazovanja i
svijeta rada, navodi se sedam kompetencijskih tema, a to su: industrijom vodene kompetencije,
kompetencije organiziranja ucenja na radnom mjestu i demonstracije strukovnih vjestina, vodenje
1 supervizija ucenikovog ucenja na radnom mjestu i demonstracije vjestina, poucavanje i ucenje
instruktora na radnom mjestu, kompetencija obrazovanja odraslih i na kompetencijama temeljene
kvalifikacije, kompetencija u skladu s misijom rada usmjerenog na Kklijenta te razvoj svijeta rada,

kompetencija razvijanja suradnje strukovnog obrazovanja i trziSta rada.

Grasi¢ (2007) razmatra osam kljucnih kompetencija strukovnih nastavnika, a to su: suradnja i
interakcija kroz timski rad; rad na projektima i1 razvoju; kontinuirano stru¢no usavr$avanje;
stvaranje snaznog okruzenja ucenja za pojedince i skupine te facilitiranje procesa uc¢enja; digitalna
kompetencija tj. poznavanje informacijsko-komunikacijske tehnologije; znanje o $kolskoj
administraciji; ostale karakteristike nastavnika; te kompetencija rada sa Skolskom zajednicom i
Skolsko vodenje. Prema Wuttke i1 Seifried (2017) kompetencije uspjesnih strukovnih nastavnika
ukljucuju znanja o podrucju koje poucavaju, pedagoska znanja, organizacijske vjestine te vjestine
pretrazivanja i konzultiranja relevantne struc¢ne literature. Uz navedene kompetencije, autori
navode kompetenciju profesionalne identifikacije pogreski koja predstavlja nastavnikovu
sposobnost dijagnosticiranja pogreski i identificiranja moguéih uzroka koje moze iskoristiti za
stvaranje situacija ucenja u ucionici. Ova kompetencija sadrzi specifican set kompetencija koje
ukljucuju znanja o podru¢ju koje se pouCava uz znanja o naj¢eSc¢im greskama u radu ucenika,

strategije za otklanjanje greSaka, te uvjerenja o mogucénostima ucenja iz pogreski.
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Glavni ured za obrazovanje (2010; General Directorate of Education) autonomne zajednice
Leona i Castille u svojoj publikaciji daje listu od deset kompetencija strukovnih nastavnika
podijeljenih u pet domena (znanje, znati tko biti, znati Sto €initi, znati kako Ciniti, 1 znati kako biti),
a u njih su ukljucene: kompetencija u znanosti, intrapersonalna i interpersonalna kompetencija,
kompetencija poucavanja, kompetencija organizacije i upravljanja Skolom, kompetencija
upravljanja grupnom dinamikom, kompetencija rada u timu, kompetencija inovativnosti i
usavrSavanja, lingvisticka 1 komunikacijska kompetencija, digitalna kompetencija, te drustvena i
relacijska kompetencija. Analiziraju¢i radove razliCitih autora, Ismail, Nopiah i Rasul (2017)
navode da strukovni nastavnik treba posjedovati sljedece kompetencije: socijalnu kompetenciju,
kompetencije znanja i radnog procesa, profesionalne i pedagoske kompetencije, kompetencije
poucavanja, voditeljske, digitalne i tehnicke vjestine, kompetencije osobnosti, organizacije i
upravljanja razrednim odjelom, kognitivnu, bihevioralnu, pedagosku i psihomotoricku
kompetenciju, profesionalnu kompetenciju, kompetenciju povezivanja procesa poucavanja sa

situacijama iz stvarnog zivota i rada, komunikacijsku kompetenciju i kompetenciju samorefleksije.

Kompetencije prikazane u prethodnom dijelu poglavlja odnose se na sve strukovne nastavnike
koji rade u srednjim strukovnim Skolama, no ode li se korak dalje, moZze se govoriti 0
kompetencijama razli¢itih profila strukovnih nastavnika. Za potrebe ovog rada i provodenje
istrazivanja bit ¢e prikazane i kompetencije nastavnika stru¢no-teorijske nastave iako se u odnosu
na stranu literaturu ovi nastavnici ne razlikuju od ostalih strukovnih nastavnika te je zapravo rije¢
o nesto specifi¢nijoj podjeli strukovnih nastavnika na nastavnike stru¢no-teorijskih sadrzaja te
nastavnike prakti¢ne nastave i vjezbi koja se primjenjuje u Republici Hrvatskoj. Petricevi¢ (2007)
je ponudio listu kompetencija koje bi trebao posjedovati nastavnik stru¢no-teorijske nastave da bi
uspjesno i kvalitetno obavljao svoj posao, a lista ukljucuje sljedece kompetencije: strukovna
kompetencija (temeljna teorijska znanja u podrucju rada i zanimanja); pedagoska, socioloska,
defektoloska, andragoska i druge kompetencije (npr. znanja iz filozofije obrazovanja, iz
obrazovnih znanosti, iz metodike, iz dokimologije, znanja o informacijskoj tehnologiji, znanje o
ustavu i zakonskim propisima o srednjem strukovnom obrazovanju, poznavanje metoda
savjetovanja i vodenja, znanja o specificnostima pedagoSke dokumentacije, znanja potrebna za rad
s ucenicima s posebnim potrebama, i dr..); drustvenu kompetenciju (koja ukljucuje: eti¢nost,
krivicnu nekaznjavanost, ugled u zivotnoj i radnoj sredini, ljudske kvalitete, poticanje 1 njegovanje

nacionalne kulture, i dr.) te osobnu kompetenciju (osobine li¢nosti, tjelesne kvalitete, psihicke i
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psihofizicke sposobnosti). Osim tih kompetencija, kao vazno autor Petri¢evi¢ (2007) navodi
minimalno radno iskustvo u mati¢noj struci i zanimanju, razvijene metodolosko-metodicke
vjestine programiranja strukovnih obrazovnih sadrzaja, pripremanja i izvodenja nastave te

verbalnog 1 neverbalnog komuniciranja s ucenicima.

Nakon pomnijeg promatranja i analiziranja kompetencija strukovnih nastavnika koje su
prikazane u ranijem dijelu rada, moze se zakljuciti da u odnosu s nastavnickim kompetencijama
koje trebaju posjedovati svi nastavnici (primjerice profesionalna znanja i vjestine iz podrucja koje
poucavaju, pedagoSka znanja, poznavanje administrativnih poslova, integriranje koncepta
cjelozivotnog ucenja, stavovi, uvjerenja, vrijednosti i druge), kao najvecu razliku treba navesti
kompetencije izravno povezane sa svijetom rada, odnosno praktiénom primjenom Strukovnog
znanja i vjestina.

U nastavku teksta nalazi se Tablica 1. koja prikazuje kompetencijski model nastavnika
stru¢no-teorijske nastave proiziSao iz analize literature. U kompetencijski model ukljuéene su
kompetencije koje kao vazne istiCe vecina autora (Gra$i¢, 2007, Méaéattd, Koski-Heikkinen i
Uusiautti, 2017; Nurhadi, Zahro i Nyan-Myau, 2017; Paaso i Korento, 2010; Petri¢evi¢, 2007,
Velkovski i Kirandziska, 2013; Wuttke i Seifried, 2017), a daljnjom analizom kompetencije su
grupirane prema pripadajuéim S$irim podrucjima (genericke kompetencije, strukovne

kompetencije, pedagoske kompetencije, osobne kompetencije).
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Tablica 1. Kompetencijski model nastavnika stru¢no-teorijske nastave (autorska obrada)

GENERICKE
KOMPETENCIJE

STRUKOVNE
KOMPETENCIJE

PEDAGOSKE
KOMPETENCIJE

OSOBNE KOMPETENCIJE

Usmena i pisana
komunikacija na
materinskom jeziku
Usmena i pisana
komunikacija na najmanje
jednom svjetskom jeziku
Osnovne kompetencije u
znanosti i tehnologiji
Op¢a informaticka
pismenost (Windows,
Microsoft Office, Internet,

e-posta)

Profesionalna znanja i
vjestine ukljucujuci znanja
0 svijetu rada
Osposobljenost za razvoj
organizacije rada u struci
Osposobljenost za
preuzimanje inicijative i
poduzetnistvo

Sposobnost identifikacije
izazova u poslovnom
sektoru

Sposobnost analize radnog
okruzenja

Osposobljenost za rad u
struci

Osposobljenost za
kontinuirano stru¢no
usavrSavanje U vlastitoj

struci

Sposobnost primjene
nacela pracenja i
evaluiranja nastavnog
procesa i vlastitog rada
Osposobljenost za
obavljanje
administrativnih poslova
Sposobnost upravljanja
grupnom dinamikom
Sposobnost primjene
etickih nacela u nastavi
Sposobnost komunikacije
s razli¢itim dionicima
ukljuc¢enim u odgojno-
obrazovni proces
Sposobnost profesionalne
identifikacije pogreski s
ciljem stvaranja situacija

ucenja

- Sposobnost
samoregulacije

- Osposobljenost za
samostalni rad

- Sposobnost stvaranja
pozitivnog odnosa prema
vlastitoj profesionalnoj
praksi

- Sposobnost davanja
doprinosa vlastitoj
profesiji

- Sposobnost razvijanja
osjecaja odgovornosti
spram rada

- Sposobnost samorefleksije

- Pozeljne osobine li¢nosti
(dosljednost, pozitivnost,
otvorenost, srdac¢nost,

iskrenost, emocionalna
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Sposobnost povezivanja
znanja i vjestina u
profesiji/zanimanju
Sposobnost razvoja
ponosa te profesionalnog i
etickog rada u struci kod
ucenika

Sposobnost stvaranja i
odrZzavanja mreza s

poslovnim sektorom

Osposobljenost za
Kontinuirano stru¢no
usavrSavanje u kontekstu
planiranja i izvodenja
nastave

Osposobljenost zarad u i
za multikulturalni kontekst
Sposobnost planiranja i
izrade nastavnih planova i
programa

Sposobnost primjene
razli¢itih postupaka
vrednovanja i ocjenjivanja
ucenickog uspjeha
uskladenih s ishodima
ucenja

Osposobljenost za
ohrabrivanje i pruzanje
podrske ucenicima
Sposobnost planiranja i

izvodenja nastavnog sata

stabilnost, u¢inkovita
komunikacija, socijalna
prilagodenost, interesi,

sustav vrijednosti)
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Sposobnost upravljanja
obrazovnim projektima
Sposobnost trazenja i
pruzanja savjeta o procesu
poucavanja i rada
Sposobnost stvaranja
snaznog i poticajnog
okruZenja ucenja za
pojedince i skupine
Sposobnost prilagodbe
procesa poucavanja za
ucenike s posebnim
potrebama

Sposobnost uvodenja
inovacija u nastavni proces
poput novih nastavnih

metoda, oblika rada i sl.
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2.3. Dosadasnja istraZivanja o nastavnickim kompetencijama strukovnih nastavnika

O nastavnickim kompetencijama strukovnih nastavnika nema mnogo dostupnih istrazivanja u
nacionalnom niti u medunarodnom kontekstu. O ovoj temi zapocelo se intenzivnije istrazivati u
posljednjih desetak godina te se vrlo ¢esto ispitivao samo dio kompetencija jer joS uvijek ne postoji

usustavljen okvir kompetencija za strukovne nastavnike.

Vrankovi¢ i sur. (2009., prema Perin, 2013) analizirali su razvojne planove srednjih strukovnih
Skola u Republici Hrvatskoj pri ¢emu su kao klju¢ne tocke razvoja srednjih strukovnih Skola
naveli: materijalne i radne uvjete i Skolsku opremu, kvalitetu nastave, visokostru¢ne nastavnike
koji se trajno usavr$avaju, organizaciju razreda i funkcioniranje Skole te suradnju s razli¢itim
dionicima u odgojno-obrazovnom procesu. Ovi podaci upucuju na vaznost kompetentnih,
visokostru¢nih nastavnika za ostvarivanje kvalitetnog rada u strukovnim Skolama te pripremanje
ucenika za svijet rada. Sucevi¢, Cvjeticanin 1 Sakac¢ (2011) pozivaju se na izvjes¢e OEVID-a
(Compulsory schooling in a Changing World) iz 1983. godine u kojem pronalaze probleme i
teskoce s kojima se suocavaju i danasnji nastavnici. Kao teSkoc¢e primarno navode pad broja upisa
u Skole i1 sve vece pritiske da se vrSe promjene u kurikulumu 1 upravljanju skolom §to ¢e utjecati i

na stjecanje i razvoj kompetencija nastavnickog kadra.

Andersson i Kopsen (2015) u svom radu prikazuju istrazivanje o kontinuiranom
profesionalnom razvoju strukovnih nastavnika. Analizirao se stupanj ukljucenosti $vedskih
strukovnih nastavnika u programe stru¢nog osposobljavanja. Rezultati istrazivanja su pokazali da
vedi interes 1 odaziv na programe stru¢nog osposobljavanja imaju mladi nastavnici, dok stariji
nastavnici pokazuju oklijevanje jer smatraju da se nacin rada uvelike promijenio od vremena kada
su oni aktivno radili u svojoj profesiji te da ne¢e moci pratiti tempo rada kakav se danas zahtijeva.
Osim dobi, kao jedan od ¢imbenika koji su utjecali na ukljucivanje u stru¢no usavrsavanje bilo je

1 podru¢je rada kojim se pojedinac bavi.

Autori Kusumaningtyas 1 Setyawati (2015) istrazivali su utjecaj kompetencija na zadovoljstvo
poslom 1 radni u€inak strukovnih nastavnika. Rezultati istraZivanja pokazali su da kompetencije 1
kompenzacija (nov€ana naknada) znacajno utjeCu na nastavnikovo zadovoljstvo poslom, da
kompetencije i nov¢ana naknada znacajno utje¢u na nastavnikov radni ucinak te da zadovoljstvo
poslom znac¢ajno utjeCe na nastavnikov radni uc¢inak. Grollmann (2008) navodi da za povecanje

kvalitete teorijskog i prakticnog rada strukovnih nastavnika treba uzimati u obzir institucije u
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kojima su se obrazovali na na¢in da se upozna sa stvarnim uvjetima rada strukovnih nastavnika i
njihovim kulturalnim potrebama. Na taj na¢in osigurat ¢e se optimalno poboljsanje inicijalnog

obrazovanja nastavnika 1 stru¢nog usavrSavanja tijekom karijere.

Oser, Salzmann 1 Heinzer (2009) proveli su kvalitativno istrazivanje s ciljem stvaranja novog
pristupa promatranja i vrednovanja kompetencija odnosno rada nastavnika. Novi pristup nazvan
je suradni¢kim pristupom i temelji se na promatranju i davanju povratnih informacija o dobrim 1
slabijim stranama u radu pojedinog nastavnika. U istrazivanju je kao dijagnosticki instrument
korisSten film sa situacijama iz nastavne prakse s popratnim upitnikom. U ovom postupku
promatranja bile su vazne dvije grupe dimenzija: standardno specificna koja ukljucuje aspekte
kompetencijskog profila koji se odnose na kvalitetu te medustandardnu grupu dimenzija koja se
odnosi na opcenitije kriterije kvalitete strukovnog obrazovanja koji su znacajni za obrazovni
proces. Rezultati istrazivanja pokazali su da povratna informacija ima pozitivne utjecaje na

rezultate rada ucenika i nastavnika.

Volmari, Helakorpi i Frimodt (2009) raspravljaju o vaznosti razvoja strukovnog obrazovanja
te postizanja preporuka kljucnih strategija koje su donijela tijela Europske unije. U ovom radu
prikazuje se kompetencijski okvir koji ima za cilj osigurati bolje razumijevanje uloga i
odgovornosti strukovnih profesionalaca u razvoju strukovnog obrazovanja. Klju¢na podrucja koja
saCinjavaju temeljne kompetencije strukovnih profesionalaca u obrazovnom kontekstu su
umrezavanje (networking), administrativni poslovi, razvoj i osiguravanje kvalitete te poucavanje.
U radu autora Nurhadi i Lyau (2017) razmatra se i raspravlja potreba izrade konceptualnog okvira
za razvo] kompetencija strukovnih nastavnika za 21. stoljeée pri ¢emu kao vazne istiCu
nastavnikova znanja, uc¢enikova znanja, kurikularno znanje, nastavnikovu viziju, kompetencije
samostalnosti, savjetovanje ucenika, vjeStine provodenja supervizije, ocjenjivanja, razvoj
odgojno-obrazovnih usluga, pedagoske kompetencije, znanje o svijetu rada, vjestine timskog rada
i treniranja instruktora na radnim mjestima. Autori predlazu profesionalni kompetencijski standard
za strukovne nastavnike koji obuhvaca tri elementa: profesionalne sposobnosti, profesionalna

znanja i profesionalnu praksu.

Wahlgren (2016) koristi tri Delphi istrazivanja o kompetencijskim profilima koja su provodili
Rossman i Bunning (1988), Daniel i Rose (1988), te Bernhardsson i Lattke (2011). U ovim

istrazivanjima prikupljali su se stavovi stru¢njaka o vaznim i neophodnim kompetencijama za
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strukovne nastavnike. U istom radu analiziraju se i rezultati istrazivanja autora Bechtel (2008) koji
je istrazivao sli¢nosti i razlike u kompetencijskim profilima za etiri europske zemlje: Njemacku,
Francusku, Svicarsku i Ujedinjeno Kraljevstvo. IstraZivane drzave koriste razli¢ite kategorije i
razli¢ito formuliraju kompetencije, broj kompetencija je razli€it za pojedinu drzavu te svaka drzava
istiCe razliCite pod-kompetencije. Lattke i Zhu (2010) istrazivali su kulturalne razlike u
nastavnickim kompetencijama strukovnih nastavnika izmedu Europe i Kine. Rezultati su pokazali
da su nastavnicke kompetencije strukovnih nastavnika u europskom kontekstu mnogo
kompleksnije od onih u Kini. Strukovni nastavnici u Kini bi trebali biti sposobni mijenjati uloge
po potrebi te koristiti razliite radne metode da bi efikasno trenirali ucenike u strukovnom
obrazovanju. Paaso i Korento (2010) ispitivali su da razli¢iti stru¢njaci percipiraju kompetencije
strukovnih nastavnika i1 koje smatraju vaznima. Za izradu upitnika koriStenog u istraZivanju
koriSteni su rezultati provedenih Delphi studija. Rezultati su pokazali nekoliko skupina
kompetencija vaznih za strukovne nastavnike. Prva skupina kompetencija su klju¢ne vjestine
cjelozivotnog ucenja (materinji jezik, komunikacija na stranim jezicima, matematicka
kompetencija, kompetencije u znanosti i tehnologiji, digitalna kompetencija, uéiti kako uciti,
drustvena 1 gradanska kompetencija, osje¢aj za inicijativu i1 poduzetnistvo te kulturalna
osvijestenost i izrazavanje). U strukovne kompetencije kao drugu skupinu naveli su prakti¢no
radno iskustvo; strukovno znanje i vjestine; razvoj strukovnog podrucja i kontinuiranog u¢enja i
poucavanja; razvoj osobnih kompetencija i kontinuiranog usavrSavanja. U kompetencije vezane
za suradnju izmedu strukovnog obrazovanja i svijeta rada kao tre¢e skupine kompetencija istice se
sedam kompetencijskih tema: industrijom vodene kompetencije; kompetencije organiziranja
ucenja na radnom mjestu i demonstracije strukovnih vjestina; vodenje i supervizija ucenikovog
ucenja na radnom mjestu i demonstracije vjestina; poucavanje i ucenje instruktora na radnom
mjestu; kompetencija obrazovanja odraslih i na kompetencijama temeljene kvalifikacije;
kompetencija u skladu s misijom rada usmjerenog na klijenta te razvoj svijeta rada; kompetencija

razvijanja suradnje strukovnog obrazovanja 1 trZista rada.

Autorica Zrno (2011) u svom radu se poziva na istrazivanje Vrankovi¢ i Rebresak (2008) u
kojem se analiziralo Skolske razvojne programe strukovnih srednjih Skola te je kao jedno od
visokorangiranih prioritetnih podru¢ja bilo stru¢no usavrSavanje nastavnika, odnosno razvoj
njihovih kompetencija. Osim toga, kao prethodna istrazivanja o nastavnic¢kim kompetencijama 1

struénom usavrSavanju autorica navodi studije poput: U¢itelji buduénosti — izvjeS¢e Holmes grupe
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(1986), Bijela knjiga OECD: Poucavanje i u¢enje: prema drustvu koje uci (1995), Zeleni dokument
o obrazovanju ucitelja — OECD (2000). U njima su utvrdeni nedostaci: trajanje inicijalnog
obrazovanja nije dovoljno dugo; povezivanje diplomskog obrazovanja s poslijediplomskim
usavrSavanjem nije zadovoljavajuce; kolegiji nisu primjereno dizajnirani; nedovoljna usmjerenost
na razumijevanje sadrzaja, umrezavanje znanja; nedovoljno poticanje na transferiranje znanja i

vjestina u praksu.

U radu Wuttke i Seifried (2017) prikazuju se i raspravljaju istraZivanja o povezanosti znanja o
podrucju koje se poucava i pedagoskih znanja u kontekstu strukovnih nastavnika. Ta istrazivanja
provodili su Shulman (1986) i Krauss i sur. (2008) te su rezultati pokazali da postoji visoka
povezanost izmedu ovih vrsta znanja. Znanje o podrucju ne znac¢i mnogo ukoliko pojedinac ne zna
kako ih poucavati, dok pedagoska znanja nemaju osnovu za razvoj bez znanja o podrucju koje ¢e
se poucavati. Glavni ured za obrazovanje (2010; General Directorate of Education) autonomne
zajednice Leona i Castille proucavao je ranije izvjeStaje OECD-a (npr. Teachers Matter:
Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers), TALIS-a i drugih dokumenata
europskih institucija i organizacija da bi stvorio prijedlog okvira kompetencija strukovnih
nastavnika. Autori Alazam, Bakar, Hamzah i Asmiran (2012) istrazivali su razinu vjeStina
koristenja informacijsko-komunikacijske tehnologije strukovnih nastavnika u Maleziji. Autori
navode da strukovno obrazovanje ima mogucnost i sposobnost obrazovanja i pripremanja visoko
kompetentne radne snage, a integracija informacijsko-komunikacijske tehnologije u njihove
ucionice ¢e podi¢i razinu kvalitete strukovnih u€enika koji ¢e po zavrSetku obrazovanja lakSe
pronaci dobre poslove. Informacijsko-komunikacijska tehnologija se u nastavi strukovnih $kola
moze koristiti za prenoSenje, pohranjivanje, stvaranje i razmjenu informacija putem razli¢itih
tehnologija kao §to su primjerice racunalno crtanje i dizajniranje (CAD), 2D i 3D modeliranje,
stvaranje simulacija, izrada dijagrama, obrada teksta, slike, videa i drugih medija. Temom
informacijsko-komunikacijske tehnologije bavio se i autor Tambunan (2014) koji je istrazivao
vaznost razvoja digitalne kompetencije u strukovnom obrazovanju. Analiza rezultata pokazala je
da na razvijenost digitalne kompetencije strukovnih nastavnika direktno ili indirektno utjecu:
nastavnikova interpersonalna komunikacija, koriStenje alata informacijske tehnologije,

nastavnikova percepcija informacijske tehnologije te samopoboljsanje nastavni¢kih kompetencija.

Autori Ye-weon, Jinkwan, Whayoung i Seung-il (2017) proveli su istrazivanje da bi saznali

koje su kompetencije potrebne strukovnim nastavnicima za razdoblje Cetvrte industrijske
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revolucije. Kao nove potrebne kompetencije navode sljedece: kompetenciju potpore razvoja
ucenika za budu¢i posao (a to ukljucuje: kompetenciju upravljanja informacijama o poucavanju i
poslovima; poboljSanje samostalnog ucenja ucenika; savjetovanje o problemima u ucenju i
razvojna kompetencija), kompetencijama usmjereno planiranje procesa poucavanja (analiza
potreba u procesu poucavanja; analiza podataka o ucenicima; odabir ishoda ucenja i sadrzaja;
odabir metoda poucavanja i nastavnih sredstava i pomagala; planiranje okruZenja za poucavanje i
nastavne aktivnosti; planiranje vrednovanja uc¢enika), kompetencijama usmjereno vodenje procesa
poucavanja (savjetovanje 1 poucavanje o znacajkama i teorijama za neko zanimanje; vodenje
razreda u ucionici i na terenu; vodenje terenske nastave; implementacija vrednovanja rezultata;
planirano vodenje i savjetovanje u procesu poucavanja), profesionalno usmjeravanje (analiza
individualnih karakteristika ucenika 1 savjetovanje; prikupljanje i ponuda informacija o trzistu
rada; vodenje karijernog razvoja i aktivnosti trazenja posla; savjetovanje o interpersonalnim
odnosima), razvoj ekspertnosti i prilagodba na promjene (analiza kompetencija za neki posao;
istraZivanje 1 povezivanje najnovijih znanja i vjestina; istraZivanje i prakticna primjena metoda
poucavanja; digitalna pismenost), umrezavanje (networking) (umreZavanje s industrijama;

suradnja s roditeljima; suradnja s nastavnicima i drugim subjektima.

Ismail, Nopiah i Rasul (2017) analizirali su 14 radova objavljenih u razdoblju od 2009. do
2015. godine, a rezultati analize literature pokazali su da svijest i zabrinutost o pitanjima
nastavnickih kompetencija strukovnih nastavnika ukljucuje: nedostatak znanja i1 vjeStina u
informacijskoj tehnologiji; nedostatak pedagoskih znanja i vjesStina; nedostatak znanja engleskog
jezika potrebnog za poucavanje; odsutnost profesionalnih profila nastavnika i modela
kompetencija; nedostatak vjestina treninga i radnog iskustva; problemi vezani uz visoku stopu

nezaposlenih u¢enika koji su zavrsili strukovnu skolu.
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3. Prikaz metodologije istrazivanja

Nakon prikaza relevantnih pojmova vezanih uz strukovno obrazovanje i dosada$njih
istrazivanja koja su se bavila temom kompetencija strukovnih nastavnika, slijedi prikaz
metodologije istrazivanja u kojem ¢e se detaljnije prikazati tijek 1 nacin istrazivanja stjecanja

kompetencija nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja.

3.1. Opis predmeta istrazivanja

Kako bi se istrazio fenomen kompetencija nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja i nacina
stjecanja pojedinih kompetencija, sukladno prethodno prikazanom teorijskom okviru polazi se od
definicije nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja sastavljene iz definicija koje su ponudili
Petricevi¢ (2007), Zakon o strukovnom obrazovanju, Narodne novine, 30/09, 24/10 i 22/13 (2009),
Zakon o obrtu, Narodne novine, 143/13 (2013) te Zrno (2011). Prema ovoj definiciji nastavnika
strucno-teorijskih sadrzaja promatra se kao osobu sa zavrSenim nenastavnickim studijem i
didakti¢ko-metodi¢kom izobrazbom Kkoja radi u javnoj sluzbi s punim ili nepunim radnim
vremenom u ustanovi za srednje strukovno obrazovanje i kojoj su drustvo i prosvjetne vlasti
priznali kompetentnost za ostvarivanje ciljeva odredenih nastavnim planom i programom

predmeta koji poucavaju u obrazovnoj ustanovi.

Nastavni¢ke kompetencije strukovnih nastavnika se prema autorima Adamu Hamisu, Mohd
Salleh, Sern i Abubakar (2017) mogu definirati kao sposobnost nastavnika da kompetentno i na
primjeren naéin upotrijebi potrebna znanja i vjestine, ponasSanja i sposobnosti da bi uspjesno izveo

niz zadataka i poslova koji su odredeni u njegovoj okolini.

3.2. Opci cilj istraZivanja, istraZivacka pitanja i specificni ciljevi istrazivanja

Op¢i cilj ovog istrazivanja jest opisati i razumjeti nacine na koje nastavnici stru¢no-teorijskih

sadrzaja stjeCu relevantne kompetencije za rad u strukovnim skolama.
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Kako bi se ostvario navedeni cilj istrazivanja krece se od sljedeceg temeljnog istrazivackog
pitanja: Na koji nacin nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja stjecu relevntne kompetencije za rad

u strukovnim Skolama?

Iz ovako postavljenog temeljnog istrazivackog pitanja proizlaze sljedeca specificna

istrazivacka pitanja:

1. Na koji su nacin nastavnici struéno-teorijskih sadrzaja stjecali relevantne kompetencije za

rad tijekom svog obrazovnog iskustva?

2. Na koji su nacin nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja stjecali relevantne kompetencije za

rad tijekom svog profesionalnog iskustva?

3.3. Uzorak istrazivanja, istrazivacke metode i instrument

U ovom istrazivanju odabran je namjerni i prigodan uzorak kao izvor bogat informacijama o
temi koja se istrazuje. Prema Brymanu (2012) namjerni uzorak je tip neprobabilistickog
uzorkovanja u kojem istraZziva¢ ne odabire sudionike istrazivanja nasumi¢nom metodom vec
ciljano. Cilj namjernog uzorkovanja je odabir sudionika na strateski nacin da bi sudionici
istrazivanja bili relevantni za postavljena istrazivacka pitanja. Uzorak ovog istrazivanja ¢inili su
nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja u srednjoj strukovnoj Skoli. Bilo je pozeljno provesti
istrazivanje nad sudionicima s minimalno pet godina radnog iskustva da bi se osigurala dovoljna
koli¢ina i kvaliteta informacija potrebnih za odgovaranje na postavljena istrazivacka pitanja, no s
obzirom na prisutnost nastavnika u skoli za vrijeme provodenja intervjua i voljnost za sudjelovanje
u istrazivanju, zbog teskoca pri pronalazenju sudionika istrazivanja sudjelovali su i oni s manjim
brojem godina radnog iskustva. U istrazivanju je sudjelovalo ukupno sedam sudionika istraZivanja
koji odgovaraju profilu ciljane populacije, pri ¢emu su Cetiri sudionika Zenskoga spola 1 tri
sudionika muskoga spola u dobi od 30 do 55 godina. Radi se o0 heterogenom uzorku prema spolu,
godinama radnog iskustva te podrucju koje strukovni nastavnici predaju, a koje je u skladu s
nastavnim programima koje nudi Skola i strukom za koju su se sudionici istrazivanja inicijalno

obrazovali. Sudionici istraZivanja zaposlenici su srednje strukovne Skole ,,Tehnicka Skola

2 Profesionalno iskustvo odnosi se na eventualno iskustvo rada u matiénoj struci, ali se odnosi i na iskustvo rada u
Skoli.
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Slavonski Brod*“. Ukupne godine radnoga staza sudionika istrazivanja u obrazovnoj instituciji su
izmedu 1,5 i 20 godina, dok su ukupne godine radnog staza sudionika istrazivanja koji posjeduju

iskustvo rada u mati¢noj struci® izmedu 2 i 4 godine.

U Tablici 2. navedeni su op¢i podaci (deskriptori) za sudionike istrazivanja na temelju ¢ijih
odgovora su prikazani rezultati istrazivanja, a obuhvacaju: Sifru sudionika istrazivanja, spol, dob,

godine radnog staza u obrazovnoj instituciji te godine radnog staZa u mati¢noj struci.

Tablica 2. Op¢i podaci o sudionicima istraZivanja

Sifra sudionika Spol sudionika Dob sudionika Godine radnog Godine radnog
istrazivanja istrazivanja istrazivanja staZza u obrazovnoj staZa u mati¢noj
instituciji struci

SI1 Z 44 19 0

SI2 M 30 3 0

SI3 M 55 15 2

Sl4 Z 32 4 0

SIS M 30 5 0

SI6 Z 48 20 4

SI7 7 39 10 0

Uzimaju¢i u obzir vaznost osobnih iskustava nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja u
kontekstu stjecanja kompetencija vaznih za rad u strukovnim Skolama, u ovom istrazivanju
koristila se kvalitativna paradigma istrazivanja. Halmi (1996) u svom radu istice da je kvalitativno
istrazivanje specifi¢na vrsta istraZivanja u kojem se ispreplicu razli¢ite discipline, podrucja i
predmeti istrazivanja, a Kvalitativna paradigma promatra socijalnu zbilju kao uredenu i na
pravilima postavljenu stvarnost koja moze biti spoznata u cijelosti. Nelson i suradnici (prema

Halmi, 1996) nude definiciju kvalitativnog istrazivanja kao ,,interdisciplinarno, transdisciplinarno,

% Napomena: Posjedovanje prethodnog radnog iskustva u mati¢noj struci nije bio uvjet za sudjelovanje u
istrazivanju, no s obzirom da neki sudionici istrazivanja imaju prethodno iskustvo rada u mati¢noj struci naveden je i
ovaj podatak u tablici s opéim podacima o sudionicima istrazivanja jer su po tome specifiéni u odnosu na ostatak
sudionika istrazivanja
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a ponekad i kontradisciplinarno podrucje, u njemu se isprepli¢u drustvene, humanisticke i prirodne
znanosti, ono predstavlja vise stvari u isto vrijeme te je u osnovi multiparadigmatsko, $to znaci da
njegovi praktiCari zastupaju multimetodski pristup®“. Prema Brymanu (2012) kvalitativno je
istraZivanje strategija istrazivanja koja naglasak stavlja na rijeCima, a ne na kvantifikaciju prilikom
prikupljanja i analize podataka. Ta istrazivacka strategija Siroko je induktivisticka,
konstruktivisticka i interpretativisticka, no kvalitativni istrazivaci se ne opredjeljuju samo za jednu
od ove tri znaCajke. Epistemologija kvalitativnih istrazivanja moze se, prema Brymanu (2012)
izraziti kroz dva temeljna nacela: prvo nacelo su interakcije licem u lice kao najpotpuniji nacin
sudjelovanja i promatranja misli drugog ljudskog bica, dok se drugo nacelo odnosi na sudjelovanje
u razgovoru, odnosno uzivljavanje u ulogu druge osobe da bi se prikupilo socijalno znanje.
Kvalitativni istraziva¢ se prema Halmiju (1996) promatra kao stru¢njak za sve. Tajav oblik
istrazivaca smatra da svaki socijalni problem ima svoju posebnu povijest i razvija se kroz niz
koraka od kojih svaki odrazava promjenu ovisno o tome tko definira problem, u odnosu na karakter
definicije koja se pridaje svakom problemu kao i prema intervencijama koje rezultiraju kao
pokusaji rjeSavanja pojedinih problema. Kvalitativni istrazivac¢ primjenjuje Siroku skalu sredstava
1 postupaka iz svog metodoloskog arsenala primjenjujuci razliCite strategije u procesu rjesavanja
problema te se od njega trazi da izvodi veliki broj razli¢itih operacija i zadataka koji se kre¢u od
dubinskog intervjuiranja, preko razumijevanja i interpretacije drugih do intenzivne autorefleksije

i samorazumijevanja (Halmi, 1996).

Za prikupljanje podataka koristen je protokol strukturiranog intervjua. Prema Yin (2011)
pojam protokol odnosi na Siri set postupaka i pitanja nego S§to je to u klasi¢nom instrumentu.
Najcesce koristeni instrumenti jesu dobro strukturirani te koriste pitanja otvorenog i zatvorenog
tipa u istraZivanjima pomocu upitnika. Nasuprot tome, visoko strukturirani protokol sastoji se od
odabranog seta tema koje pokrivaju Siroko podrucje koje istrazivaC treba ispitati te na taj nacin
otkriti i prikupiti detalje. Intervju je u druStvenim znanostima jedna od najce$¢ih metoda
prikupljanja podataka, a Guthrie (2010) isti¢e da su intervjui vremenski zahtjevni, no izrazito
korisni zbog svoje fleksibilnosti. Intervjui mogu imati razliite strukture i ukljucivati pitanja
razli¢ite dubine pa tako tipovi intervjua mogu sezati od vodenih razgovora do visoko strukturiranih
upitnika. Drugim rijeCima intervjue se moze podijeliti na strukturirane, polustrukturirane i
nestrukturirane intervjue. Prema Seidmanu (2006) cilj intervjuiranja nije samo puko dobivanje

odgovora na postavljena pitanja i testiranje hipoteza ve¢ se u samoj osnovi intervjua nalazi interes
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za razumijevanje zivucih iskustava drugih ljudi i znacenja koja oni pridaju tim iskustvima. U srzi
istrazivanja pomocu intervjua nalazi se zanimanje za pri¢e drugih individualaca zbog njihove

vrijednosti.

Prema Guthrie (2010) strukturirani intervjui koriste formalne standardizirane upitnike. Svi
intervjui provode se na isti nac¢in da bi se osigurala pouzdanost prilikom koristenja seta pitanja i
kodiranja odgovora. Strukturirani intervjui pokrivaju veée podrucje od nestrukturiranih, te
prikupljaju mjeSavinu kvalitativnih i kvantitativnih podataka. Yin (2011) navodi da svi intervjui
ukljucuju interakciju izmedu istrazivaca (intervjuera) i sudionika intervjua. Strukturirani intervjui
u tom procesu pazljivo vode ovu interakciju. Prvo, istrazivac koristi formalni upitnik koji sadrzi
sva pitanja koja ¢e biti postavljena u intervjuu. Drugo, istraziva¢ preuzima ulogu intervjuera da bi
pokusao dobiti valjane odgovore od sudionika intervjua. Trece, istraziva¢ ¢e kao intervjuer

nastojati provesti intervju na isti na¢in sa svakim sudionikom.

Za potrebe ovog istrazivanja, izraden je protokol strukturiranog intervjua za nastavnike
struno-teorijskih sadrzaja na temelju modela kompetencija izradenog u skladu s teorijskim
okvirom ovoga rada, a koji se koristio prilikom provedbe intervjua sa sudionicima istraZivanja
(Prilog 3.). Protokol strukturiranog intervjua sastojao se od 20 pitanja otvorenog i zatvorenog tipa
koji su bili podijeljeni u tri kategorije. Prva kategorija je obuhvadala pitanja vezana uz
srednjoskolsko i fakultetsko obrazovanje sudionika istrazivanja, zadovoljstvo ste€enim znanjima
i vjeStinama na pojedinoj razini obrazovanja, uéenje stranih jezika, obrazovanje u informatici,
posjedovanje i vaznost prethodnog radnog iskustva u mati¢noj struci te povezanost s realnim
sektorom. Druga kategorija pitanja odnosila se na pitanja vezana uz rad u $koli i kompetencije koje
ondje stjeu, od odluke za rad u skoli, uvodenja u rad i podrSke u skoli, stjecanja pedagoskih
kompetencija, trazenja savjeta kolega 1 stru¢nog tima, povezivanja teorijskih i prakticnih znanja,
uvodenja inovacija u svoj nastavni rad, razvijanja osjecaja ponosa spram struke te profesionalnog
1 eticnog rada u struci kod u€enika, analiziranja vlastitog rada, odnosa s uc¢enicima i izazovima u
radu s njima, utjecaja osobina li¢nosti na rad strukovnog nastavnika, zaduZenja u Skoli 1 suradnje
s drugim dionicima do stru¢nog usavrSavanja nastavnika. Tre¢e podrucje odnosilo se na pitanja o
Zeljama za daljnjim stru¢nim usavr§avanjem u kompetencijama koje nisu do sada imali prilike
stjecati kroz rad u mati¢noj struci, obrazovnom sustavu i struénim usavrSavanjima te na pitanja o

stavu prema poslu strukovnog nastavnika i osjec¢ajima vezanim uz rad u Skoli. Protokol zavrSava
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zakljuénim pitanjem kojim se sudionicima istrazivanja ostavio prostor da dodaju §to jo§ smatraju

bitnim za temu, a §to nije obuhvacéeno protokolom intervjua.

Pocetak procesa provedbe istrazivanja zapocCeo je kontaktiranjem ravnatelja Skole u kojoj se
provodilo istrazivanje i slanje dopisa za odobrenje provedbe istrazivanja. Dolaskom na teren
istrazivac je prije samog provodenja intervjua sudionike istrazivanja informirao 0 osiguravanju
anonimnosti 1 zastite prikupljenih podataka koji ¢e se koristiti samo u svrhu izrade ovog
diplomskog rada. Svi sudionici istrazivanja potpisali su informirane pristanke za sudjelovanje u
istrazivanju u dva primjerka pri ¢emu je jedan primjerak zadrzao sudionik istrazivanja, dok je drugi
primjerak zadrzao istraziva¢ (Prilog 1.). Ukupno je provedeno sedam individualnih intervjua u
razdoblju od 11. do 13. lipnja 2018. godine. Prilikom provodenja intervjua razgovor je sniman
diktafonom na mobilnom uredaju. Intervjui su provedeni u prostorima Tehnicke $kole Slavonski
Brod, a u prosjeku su trajali izmedu 10 i 20 minuta. Nakon provedbe intervjua uslijedila je
transkripcija snimljenih intervjua, a zatim obrada i analiza prikupljenih podataka u programskom
paketu MAXQDA 2018 za obradu kvalitativnih podataka da bi se odgovorilo na postavljena

istrazivacka pitanja.

3.4. Analiza i obrada podataka

Nakon prikupljanja podataka na terenu uslijedilo je transkribiranje svih intervjua, a potom
njihova analiza i obrada. Yin (2011) ovaj proces analize i obrade podataka dijeli na nekoliko faza:
prva faza je sastavljanje formalnih baza podataka koja zahtijeva opreznu i metodi¢ku organizaciju
originalnih podataka; druga faza odnosi se na stavljanje podataka u bazu koja uklju¢uje formalni
proces kodiranja; ponovno sastavljanje podataka je tre¢a faza i manje je mehanicka pa omogucuje
istrazivatu uvid u novonastale obrasce. Cetvrta faza je interpretacija podataka koju se mozZe opisati
kao vjestina istrazivaca da daje osobna znacenja i misljenja na temelju ranije obradenih i kodiranih

podataka. Posljednja, peta faza zaklju¢na je faza ili faza izvodenja zakljucaka.

Podaci su obradeni kvalitativnom metodom kodiranja pri ¢emu je izradeno kodno stablo s
pripadaju¢im podrucjima, kategorijama i dimenzijama (Prilog 2.). Postupak kodiranja i analize
podataka sastojao se od ukupno 4 (5) faza. U prvoj fazi proveden je postupak transkripcije

provedenih intervjua te individualna analiza slucaja. Analiza pojedinog slucaja sastojala se od
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upoznavanja s transkriptima kroz visestruko is¢itavanje uz ispisivanje komentara i podsjetnika
poprac¢eno inicijalnim kodovima. Druga faza odnosila se na proces otvorenog kodiranja
kompetencija i na¢ina njihova stjecanja kao 1 stavova i osjecaja vezanih uz rad u §koli na nacin da
su se podaci organizirali u manje smislene jedinice sukladno temeljnom 1 specificnim
istrazivackim pitanjima. S ciljem Sto boljeg razumijevanja podataka i sustavnog prikaza
kompetencija i nacina njihova stjecanja identificirano je §to je moguce vise kodova za koncepte 1
kategorije pri ¢emu su stvorene imaginativne varijacije i deskriptivni kodovi. Sljede¢a faza
odnosila se na traZzenje sli¢nosti 1 razlika u intervjuima s obzirom na prethodno identificirane
tematske kategorije, a nakon ¢ega su traZzene i proucavane sli¢nosti i razlike u iskustvima sudionika
istrazivanja s obzirom na pojedinu kategoriju. U zadnjoj fazi kodiranja trazile su se slicnosti i
razlike da bi se pronasle generalne tendencije za sve sudionike istrazivanja, a nakon Cega su
interpretirani razliCiti tipovi sudionika istrazivanja te odgovori s referencama za individualne

slucajeve.

Podaci su pohranjeni i obradeni pomocu programskog paketa MAXQDA 2018 za obradu
kvalitativnih podataka. Tijek rada u racunalnom programu za obradu kvalitativnih podataka
obuhvacao je unos transkripata intervjua u bazu podataka. Nakon unosa transkripata intervjua
uslijedio je unos inicijalnih kodova nastalih prilikom i$¢itavanja transkripata, a daljnjom analizom
su se proSirivale kategorije 1 dimenzije s pripadaju¢im imaginativnim varijacijama. KoriStenjem
ra¢unalnog programa za obradu kvalitativnih podataka izradeno je kodno stablo s podrué¢jima,

kategorijama i dimenzijama na temelju kojeg su se interpretirali odgovori sudionika istrazivanja.

U finalnoj verziji kodnog stabla oblikovana su 4 podru¢ja i 23 kategorije s pripadajué¢im
dimenzijama na temelju kojih su i§¢itani rezultati i pristupljeno postupku analize podataka s ciljem
opisivanja navedenih kategorija s obzirom na temeljno istrazivacko pitanje 1 specifi¢na

istrazivacka pitanja.

Materijalni uvjeti za realizaciju istraZivanja - snima¢ zvuka, ra¢unalo i softver za obradu
kvalitativnih podataka - dostupni su istrazivacu, a ostali materijalni troskovi odnose se na ispis
informiranih pristanaka, ispis protokola strukturiranog intervjua te troskove putovanja do

sudionika istrazivanja koji su pokriveni iz osobnih sredstava istrazivaca.
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3.5. Ocekivani znanstveni doprinos istrazivanja

Podaci prikupljeni ovim istraZivanjem modi ¢e posluZziti za stvaranje pozitivnije slike
strukovnog obrazovanja i strukovnih nastavnika u drustvu, obogacivanje empirijskih istrazivanja
iz podrucja strukovnog obrazovanja te kao poticaj i osnova za buduca veca i specificnija
istrazivanja o nastavnickim kompetencijama u strukovnom obrazovanju. Osim navedenih
prakticnih doprinosa istrazivanja, valja napomenuti da je teorijski doprinos ovoga rada
sistematizacija kompetencija nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja na temelju pregleda i analize

postojece literature.

3.6. Eticke dileme u istrazivanju

Ciljevi istrazivanja 1 nacini prikupljanja podataka u skladu su s etickim standardima
istrazivanja te EtiCkim kodeksom Sveucilista u Rijeci. S ciljem zastite osobnih podataka sudionika
istrazivanja, sudionici istrazivanja su potpisali informirani pristanak u kojem je objasnjen cilj i
svrha istrazivanja te nacini i uvjeti koristenja prikupljenih podataka za potrebe izrade diplomskoga
rada te se traZio njihov pristanak na djelomi¢nu zastitu identiteta. U radu se, iz prethodno
navedenih razloga i uvjeta ne koriste imena sudionika istrazivanja, ve¢ je svakom sudioniku

istrazivanja dodijeljena odredena Sifra (Sifre su redom: Sl1, S12, SI3, Sl4, SI5, SI6 i SI7).

32



4. Rezultati istraZivanja i rasprava

Cilj ovog istrazivanja bio je opisati i razumjeti nac¢ine na koje nastavnici stru¢no-teorijskih
sadrzaja stjecu relevantne kompetencije za rad u strukovnim Skolama. U nastavku ¢e biti prikazani

rezultati koji su proizasli iz analize kodnoga stabla.

Postupkom kvalitativne analize transkripata definirana su podrucja, kategorije i1 pripadajuce
dimenzije koji su identificirani kao bitni u razgovoru s nastavnicima stru¢no-teorijskih sadrzaja o
kompetencijama i na¢inima njihova stjecanja kroz razli¢ite obrazovne i radne periode, a na temelju

kojih su interpretirani odgovori sudionika istrazivanja.

4.1. Nacini stjecanja relevantnin kompetencija za rad nastavnika strucno-teorijskih sadrzaja

tijekom svog obrazovnog iskustva
4.1.1. Srednjoskolsko obrazovanje i zadovoljstvo znanjima i vjestinama iz srednje skole

Uvid u kompetencije nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja i nacine njihova stjecanja
zapocinje prikazom rezultata vezanih uz srednjoSkolsko obrazovanje sudionika istrazivanja i
iskazanu razinu njihova zadovoljstva steGenim znanjima i vjeStinama u srednjoj $koli. U tom
kontekstu sudionici istrazivanja su odgovorili da su pohadali razli¢ite srednje Skole (primjerice:
Gimnazija Matija Mesi¢, Tehnicka Skola, Ekonomska $kola). 1z odgovora sudionika istrazivanja
vidljivo je da su zavrsavali neki od gimnazijskih programa ili programa strukovnih usmjerenja te
da, iako se ne moze generalizirati zbog vrste istrazivanja i malog uzorka, ve¢i broj sudionika

istrazivanja zavrsio je srednju strukovnu $kolu.

U kontekstu zadovoljstva sudionika istrazivanja znanjima i vjeStinama steCenim kroz
srednju Skolu stjeCe se dojam da su sudionici istrazivanja zadovoljni kvalitetom svog
srednjoskolskog obrazovanja $to je vidljivo iz sljede¢ih odgovora: ,, Pa mislim da jesam, tada, u
to vrijeme da.* (SI1), ,, Pa bio jesam zadovoljan, samo sto skola nije imala bas previse opreme,

znadi, iako je strukovna skola nije bilo previse opreme u to vrijeme u skoli*“ (S12), ,, Naravno.

Prezadovolina“ (S14), i ,, Pa jesam * (S16).

Osim iskazivanja zadovoljstva steCenim znanjima i vjeStinama, postoje primjeri o

razlozima upisa u Zeljenu srednju skolu:
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,,Pa jesam, bio sam matematicar i informaticar i u nase vrijeme Gimnazija kad se zavrsavala
dobili smo zanimanje. Tako da, u biti sam zadovoljan jer volio sam matematiku i zato sam i upisao

tu gimnaziju** (S13).

Prilikom razgovora o temi zadovoljstva razinom znanja i vjestina stecenih u srednjoj skoli,
sudionici istrazivanja su iskazali razmjerno visoko zadovoljstvo te naglasili da su im ta znanja i
vjestine, a osobito ona iz struke koristila nakon upisa na fakultet $to im je olaksalo polaganje ispita

I razumijevanje gradiva:

,, Pa, jesam. Pogotovo iz struke, tu sam isto iSao za tehnicara, tako da dosta sam zadovoljan,
...imali smo dosta tih nekakvih vjestina Sto smo ovdje, je li, stekli tijekom Skolovanja, tako da su
mi dosta pomogle na fakultetu* (S15), kao i ,,Jesam, jako puno mi je pomoglo na prvoj godini

fakulteta. Prve ispite koje sam polozila, sam polozila na osnovu ovog znanja ovdje* (SI7).

Iz prikupljenih odgovora vidljivo je da su sudionici istrazivanja bili zadovoljni znanjima 1
vjestinama steCenima u srednjoj $koli te su istaknuli da su im ta znanja i vjeStine u manjoj ili vecoj
mjeri pomogli tijekom studija $to se slaze i s istrazivanjem CEDEFOP-a (2017) o vertikalnoj
prohodnosti izmedu srednjeg strukovnog obrazovanja i visokog obrazovanja pri ¢emu vise od
polovice ispitanih Europljana (54%) smatra da postoji velika moguénost nastavka obrazovanja na
viSoj razini po zavrSetku srednje strukovne skole. Podaci za Republiku Hrvatsku pokazuju sli¢no
slaganje pri cemu se 51% ispitanih slaze da se nakon zavrSene srednje Skole moze lako nastaviti
dalje obrazovati dok 42% ispitanih izrazava suprotno misljenje, a 7% njih se izjasnilo da ne mogu

procijeniti.

4.1.2. Razlozi za upis na fakultet, zadovoljstvo znanjima i vjestinama s fakulteta te korisnost znanja

i vjestina pri zaposlenju

Prilikom analize podataka prikupljenih kroz intervjue, sudionici istrazivanja su kao razloge
za upis odredenog studija davali raznolike odgovore koji su sezali od premisljanja izmedu vise
opcija, zanimanja za odredeno podrucje, mogucnosti zaposlenja u buduénosti, dogovora sa
Skolskim kolegama o upisu istog studija pa sve do blizine fakulteta mjestu stanovanja i trenutnih
okolnosti prilikom upisa na fakultet. Sudionici istrazivanja su o dvojbi koje podrucje Zele studirati

naveli da ,,iskreno, ja sam se premisiljala izmedu fizike i elektrotehnike. Zanimalo me i jedno i
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drugo* (SI1) 1 ,,dvoumila sam se izmedu informatike i ekonomije ** (S16). Kao dodatna objasnjenja
za razloge upisa odredenog studija sudionici istrazivanja navode zanimanje za odredeno podrucje
i logi¢ni nastavak obrazovanja s obzirom na zavrSeno srednjoskolsko obrazovanje: ,, Pa, zanima
me ovo podrucje, jos od malih nogu. Znao sam Sto Zelim upisati za srednju Skolu, a i kako je
logicno bilo, nastavak dalje da ide u tom smjeru* (S15), ,,po nekim svojim afinitetima. Zanimala
me informatika * (S16) te

,,hakon Sto sam ovdje upisala tehnicar cestovnog prometa, gdje sam mislila da ¢u biti prometnik,
pa sam to upisala ali, hmmm, to mi je bilo nesto logicno sto bih na kraju svojeg skolovanja upisala

promet i to mi se svidjelo * (SI7).

Osim prethodno navedenih razloga, sudionici istrazivanja su istaknuli da je na odabir
studija utjecao i dijapazon mogucnosti zaposlenja u buduénosti jer ,, nekako sam mislila s fizikom
¢u, ...da mi je jedina Sansa zavrsiti u Skoli pa sam otisla na ovaj drugi fakultet “ (SI1) i ,, tako da,
eto ipak sam se odlucila za informatiku kao, zbog buducnosti... mislila sam zbog lakse

zaposljivosti** (S16).

Na odabir studijskog programa i upis na fakultet utjecu i drustveni faktori poput prijatelja
i Skolskih kolega $to se mozZe is¢itati iz odgovora sudionika istrazivanja koji je naveo da ,,nas je
bilo osam iz istog mjesta koji smo isli u srednju Skolu i onda smo se dogovorili da ¢emo krenuti na

isti fakultet i tako je to bilo. Tako da nas je petero krenulo na isti studij dalje u Osijek* (SI2).

Naposljetku, kao jedan od razloga koji su utjecali na upis na fakultet sudionici istrazivanja
su istaknuli trenutne okolnosti prilikom donoSenja odluke pa navode da ,,fo je bilo slucajno. Ja
sam htjela Pedagoski, onda igrom slucaja nisam mogla i eto, onda sam otisla na Strojarski, cisto
iz dosade, i na kraju sam tamo i ostala“* (S14), kao i trenutne prilike za zapoSljavanje u poslovnom
sektoru jer ,,nasa tvornica Puro Dakovié je bila u ekspanziji, bio je siguran posao* (S13), a tomu
je pridonijela i blizina fakulteta mjestu stanovanja pri ¢emu je ,, fakultet bio ovdje u Brodu, Sto je i

danas, i tako da sam evo, zbog toga ostao u Slavonskom Brodu “ (SI3).

1z odgovora sudionika istrazivanja vidljivo je da brojni faktori utje¢u na odabir studija. O
faktorima koji utjeCu na odabir studija istrazivali su autori Bakar, Ismail i Hamzah (2014), Balyer
i Ozcan (2014) te su naveli da na odabir studija utjeCu motivacija (osobito ekstrinzi¢na motivacija

koja se odnosi na materijalne uvjete poput sigurnosti posla, nov¢anih bonusa i plaée te intrinzi¢na
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motivacija koju su identificirali kao zadovoljstvo zbog rada u §koli). U nesto manjoj mjeri utjecu
oCekivanja o kvaliteti studija, utjecaj prijatelja i obitelji te spol. Faktori odabira studija iz
istrazivanja djelomicno se preklapaju s odgovorima sudionika istrazivanja, pri ¢emu se kao faktori
istiCu motivacija, materijalni uvjeti, utjecaj prijatelja te kvaliteta odnosno isplativost upisa

odredenog studija.

U kontekstu zadovoljstva sudionika istrazivanja steCenim znanjima i vjeStinama na
fakultetu, svi sudionici istrazivanja su iskazali su zadovoljstvo iako se istice nedovoljna
zastupljenost prakticnog dijela tijekom studija u odnosu na teorijske sadrzaje te sudionik

istrazivanja navodi:

,,moglo je mozda malo vise biti, §to se tice... u biti jesam zadovoljan, samo da je vise mozda prakse
u nekim dijelovima bilo. Eto to je to, a Sto se tice ovoga (misleci na teoriju), to sigurno ne

nedostaje ** (SI5).

U nastavku razgovora o zavrsenom studiju sudionici istrazivanja osvrnuli su se na to koliko
su im steena znanja i vjeStine na studiju koristila prilikom zaposlenja te navode da su im uglavnom
ste¢ena znanja i vjeStine Koristila pri zaposlenju iako istiCu da su im znanja i vje$tine bili potrebni

U manjem opsegu s obzirom na razinu obrazovanja:

., Pa koristila su mi. Mislim, predajem strucne predmete. Sto ja znam, ... je li mi trebalo sve §to sam
ucila tamo, naravno da nije, jer je ipak drugi stupanj znanja koji se radi na fakultetu i u srednjoj

skoli“ (SI1),

., Pa jesu. Uglavnom bas zato Sto predajem te strucne predmete, pa onda dosta to sto smo radili
na faksu... normalno, na faksu ucis dosta u Sirinu, ovdje se sad mozda ne ide skroz toliko u Sirinu

Sto se tice matematike i fizike, ali svakako da mi pomogne prilikom rada “ (S15),
te s obzirom na nastavne predmete koje predaju:

. Pa, koristila su dosta, samo ovisno u kojem podrucju jer svake godine dobijemo neki novi
predmet. Onda neke stvari koje se ne rade duze vrijeme se malo i zaborave, pa se onda treba

podsjetiti opet, ali u svakom slucaju moze se naci poveznica “ (S14).
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U kontekstu korisnosti i zadovoljstva sudionika istrazivanja steCenim znanjima i
vjestinama na fakultetu, postoje primjeri o korisnosti ste¢enih znanja i vjestina, kao i drugim

nacinima na koje su stjecali dodatna znanja 1 vjestine:

,,Pa, koristila su mi svakako. Jel', predajem informatiku, ali to nisu jedina znanja koja su mi
koristila. Znaci, jako puno znanja nekih dodatnih mi je koristilo ili znanja koja sam stekla raznim
honorarnim poslovima i slicno. Znaci, ne samo ta fakultetska znanja nego jos neka dodatna znanja.

Postoji puno podrucja o kojima u stvari na fakultetu ne dobijes dovoljno znanja* (SI6).

U kontekstu prethodnog radnog iskustva u mati¢noj struci naveden je primjer o korisnosti
stecenih fakultetskih znanja 1 vjeStina prilikom zaposlenja u mati¢noj struci pri ¢emu je istaknuta

i razina te razlozi za (ne)zadovoljstvo korisno$¢u stecenih znanja i vjestina:

., Pa koristila su mi jako malo. Zasto? ... Zato Sto, kad sam diplomirao '90.-te godine imao sam i
stipendiju Specijalnih vozila iz Pure Pakovica. Specijalna vozila su u to vrijeme proizvodila tenk,
medutim kako je dosao rat vise nije bilo dijelova, i tako da sam nakon dvije godine zavrsio na

Birou, jel'. Nisam, ... nisam imao Sanse ili viemena da pokazem ona znanja koja sam stekao na

fakultetu* (SI3).

Iz svega navedenog moze se zakljuciti da su sudionici istrazivanja uglavnom zadovoljni
znanjima i vjeStinama steCenim na fakultetu uz naglasak da bi bilo bolje da su imali vi$e prakti¢nog
iskustva tijekom studija. Osim toga, sudionici s prethodnim radnim iskustvom u mati¢noj struci
istaknuli su da su kroz rad u mati¢noj struci stjecali razne kompetencije koje su im kasnije, uz

fakultetska znanja, Koristile na drugim radnim mjestima, ukljucujuéi i rad u skoli.

4.1.3. Ucenje stranih jezika, stupanj koristenja stranih jezika u radu i vaznost poznavanja stranih

jezika

Ucenje stranih jezika ve¢ desetlje¢ima ima vrlo visok prioritet neovisno radi li se o u¢enju
stranih jezika u sustavu obrazovanja ili na druge nacine poput teCaja jezika te samostalno ucenje
jezika uz Sirokodostupne aplikacije 1 drugu multimediju. Prijelaz s 20. na 21. stolje¢e donio je sa
sobom i nova znanja i vjeStine potrebne za uspjesno funkcioniranje u svijetu rada, a izmedu ostalog

visoku poziciju na ljestvici vaznih kompetencija pronaslo je upravo ucenje stranih jezika. Sukladno
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prethodno navedenome, analiza transkripata upucuje da su svi sudionici istrazivanja tijekom svog
obrazovanja i/ili profesionalnog rada udili strane jezike. Sudionici istrazivanja su kao strane jezike
ucili engleski jezik i njemacki jezik, a $to se ti¢e duljine trajanja uc¢enja stranih jezika, sudionici

istraZivanja su naveli da je to uglavnom bilo kroz formalno obrazovanje:

., Paa, mislim, engleski jezik sam ucila od cetvrtog razreda osnovne, pa sam ga ucila kroz srednju
Skolu, i na fakultetu smo imali strucan engleski jezik, ...ali sam upisala sebi tecaj njemackoga

Jjezika, zavrsila sam treci stupanj “ (SI7),

no osim formalnog ucenja stranih jezika, sudionici istrazivanja su jezike ucili i na druge nacine:
,,mislim da smo na fakultetu imali prve dvije godine engleski jezik. I to je ono sto se nauci Skolski,
ali kasnije normalno treba pricati i onda usavrsiti“ (SI13), a 0sim toga ,, engleski mozda znam jos
cak najbolje jer stalno smo izlozeni tome, npr. engleske serije, engleski filmovi, sve je na

engleskom, pa eto tako nesto sam uspio malo nauciti* (S15).

Iz navedenog je moguée zakljuciti da su sudionici istrazivanja strane jezike uéili najvise
kroz formalno obrazovanje, no osim toga su znanja stranih jezika stjecali i kroz tecajeve stranih

jezika i putem multimedijskih izvora koji ih svakodnevno okruzuju.

Strani jezici se sve vise koriste u svakodnevnom radu, neovisno o profesiji kojom se
pojedinac bavi, no rezultati analize prikupljenih podataka upuc¢uju na to da sudionici istrazivanja
u svome svakodnevnom radu strane jezike uglavnom koriste kada za to postoji neka potreba poput
pretrazivanja strucne literature ili sudjelovanja u projektima te da im nisu toliko potrebna znanja
stranih jezika za posao koji obavljaju. Sudionici istrazivanja o koriStenju stranih jezika u
svakodnevnom radu navode da ,, za ovo sto radim u skoli kao nastavnik strojarske grupe predmeta,
pa i ne bas, moram priznati. ...nisam imao prilike da mi engleski bas nesto znaci na ovom poslu

koji trenutno radim. “ (SI3),

,,Ne mogu sad reci svakodnevno, ali sudjelovala sam u vise projekata kao clan strucne radne
skupine, bila sam dvaput na mobilnosti tako da, bilo je potrebno za komunikaciju sa drugim
osobama* (SI1),

te kao jednu od situacija u kojoj koriste strane jezike navode da je to ,, eventualno prilikom trazenja
nekakvih strucnih literatura, kad treba nesto na engleskom naci, recimo ako nema nekog podrucja

da je obradeno na hrvatskom onda znam se snaci* (S15).
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Is¢itavanjem rezultata sudionici istrazivanja pokazuju da unato¢ posjedovanju znanja
nekog stranog jezika nemaju mnogo prilika, ali niti potreba da to znanje koriste u svom

svakodnevnom radu ve¢ prema potrebi.

Govore¢i o ucenju stranih jezika, sudionici istrazivanja osvrnuli SU Se i na vaznost uc¢enja
stranih jezika pri ¢emu su se svi sudionici istrazivanja slozili da je ucenje i poznavanje stranih
jezika iznimno vazno za komuniciranje s drugim ljudima, veliku dostupnost informacija te vecée
Sanse za zaposlenje, osobito u danasnje vrijeme kada je povezanost s ostatkom svijeta rapidno

porasla jer

,vazno je evo upravo zbog takvih stvari. Danas smo manje-vise svi, ne znam kako bih rekla,
osudeni na to da komuniciramo s ljudima iz drugih drzava i ide se na to nekakvo Sirenje u

Europskoj uniji i u biti je bitno znati strani jezik* (SI11).

Povezanost s ostatkom svijeta otvara nove mogucnosti pa stoga ,, sto vise jezika, to bolje,

a veca je danas-sutra prilika za zaposlenje, je li, tako da svakako treba ulagati u jezike “ (S15),

, Mislim da je to kljucno. Danas su nam sva vrata Europe otvorena i jezici su, ono Sto se kaze,
vrata u svijet, jer jednostavno... nacin komunikacije iziskuje da mi moramo znati barem dva-tri

Jjezika, tako da... mislim da su jezici stvarno bitni. “ (S17),

,,samim ulaskom u Europsku uniju otvorena su razna trzista i otvorena je Ervasmus suradnja s
raznim europskim institucijama. Znaci, od ove internetske dostupnosti, sve, sve nam je puno blize

i sve nam je dostupnije tako da samim tim jako puno ti znaci, ustvari, znanje jezika‘* (SI6).

Kao razloge koristenja stranih jezika u svome radu, sudionici istrazivanja naveli su da im
je znanje stranog jezika vazno za vlastitu mati¢nu struku da bi pratili nove trendove i literaturu u
svome stru¢nom podrucju: ,,poznavanje engleskog jezika je vrlo bitno u danasnje vrijeme, jos
pogotovo u mojoj struci “ (S12), a osim toga znanje stranih jezika potrebno im je ,, Za literaturu,

da, i nekakve seme i projekte “ (SI12).

U kontekstu vaznosti poznavanja stranih jezika, postoji primjer koji se po svome polaritetu
razlikuje u odnosu na odgovore ostatka sudionika istrazivanja isticanjem ljubavi prema

materinskome jeziku:
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., Paa, ja imam o tome drugo misljenje da, ovaj, svaki narod mora cijeniti vise svoj jezik nego tudi
i ne znam zasto se taj engleski toliko forsira. On je prvi strani jezik ali ja smatram da mi trebamo
svoj jezik zastititi kao neke druge zemlje i njega vise, kako bih rekla, iako nije on toliko poznat, ali
nema veze, svejedno mislim da ne bi trebali za svaku sitnicu da mora sve bit' na engleskom, sve...

da moramo traziti malo da bude i na nasem* (S14).

Rezultati istrazivanja upucuju na to da sudionici istrazivanja smatraju poznavanje stranih
jezika vaznim pri ¢emu navode da je znanje stranih jezika klju¢ za zaposlenje diljem Europske
unije i kvalitetniju komunikaciju s drugim ljudima, no osim toga strane jezike Koriste i za Citanje
literature na stranim jezicima i pra¢enje trendova u vlastitom podru¢ju. Analiziranjem odgovora
sudionika istrazivanja pojavila se zanimljiva kontradiktornost jer sudionici istrazivanja isti¢u da
im znanja stranih jezika nisu uvelike potrebna u njihovom nastavnom radu, a nesto kasnije navode
da je poznavanje stranih jezika iznimno vazno u kontekstu Erasmus projekata te moguénosti

zaposljavanja 1 napredovanja koje nudi europsko trziste.

O vaznosti ucenja stranih jezika istrazivali su autori Pasali¢ i Sinov¢i¢ Trumbié (2014) pri
¢emu su ispitivali uvjerenja studenata o ucenju stranih jezika u hrvatskom kontekstu. Rezultati
njihova istrazivanja pokazali su da sudionici istrazivanja smatraju vaznim posjedovati znanja
stranih jezika te ih Zele dobro govoriti, a osim njih o vaznosti u¢enja stranih jezika moZze se procitati
i u radu koji je izdao Ured za odluke, istraZivanje i inovacije (2008; Office for Policy, Research
and Innovation) navode¢i da znanje stranih jezika olakSava komunikaciju s drugim ljudima,
razumijevanje vlastitog jezika i kulture kroz usporedbu s drugim jezicima i kulturama. Kao
sveobuhvatan zaklju¢ak Ured za odluke, istrazivanje i inovacije navodi da ucenje jezika obogacuje
pojedinca intelektualno, obrazovno i kulturno, pomaze u drustvenoj koheziji kroz bolje
komuniciranje i razumijevanje, poti¢e daljnji razvoj postojecih jezi¢nih 1 kulturnih resursa unutar
drustva, pomaze u strateSkom, ekonomskom i medunarodnom razvoju te pove¢ava mogucnosti i
prilike za zaposljavanje i napredovanje. Sudionici ovog istrazivanja prepoznali su vaznost u¢enja
stranih jezika 1 moguénosti koje im se otvaraju za zaposljavanje i napredovanje unutar cijele

Europske unije sto ide u prilog prethodno navedenim istrazivanjima.
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4.1.4. Stjecanje znanja i vjestina iz informatike, zadovoljstvo informatickim znanjima i vjestinama

te njihova vaznost za svakodnevni rad

Informacijsko-komunikacijska tehnologija svojom je pojavom izazvala revoluciju u
nacinima obavljanja dosadasnjih poslova, a s prijelazom u 21. stoljece postala je jedna od kljucnih
kompetencija koja je neophodna za uspjesan i produktivan rad neovisno o podru¢ju rada. Znanja i
vjestine koriStenja novih tehnologija postali su sastavni dio svakodnevice strukovnih nastavnika.
U skladu s prethodno navedenim, jedna od tema o kojoj su se prikupljali podaci bila je upravo
prisutnost stjecanja znanja 1 vjeStina nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja u informatici tijekom
svog obrazovnog i/ili profesionalnog tijeka te njihovo zadovoljstvo informati¢kim znanjima i
vjeStinama te vaznost navedenih znanja i vjestina za svakodnevni rad. Rezultati analize podataka
upucuju da su svi sudionici istrazivanja imali informaticke predmete tijekom svog formalnog
obrazovanja kroz koje su stjecali potrebna znanja 1 vjestine Sto potvrduju i odgovorima: ,,Jesam,
imao sam*“ (S12), ,,Jesam, u srednjoj Skoli, u biti ne informatika ve¢ racunalStvo, ... i na faksu sam
isto imao, kroz programiranje i razne tako nekakve predmete. Bili smo bas usko povezani s
informatikom* (S15) i ,,Da, studirala sam informatiku tako da sam imala puno informatickih

predmeta “ (SI6).

Osim navedenih odgovora mladih sudionika istrazivanja, postoje primjeri opisa
dostupnosti 1 razvijenosti informacijske tehnologije prije nekoliko desetlje¢a pri ¢emu ,,nije
informatika bila na ovoj razini kao danas, jel'. Jer u vrijeme kad sam ja studirao, tek su se pojavila
osobna racunala, a mi ih jos nismo imali kod nas, evo. Ja sam evo, odlucio sam srednju Skolu, bio
matematicar i informaticar, ... upoznao sam, uglavnom je to bilo teoretski, programske jezike. Sad,

vi vjerojatno niste ni culi za njih, Basic, COBOL, Fortran, jel',... i tako dalje... to je daleka povijest

jel'™ (SI3).

Iz odgovora sudionika istrazivanja moze se zakljuciti da je informatika prepoznata kao
vazna, Cak i dok je bila u svojim pocecima, no ipak su se postavljali temelji znanja na kojima se
moglo kasnije nadogradivati s razvojem tehnologije, a isto tako mladi sudionici istrazivanja imali
su informati¢ke nastavne predmete u srednjoj Skoli neovisno radi li se o gimnaziji ili strukovnoj
Skoli. Autori Jurci¢ (2014), Velkovski i Kirandziska (2013), Grasi¢ (2007) i Petricevi¢ (2007) u
svojim radovima nastojali su sastaviti popis kompetencija uspjesnog (strukovnog) nastavnika te

su pritom naveli da nastavnik treba posjedovati kompetencije koriStenja informacijsko-
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komunikacijske tehnologije, odnosno treba posjedovati digitalnu kompetenciju, a odgovori
sudionika istraZivanja potvrduju da posjeduju ovu vaznu kompetenciju, a stjecali su ju tijekom

formalnog obrazovanja.

Daljnjom analizom prikupljenih podataka steCen je uvid u zadovoljstvo sudionika
istrazivanja informatickim znanjima i vjeStinama te rezultati upucuju da su svi sudionici
istrazivanja zadovoljni steCenim informatickim znanjima i vjeStinama §to se moze iSCitati iz
njihovih odgovora: ,,Jesam, zadovoljan sam** (S12) 1 ,, Zadovoljna sam svojom razinom znanja, to

mi je uvijek islo “ (S14).

Osim odgovora sudionika istrazivanja o zadovoljstvu razinom informatickih znanja i
vjestina, neki odgovori su uputili na stalni razvoj informacijsko-komunikacijske tehnologije i

potrebu za kontinuiranim u¢enjem i usavrSavanjem u ovom podrucju:

,,normalno, svaki dan ucis neke nove stvari, otkrivas nesto novo, ali zasad sam zadovoljan. Dosta
Covjek, je li, i na sebi sam mora raditi, nesto otkrivati, nove stvari i istraZivati ako ti nesto zapne “
(SI5) i ,, Pa ja mislim da uvijek mogu bolje. Ali ovo Sto sad koristim, mislim trudim se, evo, Sto vise

tih znanja nekakvih da naucim* (SI7).

Iz odgovora sudionika istrazivanja vidljivo je da su zadovoljni trenutnom razinom svojih
informati¢kih znanja i vjeStina, no ipak naglasavaju da je potrebno kontinuirano uciti zbog

promjena i dolaska novih tehnologija.

Dimenzija koja je identificirana prilikom obrade podataka o informatickim znanjima i
vjestinama sudionika istrazivanja je vaznost 1 korisnost ovih znanja i vjeStina u svakodnevnom
radu strukovnog nastavnika. Sudionici istrazivanja istaknuli su da su im informaticka znanja i
vjestine potrebni za pripremanje i realizaciju nastave pa stoga navode da za uspjesno obavljanje

svog profesionalnog rada:

,,potreban mi je nekakav program za obradu teksta, svakodnevno pisem nekakve dokumente za
Skolu, a drugo, treba mi u nastavi jer ja predajem predmete iz podrucja koje je usko vezano uz
racunalstvo “ (SI1) i ,, Pa svakodnevno nam treba informatika, $to u pripremi same nastave, Sto u
realizaciji nastave, pa i kasnije, jel', kad pripremamo pismene provjere i slicno“ (S13), a izmedu

ostalog isti¢u vaznost informaticke tehnologije kroz primjer primjene iste u nastavi:
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., Pa mislim da su kljucni ovdje nama u nastavi. Mi ovdje radimo dosta kvizova, Kahoot kviz i takve
nekakve kvizove koje, mi jednostavno djecu animiramo s tim. Djeca to vole, to su, uostalom, djeca
koja su odrasla s tim kompjuterima..., i njima je to zanimljivo, tako da se trudimo, ustvari,

prikazati nastavu $to zanimljivijom i svrsishodnijom “ (S17).

Sudionici istrazivanja naglasili su da su im informaticka znanja neophodna, te da bi ova
znanja i vjestine trebali posjedovati svi, neovisno o kakvom poslu se radi: ,,svi bi trebali barem
znati Word, Excel, PowerPoint,... to bi svi trebali znati koristiti “ (SI5) i ,, znanja su mi neophodna.

Ne mislim samo meni, mislim da su to neophodna znanja danas u svakom posiu* (SI6).

Vidljivo je da sudionici istrazivanja svakodnevno koriste informaticka znanja i vjestine da
bi Sto kvalitetnije realizirali nastavu i ucinili ju zanimljivijom za ucenike. Isto tako, odgovori
sudionika istrazivanja pokazali su da je iznimno vazno posjedovati informati¢ka znanja i vjestine,
ne samo za rad u Skoli ve¢ u svim ljudskim djelatnostima. Autori Alazam, Bakar, Hamzah i
Asmiran (2012) istrazivali su razinu vjestina koristenja informacijsko-komunikacijske tehnologije
strukovnih nastavnika te navode da je posjedovanje informati¢kih znanja iznimno vazno te da
integracijom informacijsko-komunikacijske tehnologije u nastavu mogu podi¢i razinu kvalitete
ucenika kojima predaju. Isti autori navode da je potrebno posjedovati znanja i vjeStine koristenja

racunalnih programa za crtanje, 2D i1 3D modeliranje, obradu tekstova, slika, videa i drugih medija.

O vaznosti posjedovanja i razvoja informatickih znanja istrazivao je i Tambunan (2014)
pri ¢emu su strukovni nastavnici informaticke vjestine procijenili izrazito vaznima, a Ismail,
Nopiah 1 Rasul (2017) istrazivali su informaticke vjeStine strukovnih nastavnika pri ¢emu su
istaknuli da jo$ uvijek postoji nedostatak znanja i vjeStina u informacijsko-komunikacijskoj
tehnologiji te da je vazno stalno ucenje i usavrSavanje. Svi ti navodi iz istrazivanja potvrdeni su
odgovorima sudionika istrazivanja jer navode da su informaticka znanja vazna i koriste ih
svakodnevno u svome radu navodeci programe za obradu teksta i multimedije i koristenje online
kvizova te isto tako navode da iako su zadovoljni svojim trenutnim znanjima i vjeStinama potrebno

je stalno uciti jer tehnologija napreduje, a Sto ¢e im pomo¢i u radu.
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4.2. Odluka o zaposlenju u skoli i nacini dolaska u obrazovni sustav

Istrazivanje kompetencija nastavnika struc¢no-teorijskih sadrzaja sa sobom je donijelo 1
razloge 1 motive zbog kojih su se stru¢njaci nenastavnickih zvanja odlucili zaposliti u sustavu
obrazovanja. Kao glavni razlozi i motivi koji su identificirani analizom podataka isti¢u se
nepostojanje otvorenih radnih mjesta u mati¢noj struci i trenutne okolnosti prilikom traZzenja posla
pri ¢emu sudionici istrazivanja navode sljedece: ,, dobila poziv sa Biroa da se javim na razgovor,

poslala zamolbu, pozvali me na razgovor, dobila posao *“ (SI1),

., Kad sam zavrsio fakultet, u to vrijeme na burzi rada, slao sam molbe i nikako nisam mogao doci
do drugog zaposlenja i onda sam upisao pedagosku razliku na Filozofskom fakultetu i na taj nacin

sam se kasnije uspio zaposliti u skoli* (S12),

,,malo sam pauzirala, gledala gdje st0 imam, da se moram tako izraziti, i onda na kraju sam dosla

na strucno osposobljavanje u Skolu i eto tu sam i ostala* (S14),

,,Dosla sam slucajno na zamjenu i kad sam probala, ustvari sam ostala... pronasla sam se u tome.
Ajde recimo, nisam to planirala ali sam se stjecajem okolnosti pronasla u tome i kasnije se

obrazovala u tom smjeru“ (SI6),

no osim toga sudionici istrazivanja istaknuli su malu ponudu poslova u mjestu stanovanja, ali i
sigurnost posla koji nudi $kola:,, Pa znate, u Brodu vi nemate neki preveliki izbor ... pa cuj, drzavni
posao, sigurna placa, a i svidio mi se taj rad sa djecom.* (S16), kao i osobne Zelje i trenutne

okolnosti prilikom upisa studija pri ¢emu navode:

,ja sam htjela biti uciteljica razredne nastave i onda sam, znaci nisam mogla taj fakultet iz
odredenih razloga upisati, i onda sam eto drugim putem, znaci, dosla do Skole, tezim fakultetom,

ali eto, nakon pedagoskih predmeta sam ostvarila i tu mogucnost* (Sl4).

U nastavku opisivanja razloga i motiva za zaposlenje u skoli sudionici istrazivanja istaknuli

su prethodno iskustvo rada u obrazovnoj instituciji:

., radio sam kao voditelj edukacije u privatnoj tvrtki, kasnije je bila i javna ustanova gdje sam bio
voditelj edukacije. Ucio sam ljude raditi na racunalima, i ocito imam te sposobnosti, i volim

prenositi znanja, pa je to bila odluka da onda 2013. godine zavrsim ono sto treba na UCciteljskom

fakultetu* (SI3),
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i zelju za rad s ljudima jer:

,.Ja sam osoba koja voli pricati, brbljati, i mislila sam si, to je ono nesto sto je meni... mislim da
nisam osoba koja moze sjediti za uredom i u jednom uredu... i nesto gledati u kompjuter,

nekomunicirati s ljudima, jednostavno sam takva osoba.* (SI7).

Autorice Hof i Strupler Leiser (2014) provele su istrazivanje da bi otkrile razloge zbog
kojih se stru¢njaci iz drugih podru¢ja odlucuju zaposliti kao nastavnici u strukovnoj Skoli.
Rezultati tog istrazivanja pokazali su da na odluku o promjeni posla dijelom utjecu fleksibilnije
radno vrijeme te zelje i unutarnja motivacija za rad s ljudima, dok kao glavni razlog za zaposlenje
u $koli navode materijalne uvjete, odnosno placu. Treba napomenuti da se istrazivanje provodilo
u Svicarskom kontekstu gdje strukovni nastavnici prosje¢no zaraduju jednako ili ¢ak i vise nego i
u mati¢noj struci. Iz tih razloga trebalo bi ispitati trenutno stanje materijalnih uvjeta strukovnih

nastavnika u hrvatskom kontekstu da bi se usporedilo rezultate.

U skladu s prethodno navedenim rezultatima istrazivanja, sudionici ovog istrazivanja kao
stru¢njaci iz tehni¢kog podrucja zbog brojnih razloga odlucili se se zaposliti u odgojno-obrazovnoj
instituciji pri ¢emu se kao jedan od glavnih razloga za zaposlenje u Skoli isti¢e nedostatak
otvorenih radnih mjesta u mati¢noj struci, dok su drugi razlozi uglavnom temeljeni na pozitivnim
iskustvima u radu s ljudima, $to se djelomicno slaze s rezultatima drugog istrazivanja o zelji za rad

s ljudima.

4.3. Nacini stjecanja relevantnih kompetencija za rad nastavnika strucno-teorijskih sadrzaja

tijekom svog profesionalnog iskustva

4.3.1. Posjedovanje prethodnog radnog iskustva u maticnoj struci, vjeStine stecene na radnom

mjestu u maticnoj struci te vaznost posjedovanja prethodnog radnog iskustva u maticnoj struci

Strukovni nastavnici razlikuju se od drugih nastavnika po tome $to su zavrsili neki od
nenastavnickih fakulteta, a zatim naknadno polozili pedagosko-psiholosku izobrazbu na nekoj od
institucija za obrazovanje ucitelja i nastavnika da bi mogli obavljati posao nastavnika u strukovnoj
Skoli. ZavrSetkom studija u mati¢noj struci, ovim pojedincima otvara se prilika za stjecanje radnog

iskustva u nekom od podrucja realnog sektora, a koje je od iznimne vaznosti pri dolasku na rad u
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Skolu jer teorijska znanja nastavnici mogu povezati s brojnim primjerima i iskustvima iz prakse
S§to moze biti izrazito poticajno i korisno za ucenike kojima predaju. U kontekstu posjedovanja
prethodnog radnog iskustva u mati¢noj struci, rezultati analize podataka upucuju da vecina
sudionika istrazivanja, ukupno njih 5, ne posjeduje prethodno radno iskustvo u mati¢noj struci te
navode da im je rad u $koli prvo radno mjesto: ,,Ja sam odmah nakon fakulteta, ...malo sam
pauzirala, gledala gdje Sta imam, da se moram tako izraziti, i onda na kraju sam dosla na strucno
osposobljavanje u Skolu i eto tu sam i ostala* (S14) i ,,Eee, nemam, nemam, ovo mi je prvo

zaposlenje u biti, u Skoli** (SI5).

Preostali sudionici istrazivanja izjasnili su se da posjeduju prethodno radno iskustvo u

mati¢noj struci:

., Pa, samo dvije godine, nazalost. Po zavrsetku fakulteta, a onda kako je bio rat i tvornica, kao sto
sam maloprije rekao, u kojoj sam radio, od nas 1800 radnika, mozda je 200 ostalo jer nije bilo
dijelova za sastavljanje tenka, Sto je bila osnovna djelatnost te tvrtke” (SI3) i ,,Imam, imam.
Radila sam dvije godine u informatickom poduzecu i jos dvije godine u privredi.* (S16), te su se
osvrnuli na neke od kompetencija koje su stjecali na tim radnim mjestima, a koje su za njih bile
posebno vazne pri cemu isticu projektiranje, rad s tehnologijama, ekonomske vjestine, vjestine u
marketingu 1 poduzetniStvu: ,, Prosao sam, nesto radio u projektnom birou, nesto u tehnologiji “

(SI3) i ,,stekla sam neke vazne ekonomske vjestine, znaci cisto neke knjigovodstvene vjestine i

slicno, ... vjestine u poduzetnistvu, marketingu, znaci, koje su mi kasnije dobro dosle* (SI6).

Autori Estriyanto, Kersten, Pardjono, i Sofyan (2017) raspravljaju na kojim pristupima
treba pocCivati strukovno obrazovanje te kao jedan od pristupa razmatraju esencijalizam u kojem
strukovno obrazovanje treba odgovoriti na potrebe trzista rada isti¢u¢i ucenje kroz rad koje vodi
nastavnik s bogatim radnim iskustvom u mati¢noj struci. Osim pristupa koji ukljucuje prethodno
radno iskustvo, vidljiva je njegova vaznost u radovima autora Paaso i Korento (2010) i Petrievica
(2007) koji prilikom odredivanja pozeljnih kompetencija strukovnog nastavnika prakticno radno
iskustvo u mati¢noj struci i zanimanju smatraju jednom od vaznih kompetencija koje nastavnik
treba posjedovati. Prema odgovorima sudionika istrazivanja moze se zaklju¢iti da su ovisno o
trenutnim prilikama stekli odredeno radno iskustvo u mati¢noj struci, kao 1 znanja i vjestine koje
su im koristile u vec¢oj ili manjoj mjeri na drugim radnim mjestima, ukljucujuci i1 rad u skoli.

Nadalje, autori Ismail, Nopiah i Rasul (2017) su kroz analizu radova o kompetencijama strukovnih
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nastavnika utvrdili da u velikoj mjeri strukovnim nastavnicima nedostaju vjestine treninga i radnog
iskustva u mati¢noj struci Sto se moze povezati i s rezultatima ovog istrazivanja pri ¢emu vecina
sudionika istrazivanja nije uspjela pronac¢i posao u mati¢noj struci pa su stoga odlucili prijaviti se
za posao nastavnika u Skoli. Kao potencijalni razlozi nezaposljavanja u mati¢noj struci za koju su
se sudionici istrazivanja inicijalno obrazovali moguée je opée nezadovoljstvo uvjetima rada u
poslovima koji su se nudili na trziStu rada u vrijeme potraznje posla, a osim toga moguce je i da
pojedino podrucje realnog sektora u tom trenutku nije nudilo radna mjesta. Moguce je zakljuciti
1z navedenog da stru¢njaci iz drugih podrucja pokusavaju pronaci posao u mati¢noj struci, a rad u
Skoli odabiru kao jednu od posljednjih opcija koje ¢e im osigurati financijsku potporu i egzistenciju
Sto je jednim dijelom vjerojatno uvjetovan loSom slikom nastavni¢ke profesije u drustvu i

trenutnim politickim zbivanjima u drzavi.

Prethodno radno iskustvo u mati¢noj struci od velike je pomo¢i strukovnim nastavnicima
jer lakSe mogu povezati teorijska i prakti¢na znanja koja su bitna za struku za koju obrazuju nove
generacije uéenika. Rezultati su pokazali da sudionici istrazivanja uglavnom smatraju prethodno
radno iskustvo u mati¢noj struci potrebnim, vaznim i korisnim, neovisno o tome posjeduju li ga ili

ne, a Sto se moze vidjeti iz njihovih odgovora:

,.Ja sam pokusala naci posao u struci, medutim prvih par mjeseci nisam uspjela, a onda su me s
Biroa poslali da se javim u Tehnicku Skolu, dosla sam tu i shvatila da zapravo volim taj posao i

ostala u skoli. lako bi vjerojatno bilo bolje da sam imala bar malo iskustva u struci* (SI1),

»Pa ne bi bilo loSe, znaci da svaki strukovni nastavnik ima barem jedno pet-Sest godina u struci.

Jel', drugo je teorija, a drugo je nesto, neko iskustvo iz prakse* (S12),

,,Pato bi bilo dobro, da svi mi koji ovdje radimo imamo §to vise iskustva u praksi, jer onda mozemo
to i na nase ucenike prenijeti, jel', odnosno kroz nase radionicke vjezbe koje imamo onda to i

demonstrirati i njih potaknuti da usvajaju te vjestine “ (SI3),

,,po meni je pozeljno da ima neki odredeni, ... mozda koju godinu rada bas u maticnoj struci i da

dode u skolu. Mislim da bi taj cak, ... mozda i prijenos znanja bio jos bolji prema ucenicima * (SI5),

., mislim da je vazno zato sto samim tim ima neku poveznicu. To nije onda pusta teorija Nego je to
primjena, cista primjena, isto kao Sto je i za ucenika vazno da ne dobije samo teoriju, nego da

dobije i primjenu. Znaci, da vidi neku korisnost od svakog tog predmeta‘ (SI6),
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,Pa mislim da je to bolje. Ja sad to tako gledam znate, zato sto ja nemam to iskustvo, ali kazem,
mislim da je puno bolje ustvari da se vidi, ali opet, imamo iskustvo gdje odlazimo vidjeti kako
nesto funkcionira. Trudimo se Sto vise tih prakticnih dijelova njima ubaciti, tako da imaju terenskih

nastava po poduzeéima da se vidi kako rade tehnicar cestovnog prometa i logisticar* (SI7).

Postoje primjeri koji se razlikuju od odgovora drugih sudionika istrazivanja pri ¢emu se
isti¢e da je prethodno radno iskustvo u mati¢noj struci djelomi¢no vazno, korisno i potrebno iz
razloga sto neki nastavnici predaju nastavne predmete iz podruc¢ja koja nisu usko vezana uz

njihovu struku, te se isti¢e da je ono mozda korisnije za povezivanje $kole i realnog sektora:

,,0visi, ja mislim o predmetu koji predaje jer, mislim, iz iskustva drugih kolega, radili su neke
druge stvari, a kad su dosli ovdje u, kako bih rekla, u Skolu, onda su poceli raditi neko drugo
podrucje. Mislim, strojarstvo je Siroka primjena... u svakom slucaju, mozda vise zbog povezivanja
recimo Skole i trZista, zbog poznanstava, a sad sto se tice bas bas znanja, nije mi toliko bas

prebitno* (Sl4).

O strukovnim nastavnicima s prethodnim radnim iskustvom u mati¢noj struci istrazivala je
i Green (2015) pri ¢emu je navedeno da i strukovni nastavnici i ravnatelji Skola u kojima su
sudionici istraZivanja zaposleni prethodno radno iskustvo u mati¢noj struci promatraju kao veliku
prednost. Ravnatelji $kola u kojima rade sudionici navedenog istrazivanja izravno su se referirali
na svjetonazore, znanja i iskustva koje strukovni nastavnici donose u skolu. Osim toga, sudionici
istrazivanja SVoju su ulogu nastavnika promatrali kao brigu za svoje ucenike, tretirajuci ih kao
manje iskusne radnike u struci za koju se obrazuju. Sudionici istrazivanja svojim odgovorima
potvrdili su da je prethodno radno iskustvo u mati¢noj struci korisno za rad strukovnih nastavnika
jer mogu povezati teoriju sa stvarnim radnim situacijama i problemima i jer na taj nacin bolje
prenose znanja na ucenike, a oni sudionici istrazivanja koji nemaju prethodnog radnog iskustva u
mati¢noj struci izjavili su da bi im to iskustvo zasigurno pomoglo u nastavnome radu kada bi ga

posjedovali.

4.3.2. Uvodenje nastavnika u rad i podrska na pocetku rada u skoli

Svaki nastavnik po dolasku u Skolu kroz odredeni vremenski period upoznaje se s

administrativnim, pedagoskim i drugim obvezama koje ¢e kasnije morati samostalno obavljati. U
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tom uvodnom periodu nastavnicima pripravnicima dodijeljen je mentor koji ih uvodi u nastavni
rad, a uz njega su u taj proces ukljuceni i drugi dionici koji djeluju u Skoli. Rezultati analize
prikupljenih podataka upucuju da su na pocetku svog rada u skoli svi sudionici istrazivanja imali
dodijeljenog mentora koji ih je uvodio u rad: ,, Da, uvodio me mentor kojeg sam odmah dobio kad

sam se zaposlio ““ (S12),

. kad sam dosao odmah sam dobio mentora. Mentor mi je sve pokazao, isao sam ja kod nje na sat,
ona je dolazila kod mene na sate, i sve ove poslove vezano uz skolu, od papirologije, od ucenika,

zakljucivanje ocjena, ocjenjivanje ucenika, znaci Kroz sve to me mentor vodio ““ (S15),

no osim mentora, sudionici istrazivanja naveli su da je prilikom njihovog uvodenja u rad
sudjelovao i pedagog: ,, tadasnja pedagoginja, i sadasnja “ (SI1) i ,,naravno posjete pedagoga koji
je dolazio na nastavu , to, uvijek si neke savjete, onako, uzimas. Trebaju ti, i onda jednostavno
trazis* (S17), a zatim ravnatelj i drugi kolege u Skoli: ,, ravnateljica i sve ostale kolege za neke
odredene druge stvari “ (S14). Prilikom zaposlenja u $koli sudionike istrazivanja su u rad uglavnom

uvodili mentor 1 Skolski pedagog, a povremeno su se u taj proces ukljucivali ravnatelj 1 drugi

kolege.

Prilikom uvodenja u rad vazna je podrska koju nastavnik pripravnik dobije od Skole jer ¢e
to potencijalno pozitivno djelovati na izgradnju odnosa prema nastavnickoj struci, ali 1 prema
dionicima koji djeluju u skoli. Kao najvecu podrsku nakon zaposlenja u skoli sudionici istrazivanja
su naveli svog mentora: ,, buduc¢i da sam imao status pripravnika, profesorica je bila direktno moj
mentor i vodila me kroz cijeli taj pripravnicki staz* (S13), ,,ja sam imala mentoricu kad sam dosla
ovdje i ona mi je stvarno puno pomogla “ (SI7), a uz mentora navode ravnatelja i pedagoga: ,, Paa,

mogu reci i ravnateljica* (S14) i ,,normalno i pedagoska sluzba, tj. pedagoginja *“ (SI5).

Prilikom pocetka rada u skoli podrsku i pomo¢ su pruzali i drugi kolege: ,, Pa bili su mislim
svi kolege opcenito, svi zajedno u skoli* (S12), 1 ,,radni kolege isto su pomagali gdje su mogli“
(SI5), a osim dionika zaposlenih u $koli, podrska i pomo¢ je pristizala i od ¢lanova obitelji, u ovom
slu¢aju zaposlenih u obrazovnom sektoru te nadalje navode da je podrska ,, bila i moja majka koja

Jje takoder prosvjetni radnik, ona je predavala matematiku i fiziku u osnovnoj Skoli*“ (SI1).

Autorica Gunc (2011) u svom radu govori o staziranju kao osposobljavanju pripravnika za

samostalan rad i djelotvornu primjenu teorijskih znanja u nastavnoj praksi, rad s djecom i
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roditeljima te za povecanje samopouzdanja u radu. Sama uspjeSnost staziranja ovisi 0 mnogim
faktorima kao $to su osobine pripravnika, dobar odnos pripravnika i mentora, uklju¢enost stru¢nih
suradnika u osposobljavanje pripravnika te uvjeti u kojima se osposobljavanje odvija. Nadalje,
autorica u radu navodi postupak uvodenja pripravnika u rad, od inicijalnog razgovora s ravnateljem
I pedagogom, konzultacija s mentorom i uvidu pripravnika u rad mentora do oglednih aktivnosti
pripravnika u prisutnosti mentora i ¢lanova povjerenstva, pisanja nastavnih priprema, vodenja
mape profesionalnog razvoja pripravnika i sudjelovanja u aktivima organiziranih za pripravnike

ukoliko ih je vise u Skoli.

Iz svega navedenoga moze se zakljuciti da su sudionici ovog istrazivanja zadovoljni
znanjima 1 vjeStinama koje su stekli na pocetku rada u $koli, a u tome su im najvise pomogli njithovi
mentori i pedagog, a osim njih pomo¢ i podrsku dobili su i od drugih kolega u skoli i ¢lanova
obitelji. Govore¢i o institucijskoj potpori i uvodenju u nastavni rad, iz odgovora sudionika
istrazivanja vidljivo je da u Skoli postoji razvijen mehanizam uvodenja nastavnika u rad. Svi
sudionici istrazivanja dobili su mentore na pocetku rada u Skoli, posjecivali su nastavu mentora i
drugih nastavnika u $koli, a osim toga su njihovu nastavu posjecivali pedagoginja i ravnateljica te
su sudjelovali na sastancima pripravnika koje je vodila pedagoginja. Uz sve navedeno, vazno je
istaknuti 1 svjesnost istrazivaca o davanju pozeljnih odgovora. Razlog tomu je da se do sudionika
istrazivanja doslo kroz komunikaciju s ravnateljicom Skole pa se moze zakljuciti da nitko od njih

nece reci da nesto u skoli (u smislu podrske i uvodenja u rad) nije u redu i time ugroziti svoj posao.

4.3.3. Nacini stjecanja pedagoskih kompetencija

Kao odgojno-obrazovni djelatnici, strukovni nastavnici trebaju uz stru¢na znanja i vjestine
u matic¢noj struci posjedovati i pedagoske kompetencije da bi uspjesno planirali nastavu, realizirali
ishode ucenja, ocjenjivali ucenike i sve drugo Sto im je potrebno za uspjesnu realizaciju nastavnog
rada. Analiziranjem podataka rezultati su pokazali da sudionici istraZivanja na razli¢ite nacine
stjecu pedagoske kompetencije. Kao najcesce nacine stjecanja pedagoskih kompetencija sudionici
istrazivanja naveli su da su najvise naucili od skolskog pedagoga sto jos jednom potvrduje vaznost

uloge pedagoga u odgojno-obrazovnoj instituciji:
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,,Pa mislim da sam te stvari prvo cula od pedagoginje. Ona je imala, ... nas je bilo nekoliko te
godine koji smo isto startali raditi, i imali smo kod nje jednom tjedno nekakve sastanke i vecinu

tih stvari mislim da sam prije cula od nje nego sto sam procitala u nekakvoj pedagoskoj literaturi*

(SI11),

te od svojih mentora nakon $to su se zaposlili u $koli: ,, Pa to mi je pocetak bio gdje mi je mentorica
pomogla“ (SI7) i ,, Najvise sam bila na nastavi kod svoje mentorice, ....sve sto smo mi napravili,
recimo pripremu, mentor pregledava uvijek iza toga “ (S14). Osim mentora i pedagoga kao izvora
informacija o pedagoSkim znanjima i vjeStinama, sudionici istrazivanja istaknuli su i pedagosko-
psiholosku izobrazbu i edukativne radionice: ,,onda sam upisala i pedagosko-psiholosku
izobrazbu tako da sam nakon toga to sve i formalno ucila* (S11), ,, tako sam drugim putem dosla
do skole, tezim fakultetom, ali eto, nakon pedagoskih predmeta sam ostvarila i tu mogucnost*
(S14) i ,,samo vezano uz planiranje i ovo, ucili smo, znaci, na raznim radionicama *“ (SI6), a svoje
pedagosko znanje potvrdili su referiranjem na Bloomovu taksonomiju i upucivanjem na vaznost
definiranja dobrih ishoda uéenja: ,, primjerice Bloomova taksonomija, da gledamo ishode da se
podudaraju sa Bloomovim onim glagolima, i da se ishodi i ono $to uce na satu slazu s onim $to

pise u izvedbenom nastavnom planu * (SI5).

Sudionici istrazivanja svoja pedagoska znanja stjecali su i kroz posjete ravnateljice
nastavnim satima: ,, ravnateljica je bila prisutna i onda su i oni usput pregledali pripremu, tako
da to je, proslo kroz vise parova ruku* (S14), zatim koriStenjem pedagoske literature i odlascima

na sate mentora 1 drugih kolega u Skoli ¢ija su im iskustva bila vrlo korisna:

,,naravno, kad se pripremas za onaj drzavni ispit i to sve, onda dodatno malo ucis. Mislim, moras
uciti iz tih knjiga, ali i u posjetama na nastavi... to mi je pocetak bio ono kljucno gdje sam isla na
dosta tih posjeta nastavi, cak i ne samo moju struku jer kolegica je bila mentorica iz struke, nego
i kolegicama iz hrvatskoga recimo, koja je, ono, glavna ovdje u skoli, jednostavno radi toga sto
najbolje znaci ima taj prijenos, ima puno iskustava i tako “ (SI7) i,,0d kolega, jel', njihova iskustva

su mi puno pomagala... kako neku temu obraditi, na najbolji nacin predstaviti ucenicima *“ (SI3).

Analizom mnogobrojnih radova o potrebnim 1 kljuénim kompetencijama (strukovnih)
nastavnika (primjerice: M&étt4, Koski-Heikkinen i Uusiautti (2017), Nurhadi, Zahro i Nyan-Myau
(2017), Panti¢ i Wubbels (2010), Velkovski i Kirandziska (2013), Wuttke 1 Seifried (2017),
Nurhadi i Lyau (2017), Carioca, Rodrigues, Saude, Kokosowski, Harich, Sau-Ek, Georgogianni,
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Levy, Speer i Pugh (2009), Ismail, Nopiah i Rasul (2017) te Petri¢evi¢ (2007)) vidljivo je da su
pedagoske kompetencije neophodne i uz stru¢na znanja najvaznije kompetencije za rad u Skoli.
Navedeni autori o stjecanju pedagoskih znanja i vjeStina govore da se to uglavnom odvija kroz
inicijalno pedagosko-psiholosko obrazovanje i stru¢na usavrSavanja. Sukladno navedenom,
odgovori sudionika ovog istrazivanja pokazuju da strukovni nastavnici posjeduju pedagoske
kompetencije te upucuju na razlic¢ite nac¢ine kojima su strukovni nastavnici stjecali pedagoska
znanja i vjeStine uz formalnu pedagoSko-psiholos$ku izobrazbu te navode da su o radu u skoli

mnogo naucili od mentora, Skolskog pedagoga 1 drugih kolega u Skoli.

4.3.4. Trazenje savjeta kolega i/ili strucnog tima

U svom svakodnevnom radu, nastavnici struéno-teorijskih sadrzaja kao 1 drugi odgojno-
obrazovni djelatnici nailaze na izazove pa stoga pomo¢, osim od stru¢ne sluzbe, traze od svojih
kolega. Rezultati analize podataka pokazuju da je izmedu nastavnika izgradena pozitivna suradnja
te ne vide trazenje pomo¢i kao nesto negativno i zbog Cega bi se osjecali nekompetentnima.

Sudionici istrazivanja izjasnili su se da traze savjete od svojih kolega

, kad se pojavi nesto, pitam kolegice koje imaju iskustva, pa c¢ak i mlade nastavnike, zasto ne.
Porazgovaramo. Imate problema, netko ima drugacija rjeSenja. Kad se pojavi problem, da,

razgovaram s drugim ljudima* (S11),

., uvijek ima neki problem gdje mi mogu iskusniji, necu reci starije po godinama, iskusniji kolege
pomodi jel', ako je nekakva tema koju ja, ... ili nemam ideju ili smatram da bi mozda to moglo na

neki bolji nacin se obraditi, onda se savjetujem s kolegama. I uvijek imam tu pomo¢* (SI3).

Sto se ti¢e same udestalosti traZenja pomoéi kolega sudionici istraZivanja navode da je to
,,manje nego na pocetku, naravno, ali uvijek kad sam u nekoj nedoumici ili... ne tako puno ali nije
da je i rijetko da trazim. Zavisi o kakvoj se situaciji radi** (S14) i ,,uvijek ima nesto sto mozes pitati
starije, iskusnije kolege, odnosno koji Vam mogu pomoci. Tako da, ne svakodnevno ali skoro

stalno. Ako negdje zapnem uvijek trazim savjete iskusnijeg kolege “ (SI5).

Autori Poulos, Culbertson, Piazza i d'Entremont (2013) provodili su istrazivanja o suradnji

nastavnika u skoli i traZenja pomo¢i kolega te isticu da visok postotak nastavnika i ucitelja u
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Skolama traze od svojih kolega konstruktivnu povratnu informaciju o njihovom radu te pomo¢ za
rjeSavanje nekog problema. Nadalje, isti autori navode da u odnosu na generalne teme koje se
odrZavaju na formalnim nastavnickim vije¢ima, vrSnjacke interakcije su specificnije i usmjerenije
na pojedina¢ne probleme nastavnika i njihovu nastavnu praksu. Vr$njacki razgovori su mnogo
dublji 1 osobniji te u vecoj mjeri pomazu nastavnicima da izmijene svoj nacin rada te odgovore na
ucenikove potrebe. U kontekstu suradnje i stvaranja pozitivnih odnosa istrazivali su i Oser,
Salzmann i Heinzer (2009) ¢iji su rezultati istrazivanja potvrdili da povratne informacije pozitivno
utje¢u na nacin i kvalitetu rada nastavnika. Odgovori sudionika ovog istrazivanja upuéuju na
vaznost suradnje s drugim dionicima u skoli, a trazenje pomo¢i smatraju sastavnim dijelom svog
posla te se zbog toga ne osjecaju manje kompetentnima i u cilju im je §to bolje isplanirati nastavu

za ucenike te Sto bezbolnije rijesiti neki problem.

4.3.5. Povezivanje teorijskih i prakticnih znanja i stupanj njihove povezanosti

Strukovni nastavnici, u ovom slucaju nastavnici struéno-teorijskih sadrzaja u svom radu
trebaju teorijska znanja povezati s prakticnom primjenom da bi ucenici stjecali i razvijali vjestine
potrebne za rad u struci za koju se obrazuju. Na pitanje povezuju li teorijska i prakti¢na znanja u

predmetima koje predaju, sudionici istrazivanja naveli su sljedece:

Luspijevam. Mislim, mi imamo, stalno kupujemo novu opremu za vjezbe i u podrucju koje predajem
mislim da smo dosta dobro opremljeni i da dobar dio toga sto radimo na teoriji ucenici uspiju

isprobati i prakticno u laboratoriju** (SI1),

., unutar svog predmeta... pa mislim, dosta zato sto ja predajem strojarske tehnologije i vjezbe i
teoriju, prije sam predavala samo prakticni dio dok kolegica nije otisla u mirovinu, a sad sve Sto
naucimo na satu mogu kontinuirano pratiti, i teoriju i odmah i u praksi to pokazemo u praktikumu,
a imamo... za moje predmete su dosta opremljene ucionice tako da uvijek mozemo pokazati i u

praksi i u teoriji “ (S14).

Ovisno o sadrzaju predmeta koji predaju, sudionici istrazivanja u potpunosti ili za ve¢inu

sadrzaja uspijevaju povezati teorijsko i prakticno znanje
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., neki predmeti su iskljucivo teorija, a neki su teorija plus laboratorijske vjezbe. E sad, uvijek
normalno, lakse Vam je kad imate te laboratorijske vjezbe i onda, znaci, ono Sto ucite na teoriji, u
biti onda kad dodemo na laboratorijske vjezbe, onda uspijemo to sve sto smo ucili vidjeti konkretno
kako se odvija, ne u simulaciji nego u stvarnom svijetu, jel'. Tako da je uvijek lakse ako, ako imamo
laboratorijske vjezbe uz tu teorijsku nastavu® (SI5), no isto tako navode da , se trudim

maksimalno, ali postoje predmeti gdje jednostavno to ne mogu izvesti* (SI7).

O prijenosu znanja i povezivanju teorijskih znanja s praksom istrazivale su Kilbrink i
Bjurulf (2013) te su kao rezultat njihovog istrazivanja identificirane Cetiri teme o prijenosu znanja:
prijenos temeljnih teorijskih znanja, prijenos nacela rada i vjestina, prijenos pisanih materijala 1
situacija iz stvarnog Zivota te prijenos iskustava, a tri faktora su klju¢na u ovom procesu prijenosa
znanja: komunikacija, financijski resursi i refleksije na prenesena znanja da bi ih u¢enici mogli
primijeniti u praksi. 1z odgovora sudionika ovog istrazivanja moze se zakljuciti da strukovni
nastavnici u svome nastavnom radu pokusavaju pronaci na¢ine povezivanja teorijskih s prakti¢nim
znanjima i to im uglavnom polazi za rukom te navode da ukoliko ne mogu povezati cijelu teoriju
s praksom, uspijevaju to uciniti s velikim dijelom teorije. Kao situacije u kojima nisu u moguénosti

povezati teoriju i praksu, nastavnici uglavnom navode teme i sadrzaje iskljucivo teorijske prirode

4.3.6. Uvodenje inovacija u viastiti nastavni rad

Svaki odgojno-obrazovni djelatnik, neovisno o kojoj se razini obrazovanja radilo, u svoj
rad treba uvoditi promjene da bi $to kvalitetnije planirao i realizirao nastavu. Frontalna nastava u
kojoj je nastavnik subjekt, a u¢enik pasivni promatra¢ koji samo slusa i pamti informacije gubi
svoju 'mo¢' te ju zamjenjuju nove nastavne metode i oblici rada zahvaljujuéi kojima je ucenik
postao sredi$nji subjekt prema kojemu se nastoji prilagoditi i organizirati nastava s ciljem §to
boljeg ostvarenja ucenikovih potencijala, a ucitelj odnosno nastavnik preuzima ulogu voditelja
koji pomaze u¢eniku u tom pothvatu. O toj novoj ulozi nastavnika govori i Pastuovi¢ (2004, prema
Skupnjak, 2011) te navodi da se nova uloga nastavnika i ucitelja kao trenera i voditelja koji
otkrivaju talente svojih ucenika sastoji u olakSavanju izgradnje klju¢nih kompetencija ucenika

nuznih za uspjes$no izvrSavanje glavnih zivotnih uloga. Analizom prikupljenih podataka vidljivo
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je da sudionici istrazivanja posvecuju pozornost upravo uvodenju inovacija u svoj nastavni rad te
navode da ,, nas u Skoli se potice stalno na to, na suvremene nastavne metode i oblike rada* (S11),
I ,,ucenici bolje prihvacaju ako se to odradi na nekakav drugaciji nacin. Tako da stalno

eksperimentiram, ... i ono sto se pokaze dobrim primjenjujem i u drugim razredima “ (SI3).

Sudionici istrazivanja naveli su da ,, uvijek mi to malo eksperimentiramo. Ne moze se, ovaj,
bas za svaku nastavnu jedinicu, ali za sve Sto se moze pokusamo napraviti na neki drugi nacin da
ucenicima ne bude dosadno *“ (S14) i ,,mi stalno nesto pokusavamo novo uvesti, tako da je to nama
nesto $to... mi smo otvoreni prema tim novim tehnologijama dosta ovdje u skoli, tako da je to nesto

Sto, nama je normalno “ (SI7).
U rezultatima istrazivanja pronadeni su i neki primjeri uvodenja inovacija u nastavni rad:

,Sto se tice nastavnih metoda, uvodim nove nastavne metode, znaci, to redovito pratim, od
kojekakvih oblika suradnickog ucenja pa nadalje... da, pogotovo... od motivacijskih tehnika, od
samih tehnika u nastavi, da. Zato sto na taj nacin povec¢avam nekakvu zanimljivost nastave, jel',
da ucenicima recimo malo zaokupis paznju. Isto tako oblici rada, kako se radi u informatici... jako
puno je individualnog rada, ali recimo kod teoretskih sadrZaja nastojim da se radi i grupni rad, i
da bude i rad u paru. Mislim da samim mijenjanjem tih oblika i tih metoda dobije se nekakva

dinamicnost nastave, a time su i ucenici zadovoljniji “ (S16),

te joS navode da ,,pokusavam gdje god mogu te nekakve suradnicke metode ubaciti u sat, ne
znam, ... metoda slagalice ili kao tako nekakve metode, znaci pokusavam gdje se moze, pokusavam

svakako da radim isto i na tome ** (SI5).

Autorice Dubovicki i Omicéevi¢ (2016) provele su istrazivanje u kojem su ispitivale stavove
ucitelja i ucenika o utjecajima suvremenih nastavnih metoda na kreativnost u nastavi, a rezultati
njihova istrazivanja pokazali su da se koriStenjem suvremenih nastavnih metoda pozitivno utjece
na uceniCku kreativnost, a osim toga nastavne metode stvaraju ugodnu klimu, motiviraju ucenike
za nastavno gradivo, potiskuju dosadu i poticu ucenike na divergentno misljenje. 1z prikazanih
odgovora sudionika ovog istrazivanja vidljivo je da strukovni nastavnici posvecuju pozornost
novim nastavnim metodama i oblicima rada te ih nastoje implementirati u svoju nastavu s ciljem

povecanja zanimljivosti sadrzaja koje predaju, no izuzev toga moze se re¢i da koriStenjem
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suvremenih metoda i oblika rada osim pove¢anja dinami¢nosti nastave, nastavnici kod ucenika

razvijaju i suradnicke vjestine.

4.3.7. Vaznost, ucestalost i nacini razvoja osjecaja ponosa spram struke te profesionalnog i

eticnog rada u struci kod ucenika

Svaka ljudska djelatnost polazi od osnovnih pravila ponaSanja i na¢ina rada, no osim toga
djelatnici pojedine struke trebali bi kod ucenika razvijati osjecaj ponosa spram svoje struke da im
svakodnevni rad ne bi bio samo razlog za prezivljavanje, ve¢ da vole 1 postuju posao koji obavljaju,
bilo to u vecoj ili manjoj mjeri. Rezultati analize prikupljenih podataka pokazali su da svi sudionici
istrazivanja smatraju vaznim razvijati osjecaj ponosa spram struke te profesionalnog i eti¢nog rada

u struci kod uéenika te navode:

,,mi pokusavamo stvarno da oni shvate sto je ustvari njihovo zanimanje, sto ono predstavlja, sto
ih ¢eka u buducnosti... da li se tu nalaze, ne nalaze, to je sad... mislim, nas je cilj da provodimo

tu ljubav prema toj struci* (SI7),

a §to se tice ucestalosti razvoja osjecaja ponosa spram struke sudionici istrazivanja navode da je to
,,svakodnevno *“ (SI3), odnosno ,, koliko mogu *“ (S15), iz ¢ega je moguce zakljuciti da ucestalost i
sama prisutnost razvoja osjecaja ponosa spram struke kod uéenika vrlo vjerojatno ovisi 0 Vvrsti
nastavnog predmeta koji nastavnik predaje, ali i 0 samome nastavniku. Sudionici istraZivanja
osvrnuli su se i na nacine na koje pokuSavaju razvijati osje¢aj ponosa spram struke te
profesionalnog i eticnog rada u struci kod ucenika tako Sto ,, mi njih usmjeravamo da budu, ovaj,
dobri, pristojni, pametni, ... da poStuju jedni druge i da, recimo ako je netko slabiji u nastavi da

uvijek mu pruze pomo¢, a ne da se rugaju* (S14),

,,ia osobnim primjerima ucenicima to prenosim...Na primjerima, recimo, moje djece, ... oba moja
sina su zavrsila Tehnicku skolu, poslije toga zavrsili fakultete i to je jedan pozitivan primjer, ovaj,
ucenicima kad im opisemo Sto sve mogu nakon zavrsene Tehnicke Skole, a onda ih to vraca na to
da maksimalno iskoriste vrijeme koje provode ovdje u Tehnickoj Skoli. Puno tog znanja mogu steci,

po meni, i usvojiti “ (SI3),

56



,,8a vise primjera iz prakse gdje pokazem jednostavno, evo ovo je dio koji cete vi mozda raditi na
poslu, vi ¢ete biti zaduZeni za to, Vama ce biti ovo mozZda interesantno* (SI7), ili zahvaljujuéi
gostima predavacima: ,, Vecina ih je bila iz HEP-a. Onda su oni nama, znaci, navodili nekakve
primjere iz prakse “ (S12). Osim navedenog, sudionici istrazivanja istaknuli su da nastoje razvijati

osjecaj ponosa spram struke kod ucenika:

,, pokusavam na nacin da djeca postuju tu struku, da znaju koje su opasnosti, koje su prednosti ali
najvise na to koje su opasnosti... ako ikad budu radili kao nekakvi monteri, da znaju u biti, sto je

sve, koje su opasnosti prilikom rada s elektricnim uredajima ili tako nesto** (SI5),

te isto tako ,,od definiranja nekih pravila u samom radu kojih se pridrzavam i ja i oni, do... ne
znam, neke transparentnosti, do neke jasnoce ocjenjivanja recimo, do kriterija ocjenjivanja, da su

im svima jasni, da su dostupni* (S16).

Iz navedenih odgovora moze se zakljuciti da se nastavnici zaista trude na razli¢ite nacine
kod ucenika razvijati osje¢aj ponosa spram struke te profesionalnog i eticnog rada, a najéescée to
rade osobnim primjerom, kao i primjerima iz prakse ili osobnog Zivota, a osim toga nastoje kod

ucenika razviti i suradnicke vjestine 1 poStovanje prema drugima.

4.3.8. Prisutnost, ucestalost i vaznost analiziranja vlastitoga rada

Nastavnici kao odgojno-obrazovni stru¢njaci osim planiranja i programiranja nastave
trebaju analizirati svoj rad i pronalaziti nacine za poboljSanje vlastitoga rada. Ovim postupkom
olaksati ¢e svoj posao u budu¢em nastavnome radu, a osim toga i nastavnik i1 ucenici ¢e biti
zadovoljniji ostvarenim ishodima i zanimljivoS¢u nastave. Govore¢i o temi analiziranja vlastitoga
rada, rezultati su pokazali da sudionici istrazivanja Smatraju postupak analiziranja vlastitoga rada
vaznim $to se moze iS¢itati iz njihovih odgovora: ,,Da. Je, to je bitno* (SI7) i ,,Da, naravno, jer

uvijek moze bolje* (SI1),

,to wvijek zato Sto sa novom generacijom, opet, ako se ponovi isti predmet, kazem, kod nas do

nesto prikazati, vremenski ako je, dobro, zavisi kazem i od razreda, ali ve¢inom bude mjesta za

poboljsanja* (Sl4),
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a po pitanju ucestalosti analiziranja vlastitoga rada navode da ,,ne mogu reéi da nakon svakog
nastavnog sata ali u principu da, i svake godine si na svoj nastavni plan i program zapisem onako

da je nesto, da mi za nesto nagodinu treba vise vremena, za nesto mi ne treba toliko “ (S11),

kao i da postupak analiziranja vlastitoga rada primjenjuju ,, gotovo sigurno uvijek, pogotovo ako,
ono, radite u paralelnim razredima pa uvijek gledate, ono, ne znam, sad sam ovdje odrzao ovaj
sat, sad sljedeci sat idem opet to odrzati, ali uvijek gledate Sta tamo nije valjalo i Sta bi mogli

popraviti u sljedecem satu* (S15).

Postoje primjeri da sudionici istrazivanja postupak analize vlastitoga rada primjenjuju
povremeno, prema potrebi: ,,iskreno, ponekad , ako dolazi komisija ili tako, ali ovako ne* (S12).
Kao dodatne razloge zbog kojih sudionici istrazivanja smatraju postupak analiziranja vlastitoga
rada vaznim istiCu unaprjedivanje vlastitoga rada, ali i nove izazove koji se pojavljuju u

nastavnome radu:

., Uvijek, uvijek sebi nadem, onako nesto, ovo sam mogla, evo ovako drugacije, taj sat tako sam
napravila, drugi put éu mozda nesto drugacije, promijeniti, dodati ... djeca su drugacija, gradivo

Jje tu koje mi moramo proci, ali djeca su drugacija, drugacije reagiraju na sve ostalo* (SI7).

Autorica Spiller (2012) u svom radu isti¢e da je vazno provoditi samovrjednovanje jer na
taj nacin procjenujemo svoj rad i stvaramo prirodnu tendenciju za kontinuirano evaluiranje
vlastitog rada, zatim jer omogucuje prepoznavanje slabijih strana i poti¢e na daljnje ucenje, potice
reflektiranje na vlastiti rad te podize samostalnost i odgovornost pojedinca. Nadalje, Wilford
(2005) zbog vaznosti provodenja analize vlastitog rada i trazenja poboljSanja na temelju svojih
jakih i slabijih strana navodi kategorije kao smjernice za samovrjednovanje vlastitog rada
nastavnika: razredno okruzenje, nastavni plan i program, dnevni raspored s obvezama ucenika i
nastavnika, interakcije s djecom, dokumentiranje i vrednovanje ué¢enickog rada, odnose s obitelji,
profesionalni razvoj nastavnika, obrazovne politike. Autori Oljaca, Kostovi¢ i Kovacevi¢ (2015)
proveli su istrazivanje o samorefleksiji nastavnika o profesionalnom identitetu, a rezultati njihovog
istrazivanja upuc¢uju da primjenom samorefleksije ili samoanalize nastavnici mogu postati svjesniji
o slozenosti odgojno-obrazovnog procesa Sto nadalje moze dovesti do boljeg razumijevanja

odgojno-obrazovnog procesa te vlastitog profesionalnog identiteta.
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U kontekstu analiziranja vlastitog nastavnog rada iz rezultata je vidljivo da sudionici
istrazivanja primjenjuju postupak analiziranja vlastitoga rada te ga smatraju vaznim jer se na taj
nacin samoevaluiraju i traze nac¢ine poboljSanja vlastitoga rada i prilagodbe na nove izazove u radu

s u¢enicima.

4.3.9. Odnos s ucenicima, izazovi u radu s ucenicima i nacini njihova rjesavanja

Ucenici tijekom svoga obrazovanja provedu mnogo vremena u $koli, a to zna¢i i mnogo
vremena s nastavnicima. Upravo iz tog razloga gradi se odnos izmedu nastavnika i uc¢enika koji je
temelj njihove suradnje. U kontekstu odnosa nastavnika i u¢enika, sudionici istrazivanja naveli su
da je taj odnos ,,Partnerski. Smatram da imam dosta dobar odnos prema ucenicima, s tim da ne

mozemo biti prijatelji. Mora se znati tko je nastavnik, a tko ucenik* (S11), ,,Korektan “ (S12) i

., nisam niti prestrog, ali nisam niti preblag. Uvijek gledam da bude normalna disciplina i da
odrzavam nekakav prijateljski odnos s ucenicima. Nismo prijatelji ali prijateljski odnos, jel'.

Znaci, da nam nije nesto napeto, ali da se opet sve odradi* (S15),

a samoj izgradnji pozitivnog odnosa s uc¢enicima doprinosi to da ,,sto smo duze s tim razredom,
vise znamo kako se koji ucenik svaki dan ponasa i tako da mozZemo, i oni na nastavnicima i mi na
njima prepoznati kad su umorni i svakakvi i ako ih nesto muci tako da imamo uvijek puno

razumijevanja, barem ja, za njih, tako da, dobro se slazemo* (S14).

Iz odgovora sudionika istrazivanja vidljivo je da se trude ostvariti pozitivnu i poticajnu
suradnju s ucenicima kroz prijateljski, odnosno partnerski odnos, a kao rezultat takvog odnosa

medusobno se bolje razumiju §to doprinosi razrednoj atmosferi i radu na nastavi.

U svakom poslu postoje izazovi s kojima se suocavamo pa tako iznimka nisu niti nastavnici
u Skoli. Odgovori sudionika istrazivanja upucuju na to da je najcesci, a mozda i najveci problem
niska razina motivacije ucenika za rad te navode: ,, Slaba motiviranost. Ucenici danas imaju sve
manju unutarnju motivaciju. Ono, netko ih je poslao u skolu i trebaju je zavrsiti“ (SI1) i ,, najveci
izazov je motivacija ucenika. To je uvijek,... u danasnje vrijeme je to, ustvari, najveci izazov*
(SI6). Osim slabe motiviranosti ucenika za rad, sudionici istrazivanja naveli su i problem

dosljednosti u radu jer ,,ono sto meni najteze ide je dosljednost. Ja uvijek kazem, drugi put ako to
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napravis dogodit ¢e ti se to i to, i onda ako se ne dogodi prvi, nece ni drugi, al dobro ** (SI1), zatim

odrZzavanje discipline i postavljanje pravila rada i ponasanja:

,kad krenem predavati, kad dobijem nove ucenike u Skolskoj godini, znaci odmah se treba
postaviti, biti malo strozi, a onda tijekom godine se moze postepeno popustati , ali nije dobro na

pocetku godine biti jako blag, onda je jako tesko dignuti, znaci postroziti ““ (SI2),

,, uvijek imate, u svakom razredu mozda par ucenika koji iskacu $to po disciplini, $t0 po ocjenama,
je li, pa uvijek morate nekako naci nacina da ih malo, pod navodnicima, pripitomis. To je najveci
izazov u biti, nije razred kao razred, uvijek ima, kazem, tako par ucenika s kojima treba naci nacin
kako raditi i ako njih pridobijete, manje-vise dobijete i cijeli razred. Rijetko kad da je bas razred
u globalu /os “ (SI5),

a osim toga kao izazovi su navedeni i planiranje nastave na zanimljiv nadin te ostvarivanje
komunikacije s uenicima jer navode da ,, izazov je kad treba obraditi neku temu koja je, ajde reci

¢u, cista teorija, a nekako je pribliziti na sto interesantniji nacin‘ (SI13),

., imate recimo izazove kako ih potaknuti da, kad vidite bas da su tako, neraspolozeni nesto, vi
morate taj sat odraditi. Vi vidite da su ti ucenici negdje izvan ucionice ali ih pokusavate na bilo
koji nacin potaknuti da krenemo raditi... i ti trebas biti toliko, ... toliko imati razumijevanja i toliko,
znaci biti dobar u toj komunikaciji, da ih dobijes, znaci, i da ne bude nekakav sraz, ono, da to
jednostavno, da se ne razumijemo , jer kad se ne razumijemo i kad vidimo da to ne funkcionira,
djeca jednostavno te nece dozivljavati, i onaj dio koji oni trebaju danas-sutra znati za svoju

egzistenciju, to ¢e onda biti nista* (SI7).

Suocavajuci se s izazovima u radu s u€enicima, sudionici istrazivanja u svojim odgovorima
naveli su i nacine na koje nastoje rijeSiti nastale izazove pa tako isticu postavljanje pravila
ponasanja 1 nacina rada jer ,,odmah se treba postaviti, biti malo strozi, a onda tijekom godine se

moze postepeno popustati* (S12),

zatim navode dogovor s u¢enicima i razumijevanje njihovih osjecaja 1 potreba ,, ako je tezak dan,
njima se ne da raditi, treba imati dosta razumijevanja i nikad ih ne gledati na nacin da sad oni

«“

nesto se inate ili, ne znam, bas neku kontru ajmo reci, danas su eto tako se odlucili, nego, uvijek

(S14),
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te koriStenjem nastavnih metoda, oblika rada i uvodenjem novih tehnologija ,, cujte, nosim se na
taj nacin, evo s tim nastavnim metodama, s raznim oblicima rada, uvodenjem, znaci, novih... nekih
novih tehnologija u nastavu, nekih novih programa u nastavu. Znaci, samim tim da ucenicima

nastava bude Sto zanimljivija, da bude sto suvremenija‘ (S16).

Osim navedenoga, sudionici istrazivanja su kao nacine rjeSavanja izazova u radu s
ucenicima jo$ istaknuli motiviranje ucenika na rad i posjedovanje dobrih komunikacijskih vjestina
jer ,vi vidite da su ti ucenici negdje izvan ucionice ali ih pokusavate na bilo koji nacin potaknuti
da krenemo raditi, e onda je to, onako, dobar izazov koji pokusavam nekako, ... dobiti ih... i znaci
biti dobar u toj komunikaciji da, da ih dobijes, znaci, i da ne bude nekakav sraz, ono, da to

Jjednostavno, da se ne razumijemo *“ (SI7).

Govoreéi o0 izazovima u radu s ucenicima, Vukovi¢ (2011) navodi da je jedna od zadaca
nastavnika, ali i pedagoga razvijati individualnost uc¢enika. Kao jedan od glavnih i mozda
najvaznijih izazova koje autor istice je motivacija uc¢enika za ukljucivanje u pedagoSke procese u
Skoli te isti¢e da je motivacija polazna osnova za sve promjene u nastavnome radu. Kao sljedeci
1zazov navedena je organizacija zivota i rada ucenika u skoli pod ¢ime se podrazumijeva uredenje
Skole, sadrzaji koji se realiziraju u $koli, a osim toga vazno je raditi na razvoju interesa, potreba i
mogucnosti ucenika. Rezultati istrazivanja pokazali su da sudionici imaju dobar, prijateljski odnos
sa svojim ucéenicima, a kao najéeS¢e izazove istaknuli su slabu motiviranost u¢enika za rad,
disciplinu u razredu te zanimljivost nastave, a da bi nastavni rad bio $to uspjeSniji navedene
izazove nastoje rijesiti uvodenjem novih nastavnih metoda, oblika rada i tehnologija, postivanjem

ucenika, postavljanjem pravila ponasanja i rada te dobrim komunikacijskim vjestinama.

4.3.10. Utjecaj osobina licnosti na rad strukovnog nastavnika i pozeljne osobine licnosti

strukovnog nastavnika

Svatko od nas posjeduje niz osobina li¢nosti koje nas ¢ine jedinstvenima, a osim §to jasnije
odreduju tko smo i §to Zelimo, ove osobine utjeCu i na naSa ponasanja. Iz tog razloga jedna od
tema obuhvacéena ovim istrazivanjem odnosila se na osobine li¢nosti da bi se uvidjelo koliko one

utjeCu na rad strukovnog nastavnika, odnosno odgojno-obrazovnog djelatnika. Svi sudionici
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istrazivanja su u svojim odgovorima na pitanje o osobinama li¢nosti istaknuli da su osobine li¢nosti

iznimno vazne te da utjeCu na rad svakog nastavnika:

,,Pa mislim da utjecu na svakog nastavnika. Svi bismo trebali biti dosljedni, i sve to §to ste
nabrojali. I iskreni prema ucenicima, i pozitivni i tako dalje. Sad, koliko smo u stanju uvijek biti

jednaki, ... uvijek biti emocionalno smireni, pa, netko vise, netko manje, ali trebali bismo biti“

(SI11),

,utjecu, zato Sto ucenici, koliko god kazu da je netko strog, oni to tako kazu, strog iako je to
zapravo dosljednost, ovaj, oni to vole zato sto to onda, uvijek to naglasavaju da su svi jednako
pravedni prema svima, znaci, nema Ajd' tebi mozZe proci, a sutra drugom ne moze, tako da smatram

da je to jako vazno “ (S14),

a osim toga za osobine li¢nosti sudionici istrazivanja navode da ,,fo je po meni temelj, ove odlike
koje ste vi naveli bi trebali nastavnici imati da bi uopée mogli raditi s ucenicima i mladim ljudima *

(SI3). Govoreci o osobinama li¢nosti, postoje primjeri o utjecaju osobina licnosti na nastavnika:

,upravo Sto ste rekli dosljednost, to svakako, to je mozZzda cak i najteze, dosljednost znaci, ...
prilikom ocjenjivanja ili prilikom nekakvih postupaka, ono, da, ovaj, ne znam, prilikom
ocjenjivanja ili nekakvih postupaka s ucenicima. To je najteze po meni mozda cak, ta dosljednost,

da stalno budem dosljedan u nekakvim tim postupcima svojim, to je mozda najteze ““ (SI5).

Kao sveobuhvatan odgovor na pitanje o osobinama li¢nosti istaknuo se odgovor Koji
navodi da osobine li¢nosti ,, utjecu, ne samo na rad nastavnika na nastavi, nego i izmedu kolega,

znaci. To je nesto Sto je bitno, bitno je, znaci, biti covjek* (SI7).

Prema Petri¢evi¢ (2007) te Simi¢ Sasié¢ i Sori¢ (2009) osobine li¢nosti imaju utjecaj na rad
strukovnog nastavnika. Prema ovim autorima neke od osobina licnosti povezane su s uc¢enickim
uspjehom. Iz prikupljenih odgovora u ovom istrazivanju vidljivo je da svi sudionici istraZivanja
smatraju da osobine li¢nosti imaju snaZan utjecaj na rad nastavnika te navode da je posjedovanje

poZeljnih osobina li¢nosti temelj za uspjesan 1 kvalitetan rad.

Nastavak price na prethodnu temu bile su poZeljne osobine licnosti strukovnih nastavnika,
a sudionici istrazivanja su kao pozeljne osobine istaknuli ,,strucnost* (SI7), ,,otvorenost za

suradnju s ucenicima i empatija‘* (S16), ,, pristupacnost i susretljivost* (S14),
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., komunikativnost i otvorenost prema misljenju mozda drugih, mislim, djeca imaju svoje misljenje.
Djeca vole, ... e sad, ti trebas biti toliko, ... toliko imati razumijevanja i toliko, znaci biti dobar u
toj komunikaciji da, da ih dobijes, znaci, i da ne bude nekakav sraz, ono, da to jednostavno, da se
ne razumijemo “ (SI17), ,,sustav vrijednosti utjece, da, i svakako emocionalna stabilnost* (SI5),
,,0no Sto meni najteze ide je dosljednost. Ja uvijek kazem, drugi put ako to napravis dogodit ce ti
se to i to, i onda ako se ne dogodi prvi, nece ni drugi, al dobro* (S11), ,, pozitivnost, to svakako *
(SI5), ,,iskrenost“ (SI13) i ,,normalno srdacnost, prijateljski neki odnos, ali na nekoj normalnoj

razini, ne treba ni pretjerivati“ (S14).

Autor Petri¢evi¢ (2007) kao pozeljne osobine licnosti koje bi strukovni nastavnik trebao
imati navedene su dosljednost, pozitivnost, otvorenost, srdacnost, iskrenost, emocionalna
stabilnost, uc¢inkovita komunikacija, socijalna prilagodenost, interesi i sustav vrijednosti. Na
temelju prikupljenih podataka vidljivo je da bi strukovni nastavnik trebao imati brojne osobine
li¢nosti kao §to su stru¢nost, empatija, otvorenost, pristupacnost, komunikativnost, dosljednost,
pozitivnost i druge da bi njegov rad bio uspjeSan. Promatranjem navedenih osobina li¢nosti
otvorila se prilika za novo istrazivanje o procjeni razine posjedovanja pojedinih pozeljnih osobina
te moguce usporedbe strukovnih i drugih nastavnika da bi se uvidjelo postoje li razlike izmedu

njih.

4.3.11. Druga zaduzenja u skoli

Nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja osim nastavnog rada Cesto preuzimaju i druge uloge
1 zadatke u Skoli te na taj na¢in doprinose uspjeSnom djelovanju Skole 1 njezinom unaprjedenju.
Rezultati analize prikupljenih podataka upucuju da sudionici istrazivanja imaju cijeli dijapazon

uloga u skoli. Uz redovnu nastavu, sudionici istrazivanja su naveli:

,vodim izvannastavnu aktivnost Mladez Crvenog kriza. Mi imamo grupu zainteresirane uvijek
djece koji svake godine se prijave za Mladez Crvenog kriza i onda ih pokusavam potaknuti na
pruzanje prve pomoci, na nekakvu empatiju prema drugima, imali smo taj dio i gradanskog
odgoja, o konvenciji o pravima djece i tako. Pokusavam, ustvari senzibilizirati ih za odnose sa

buducim svijetom, ovdje i okolo, izvan skole i nastave, nekakva znanja im prenijeti“ (SI7).
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Sljedece uloge koje obavljaju nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja odnose se na vodenje

dodatne nastave, organizaciju stru¢nih posjeta koji se odvijaju u skoli i izradu projekata:

,,vodim dodatnu nastavu iz Vjezbenickih tvrtki i recimo izradujem ove projekte sve za Poduzetnicki
impuls, ... to sam izradivala i realizirala te projekte. Sad sam ukljucena u izradu ovih europskih
projekata i realizaciju tih europskih projekata* (S16) i ,, dolazak nekakvih drugih posjetitelja u
Skolu, sto skola, Sto, ne znam, ovih tvrtki partnerskih* (S14). Osim navedenih, sudionici
istrazivanja jo$ obavljaju ,,upise u Skolu i razrednistvo imam... natjecanja, medunarodna
natjecanja budu ukljucena i smotre, drzavne smotre* (SI5), zatim mentorstvo i/ili ¢lanstvo u
povjerenstvu za obranu zavr$nih radova: ,,imali su ucenici 4.a razreda obranu zavrsnih radova*

(SI3) te ,, trenutno obavljam dvije rukovodece funkcije u skoli “ (SI1).

U skoli nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja imali su ulogu ,,odrzavanja opreme * (S12),
a navode da trenutno rade na ,,osnivanju alumni kluba* (SI1) 1 , ukljucena sam u osnivanje
ucenicke zadruge u nasoj skoli“ (S16). Svake Skolske godine u $koli se odrzavaju i ispiti Drzavne
mature pa sudionici istrazivanja navode da ,,sljedeci tiedan slijedi drzavna matura i deZurstva*
(SI3), a osim toga postoje primjeri 0 ulozi vezanoj uz Drzavnu maturu: ,,zamjenik sam

koordinatora za drzavnu maturu, tamo imam zaduzenja vezana uz drzavnu maturu *“ (S16).

U kontekstu drugih uloga i funkcija koje nastavnici obavljaju u §koli istrazivali su Simié
Sasi¢, Klarin i Grbin (2013), Sing i Katoch (2017), Tancinco (2016) i Wakoli (2016), a rezultati
njihovih istrazivanja pokazali su da sudionici istraZivanja smatraju nastavnicki posao teskim i
izazovnim zbog Cega im je potrebno mnogo vremena i znanja. Kao razloge za negativan odnos
prema nastavnickom poslu navode mogucénosti profesionalnog napredovanja, odnose s drugim
dionicima u Skoli, organizacijsku strukturu i klimu u Skoli te kao najcesce razloge navode
dodijeljene dodatne uloge (ponajvise administrativni poslovi) i radno opterecenje izvan nastave.
Sudionici istrazivanja koje je provodio Tancinco (2016) naveli su da zbog dodatnih uloga i
funkcija u skoli umjesto 21 sata rada imaju i do 50 sati rada tjedno $to negativno utjece na njihovo
mentalno i fizi¢ko zdravlje, a osim toga navode da je uvelike naruSen i njihov privatni zZivot. 1z
odgovora sudionika istrazivanja Vvidljivo je da nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja osim rada u

nastavi obavljaju 1 druge funkcije u Skoli.

Govore¢i o angazmanu strukovnih nastavnika izvan rada u nastavi, sudionici istraZivanja

su naveli da obavljaju niz razli¢itih uloga koje seZzu od administrativnih uloga poput upisa uc¢enika
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u Skolu, zatim vodenja dodatne nastave i izvannastavnih aktivnosti do Skolskih natjecanja, smotri,
mentorstva i raznih obveza za vrijeme trajanja Drzavne mature. U usporedbi s rezultatima
navedenih istrazivanja o ovoj temi, iz odgovora sudionika istrazivanja nije moguce iscitati
negativne stavove 0 radnom optere¢enju drugim funkcijama u skoli pa je mogucée zakljuciti da
sudionici istrazivanja dodatne funkcije i uloge u $koli ne smatraju dodatnim optere¢enjem koje im
izaziva stres i sagorijevanje na poslu. Treba pak napomenuti da je ovo istrazivanje imalo vrlo mali
uzorak zbog ¢ega se ne moze zakljuciti da se isto misljenje odnosi i na druge strukovne nastavnike

u skoli jer svaki pojedinac ima drugaciji stav prema svom poslu i obvezama koje su mu dodijeljene.

4.3.12. Suradnja s drugim dionicima, izazovi i nacini ostvarivanja suradnje s drugim dionicima

Skola je dinami¢an sustav u kojem djeluju brojni dionici, od udenika, nastavnika,
ravnatelja, pedagoga i drugih dionika zaposlenih u skoli do roditelja i vanjskih suradnika poput
udruga 1 tvrtki. Kako bi taj sustav uspje$no funkcionirao vazno je izgraditi medusobne veze
suradnje. Sukladno navedenome, rezultati istraZivanja pokazali su da nastavnici stru¢no-teorijskih
sadrzaja suraduju s mnogo dionika. Nastavnici navode da ,, nrormalno imamo kolege s kojima vise,
s kojima manje, ali s... kolegama iz istog kolektiva, mislim, strucnog vijeca najvise suradujemo *

(S14) i ,,isto tako i s drugim nastavnicima* (S11),

pri ¢emu istiCu da ,, komuniciram sa svima, komuniciram evo, s kolegicom iz engleskog kad nam
treba pomo¢ kod prijevoda,... sa hrvatskoga recimo... to je nesto Sto je za Skolu nuzno, da
medusobno kolege razgovaraju i traze pomo¢, mislim, to je to. Meni nije tesko traziti pomo¢, tako

da, ja ako nesto nisam sigurna, ja ¢u pitati“ (SI7).

Suradnja strukovnih nastavnika odvija se i s ,, razrednicima razreda kojima ja predajem.
Pa, evo ako eventualno ima nekih problema, ovaj, onda ukazujem razrednicima na to, ili oni meni,

jel', ukazuju na neke ucenike i tako dalje* (S13) i ,, drugim clanovima razrednog vije¢a* (SI1).

Struéna sluzba Skole i tajnik isto tako su dionici s kojima nastavnici stru¢no-teorijskih
sadrzaja suraduju i komuniciraju te navode da suraduju ,, ako trebam pomo¢ pedagoga ili tajnika
(S14), a komuniciraju i ,,s ravnateljicom po potrebi* (SI1), te ,,s knjiznicarem, recimo, dosta

suradujem** (S16).
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Rezultati istrazivanja pokazuju da najvise suraduju i komuniciraju s kolegama iz istog

stru¢nog vijeca, dok s drugim dionicima (drugi nastavnici, ravnatelj, pedagog, tajnik, Skolski

cen e

U svakoj meduljudskoj suradnji javljaju se odredeni izazovi pa stoga iznimka nije niti
suradnja nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja s drugim dionicima. Kao glavne izazove sudionici
istrazivanja navode nedostatak znanja i vjestina u nekom podrucju jer ,, negdje neke stvari gdje ja
nisam mozda sigurna toliko, ne znam te neke stvari, onda mi je izazov da l' ¢u ja to shvatiti, da I'
necu shvatiti. Mislim, pokusavas nekad, ali jednostavno neke stvari, neke stvari ti slabije idu*“
(SI7), zatim navode kao izazov ,,uvijek odabrati dobre suradnike * (S16), nadalje objasnjavajuci
da ,, nas ima u skoli preko 60. Ne mozemo biti, ono, prijatelji sa 60 ljudi* (SI11). Kao jedan od
izazova sudionici istrazivanja isticu uskladivanje obveza i slobodnog vremena ,,jer nekad, ne

znam, §to bi moglo biti, mozda netko Zuri ili, ne znam, pa sad ne mozes u tom smislu *“ (S15).

Kao izazove naveli su i rad s novim tehnologijama gdje ,,ja i moj kolega imamo 3D printer
i onda... najizazovniji, trenutno nam je on najizazovniji u ovom periodu Sto se tice njegovog rada,
nekih novih stvari i tako da najvise se oko toga... najvise zapravo u struci i tih novih tehnologija.

To nam je najveci izazov, kad dode nesto novo ** (Sl4),

kao i dogovor o raspodjeli poslova prilikom suradnje pa istiCu da je ,, najizazovnije na kraju te
suradnje je sto dobijemo znaci nekakav proizvod, dobijemo nesto Sto smo zamislili na papiru, da
se to do kraja izradi “ (S12). Kao jedan od izazova kojim je moguce obuhvatiti i sve prethodne jest
ishod suradnje ,,da to sve bude OK “ (SI3).

Kao i u radu s u€enicima, nastavnici pokusavaju pronaci rjesenja za izazove koji nastaju u
suradnji s drugim dionicima. Jedan od nacina je rjeSavanje problema i izazova u nastavi 1 s
ucenicima pa ,,ako eventualno ima nekih problema, ovaj, onda ukazujem razrednicima na to, ili
oni meni, jel', ukazuju na neke ucenike (SI3). Osim toga kao rjeSenje navode stvaranje
funkcionalnog finalnog proizvoda gdje ,, strojari naprave svoj dio, elektro svoj i do kraja to svijetli,
bude nesto isprogramirano, znaci, dobijemo gotov proizvod‘* (S12), a za cijeli proces suradnje s
drugim dionicima istaknuto je da ,,treba biti sa svima korektan, sa svima pokusati biti otvoren,

posten, pa se onda moze “ (S11).
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Autor Fullan (2007, prema Kova¢ i Buchberger, 2014) navodi da Skolski ucitelji i
nastavnici najvise suraduju s drugim kolegama unutar $kole. Nadalje, Kovac i Buchberger (2014)
isticu da ucitelji i nastavnici osim s kolegama suraduju i s drugim dionicima koji ukljucuju
ravnatelje, ucenike i nastavnike iz drugih Skola te roditelje, no osim toga nastavnici suraduju i s

razli¢itim kulturnim, obrazovnim i drugim javnim i privatnim ustanovama iz lokalne zajednice.

Rezultati istrazivanja pokazuju da sudionici istrazivanja suraduju Cesto s drugim
drugim dionicima ukljucujuéi i dionike iz poslovnog sektora. Nastale izazove sudionici
istrazivanja nastoje rijeSiti razgovorom 1 raspodjelom poslova te je u cijelom procesu suradnje

vazno ostati otvoren 1 posten prema svima jer ¢e to pozitivno utjecati na ishod suradnje.

4.3.13. Povezanost s realnim sektorom, nacini povezivanja s realnim sektorom i vaznost

povezivanja s realnim sektorom

Nastavnici strucno-teorijskih sadrzaja, kao i drugi strukovni nastavnici kroz suradnju s
realnim sektorom mogu imati mnogo koristi, poput uvida u nove nacine rada i nove tehnologije
koje se koriste, a stecena znanja implementirati u vlastitu nastavnu praksu 1 pribliziti u¢enicima
struku te ih uputiti Sto mogu ocekivati na stvarnom radnom mjestu. Analiziranjem prikupljenih
podataka stvorena je slika o suradnji nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja s realnim sektorom te
nacinima povezivanja s realnim sektorom i vaznosti same suradnje. Sudionici istrazivanja izjavili
su da su povezani s realnim sektorom, no postoje primjeri nepovezivanja s realnim sektorom pri
¢emu navode da ,,ja bas nisam povezan s realnim sektorom* (SI3), §to bi se moglo objasniti
statusom zaposlenja (nastavnik na zamjeni), nastavnim predmetima koje predaje ili godinama
radnog staza u Skoli jer nije bilo dovoljno vremena za uspostavljanje veza s realnim sektorom, no
s obzirom na nepostojanje podataka o navedenome pojavljuje se prilika za nova istraZivanja o
razlozima (ne)suradnje strukovnih nastavnika s realnim sektorom. Govore¢i o povezanosti s
realnim sektorom, sudionici istrazivanja navode da ,,mi se ovdje u Skoli trudimo suradivati sa
tvrtkama* (SI1), a o samim nacinima povezivanja s realnim sektorom sudionici istrazivanja

navode da se to odvija kroz terensku nastavu:
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,,bas sam razgovarala sa jednim gospodinom iz Siemensa, pokusavamo napraviti nekakve ugovore
o suradnji, znaci odvesti ucenike u neke tvrtke da vide kako izgledaju tako nekakve stvari koje oni

uce...Znaci probamo ih odvesti u neke tvrtke, u neke gdje ne mozemo odvesti ucenike, probamo mi

otici, “ (SI1),

., Trudimo se Sto vise tih prakticnih dijelova njima ubaciti, tako da imaju terenskih nastava po

poduzecima da se vidi kako rade tehnicar cestovnog prometa i logisticar. “ (SI7),

zatim putem mobilnosti ucenika i1 nastavnika: ,,...imali smo mobilnost i ucenika i nastavnika*
(S11) i ,, Ubacujemo puno te terenske nastave gdje mi imamo pet-Sest terenskih nastava tokom
godine, i to nije samo ovdje, u Hrvatskoj znaci, idu i u Njemacku i tako. “ (SI7), zatim preko stru¢ne
prakse gdje ,, ...pokusavamo dogovoriti sto kvalitetniju praksu za ucenike “ (SI11) i ,, povezana sam
preko ucenika koji obaviljaju strucnu praksu u realnom sektoru *“ (S16), naglasavajuéi da je ,, praksa
ono kljucno gdje mi pokusavamo da probaju raditi u struci, da vide kako to funkcionira* (SI7).
Uz prethodno navedene nacine povezivanja, s realnim sektorom povezani su i preko stru¢nih
nastavnih predmeta: ,,...povezana sam putem nastave ove, VjeZbenicke tvrtke gdje ucenici

suraduju s poduzec¢ima. I normalno, pracenjem nekih novih trendova i slicno, Sto se dogadaju*

(SI6).

Vidljivo je u odgovorima da sudionici istrazivanja nastoje ostvarivati suradnju s realnim
sektorom kroz posjete brojnim tvrtkama i tvornicama, ali i preko struéne ucenicke prakse jer na taj

nacin prate i nove tehnologije te osobitosti pojedinog radnog mjesta.

Sudionici istrazivanja naglasili su da je vazno povezati se i suradivati s realnim sektorom
iz razloga §to ,, Imamo mi vjezbe u skoli, ali nije isto znaci vjezbe i kad vide bas konkretno radno

mjesto “ (SI1), ali osim toga navode vaznost prac¢enja novih tehnologija i trendova:

sad u zadnjih mozZda godinu, dvije, dobili smo dosta nove opreme, a koje se bas koriste u
industriji, tako da ih obuc¢avamo... obucavamo ih na novoj opremi... recimo programiranje PLC-
ova i tako necega, ... mislim da idemo koliko mozemo u korak sa trendovima, koliko mozemo, koliko

nam financijske prilike dopustaju* (S15),

kao i sudjelovanje u projektima mobilnosti i struénu ucenicku praksu: ,, Imamo te Erasmus
projekte u koje smo se ubacili dosta, tako da... europske projekte na kojima se trudimo ubaciti,

ustvari, da djeca Sto vise vide. “ (SI7).
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Autori Paaso i Korento (2010) te Nurhadi i Lyau (2017) u svojim radovima navode da
strukovni nastavnici kao vaznu kompetenciju trebaju posjedovati znanja o svijetu rada i
tehnoloskim inovacijama u istome, sve s ciljem stvaranja mreza suradnje izmedu obrazovanja i
svijeta rada. Suradnju s realnim sektorom sudionici ovog istrazivanja navode kao iznimno vaznu
jer na taj nac¢in omogucéuju ucenicima da iskustvenim ucenjem i promatranjem nauce vise o struci
za koju se obrazuju, prate trendove te u skladu s tim opremaju Skolske laboratorije i radionice

novom opremom na kojoj se mogu dalje usavrSavati i nastavnici i uéenici.

4.3.14. Sudjelovanje u projektima, zaduzenja unutar projekata i izazovi tijekom sudjelovanja u

projektima

U posljednjih nekoliko godina obrazovanje je dozivjelo procvat po pitanju sudjelovanja u
raznim projektima na nacionalnoj i medunarodnoj razini pa nije iznenadujuce da su na pitanje o
projektima sudionici istrazivanja istaknuli da sudjeluju u brojnim projektima. Rezultati
istrazivanja upucuju na to da su sudionici istrazivanja po pitanju projekata naveli da ,,imali smo
veliki projekt iz Europskih socijalnih fondova ,,Robo-challenge” za osuvremenjavanje tri
kurikuluma ** (SI1), zatim ,, Vjezbenicka se tvrtka vodi kao projekt* (S16), te ,,sudjelujem na svim
tim nekim projektima. Preventivni program provodimo isto u Skoli ovdje, za sigurnost prometa, tu
Mladez Crvenog kriza, pa ti europski projekti koje pokusavamo sad pisati** (SI7) 1 ,,sudjelovala
sam u dva projekta mobilnosti nastavnika do sad* (S11). O mobilnosti u¢enika i nastavnika
sudionici istrazivanja jo§ navode: ,,sudjelovao sam, znaci, vezano za ovaj projekt Erasmus za
ucenike u Austriji. Bio je jedan tim nas mladih koji smo radili uz starije kolege “ (S12) 1 ,, sudjelovao

sam na projektima mobilnosti, to je isto od Europske unije “ (SI5).

Postoje primjeri nesudjelovanja u projektima u skoli Sto je objasnjeno trenutnim statusom
zaposlenja (nastavnik na zamjeni): ,,Ne, ne. Buduci da sam sad na zamjeni nisam ukljucen u
nikakve projekte * (S13).

Rezultati istrazivanja upucuju na zakljuCak da se nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja
ukljucuju u razlicite projekte u Skoli, kako na nacionalnoj, tako i na medunarodnoj razini i unutar

tih projekata imaju razlicite uloge.
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Isticuéi vaznost sudjelovanja u projektima, nastavnicima koji sudjeluju u projektima
dodijeljena su razna zaduZenja. Sudionici istrazivanja naveli su u svojim odgovorima da unutar
projekata obavljaju uloge voditelja projekta: ,, Vjezbenicka se tvrtka vodi kao projekt. Tu sam
voditelj Vjezbenicke tvrtke, ... znaci, sudjelovala sam u izradi i realizaciji tih pet projekata iz
Poduzetnickog impulsa. Njih sam i pisala i realizirala* (S16), zatim su djelovali kao ¢lanovi
struénih radnih skupina ,, U sklopu tog projekta sam bila clan strucne radne skupine i tu smo imali

Jjako puno posla, ... i putovali i radili na osuvremenjivanju kurikuluma “ (SI1)

i ,,u ovome projektu Robo-challenge bio sam clan strucne te radne skupine pa smo radili na
modernizaciji kurikuluma iz odredenih predmeta: Automatizacija, i Automatike... pa smo gledali
u biti koji dio je zastarjelo, koji bi dio mogli ubaciti sa nekakvim novim sadrzajima, s novim
vjestinama u biti“ (S15), a sudjelovali su i u prevodenju dokumentacije ,,mi smo u tom dijelu
projekta sa engleskog prevodili na hrvatski, znaci te papire koji su bili*“ (SI2). Jedna od uloga koje
nastavnici obavljaju unutar projekata je i administrativna uloga, odnosno komunikacija s drugim
dionicima koji sudjeluju u projektu: ,, moje ¢e zaduzenje biti nekakva administrativna uloga, znaci,
komunicirati s ljudima, popunjavati nekakve obrasce, i tako, sto treba* (SI1) i ,,Ja sam trenutno
za sklapanje, ummm, sklapanje komunikacije s drugim ustanovama. Znaci, trazim nekakve

partnere* (SI7).

Osim prethodno navedenih, sudionici istrazivanja naveli su da sudjeluju u pisanju i
provedbi projekata ,,sudjelovala sam u izradi i realizaciji tih pet projekata iz Poduzetnickog
impulsa. Njih sam i pisala i realizirala, i sad sam pisala, ... pisali smo, znaci projektni tim, pisali
smo projekt mobilnosti koji nam je prosao i sad sudjelujemo u realizaciji tog projekta mobilnosti **
(S16), ,,mi smo zapravo trebali ispuniti onaj projektni obrazac...Da, zasad projektnu prijavu, a
dalje ¢e biti cijela provedba projekta“ (S14) te ,, ovdje sam, u Preventivnom programu u prometu,
zaduzena za provodenje tog projekta. Znaci tu predavanja vrsim, odlazak u druge skole i tako “

(SI7).

Jedan od projekata o kojem je bilo rijeci u ovom istrazivanju bio je nastavni predmet
Vjezbenicke tvrtke, a o vaznosti takvih projekata govore i Stankovi¢, Pero i Cizmadija (2012)
isticu¢i da je prije pocetka provedbe ovakvih programa po zavrSetku obrazovnog procesa bilo
previse nedovoljno obrazovanih i kompetentnih Stru¢njaka jer ne raspolazu s dovoljno znanja i

vjestina da bi mogli primijeniti znanje, dok poduzetnici nemaju dovoljno vremena za uvodenje
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pripravnika u rad pa se stoga odlucuju zaposljavati iskljucivo pojedince s prethodnim iskustvom.
Da bi se smanjio problem neiskustva kod ucenika ekonomskih, ali i drugih srednjih Skola u
posljednjih petnaestak godina provode se nastavni predmeti Vjezbenickih tvrtki u kojima se
simuliraju stvarni poslovni procesi pa na taj nacin ucenici stje€u brojne kompetencije neophodne

pri zaposljavanju.

Tijekom sudjelovanja u projektima javljaju se i neki izazovi pa tako sudionici istrazivanja
kao izazove navode prevodenje struéne terminologije sa stranog jezika: ,, bile su nekakve strucne
rijeci izazovi** (SI2) te rad u timu i pracenje trendova: ,, pa izazovi su, najcesé¢e smo radili u grupi,
tako da wvijek je izazov bilo sto ubaciti, recimo, §to novo staviti, sto konkretno zato Sto isto mi
nismo radili u struci, pa smo onako morali isto dobro pogledati sta je sad novo u svijetu, sto je

trend, Sto bi mogli ubaciti u nove kurikulume, znaci, da bi mogli nesto napraviti dobro ““ (SI5).

Iz prethodno navedenog moze se zakljuciti da nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja
sudjeluju u brojnim projektima i preuzimaju razlicite uloge i zaduZenja od pisanja projekata, rada
na osuvremenjivanju kurikuluma do sudjelovanja na projektima mobilnosti te vodenja i provedbe
projekata. Odgovori sudionika istrazivanja nisu eksplicitno otkrili kakav stav kao strukovni
nastavnici imaju o sudjelovanju u projektima. O vaznosti i korisnosti sudjelovanja u projektima
vidljivo je prilikom odgovaranja o sudjelovanju na osuvremenjivanju novih kurikuluma jer na taj
nacin mogu unaprijediti svoju nastavnu praksu i bolje pripremiti u¢enike za svijet rada. S obzirom
na to da nije bilo detaljnijih odgovora o ovoj temi, moguce je zakljuciti da strukovni nastavnici
sudjelovanje u projektima promatraju kao sastavni dio svog posla u $koli te ga nastoje izvrSiti

najbolje Sto mogu kada im je taj zadatak dodijeljen.

4.3.15. Strucno usavrsavanje nastavnika i mogucnost strucnog usavrsavanja

Kao i1 svaka druga profesija, i nastavnicka profesija zahtijeva kontinuirano stru¢no
usavr$avanje pa se stoga nastavnici ukljucuju u brojne edukacije da bi prosirili i usavrsili svoja
struna, ali i pedagoska znanja i vjeStine koji ¢e im pomoc¢i pratiti tempo promjena u $koli i izvan
nje. Rezultati istrazivanja pokazali su da sudionici istrazivanja po pitanju moguénosti stru¢nog
usavrSavanja smatraju da imaju mnogo moguénosti za stru¢no usavrSavanje u struci i pedagoskim

kompetencijama kada se radi o edukacijama i radionicama koje organizira 8kola: ,, Sto se tice bas
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ovih nekakvih strucno-pedagoskih... mislim, nama nasa Skola se trudi zaista organizirati koliko je
u mogucnosti Skola i jedno i drugo znaci, i strucno i pedagosko-psiholosko “* (SI1), ,,u nasoj skoli,

ovdje u Tehnickoj, jel', ima puno tih mogucnosti““ (SI3),

I ,,u samoj svojoj struci, ovdje se jako moze napredovati zato $to Skola stalno iz nekih projekata
dobiva novu opremu, tako da stalno imamo nekakve izazove, znaci, sto se tice opreme, da nest0
novo dobivamo i da to moramo savladati, a Sto se tice nastavnicke kompetencije, ... za nastavnicko
vezano, isto jako napredujemo, ... pedagoginja je super, dolazi nam na nastavu, drzi edukacije te

predlaze nekakve nove metode i isto se moze napredovati* (S12),

a osim toga sudionici istrazivanja istaknuli su da se usavr$avaju u kompetencijama vaznima za
projekte: ,, U ovim kompetencijama, znaci, vezano za projekte, to da, ... to bude Cesto organizirano

i to se redovno usavrsavam* (SI6).

Kada je pak rije¢ o organiziranom stru¢nom usavrsavanju od strane Ministarstva znanosti
i obrazovanja te Agencija za obrazovanje sudionici istrazivanja iskazuju nesto negativnije stavove

1 procjenjuju moguénost organiziranog stru¢nog usavrsavanja kao osrednju:

., §to se tice organiziranog... organiziranog usavrsavanja, bar u mojoj struci nema toga bas
puno...bas ako se gleda samo ono Sto organizira Ministarstvo, odnosno Agencije, toga ima

relativno malo da bismo mi svi mogli svake godine negdje otici ili nesto* (S11),

,,lako recimo, ove godine nismo imali toliko prilike u okviru ove Vjezbenicke tvrtke, ... ove godine
nismo imali neke prilike za usavrSavanje, jel', nije bilo nista organizirano* (SI6) i ,,5to se tice
strucnog usavrsavanja, bude, bude ali imam osjecaj da nema toliko puno strucnog usavrsavanja.

Bude, ali ne previse “ (SI5).

O vlastitom stru¢nom usavr$avanju kao strukovnih nastavnika, sudionici istrazivanja

naveli su da se usavrsavaju ,,i strucno i pedagosko-psiholosko “ (SI1).

Nadalje isticu da ,,za ove $to organizira skola uvijek stignemo, a sad, ako su ove Sto
Agencija organizira negdje u gradu, ili ako ne moze se osigurati zamjena ili mozda mi u tom
trenutku ne mozemo otici, onda je to malo teZe, ali ve¢inom na dosta njih se odazovemo** (S14) i
., u vezi ovih metodickih i slicnih, to idem na sve edukacije koje se u skoli organiziraju ili koje se

organiziraju, znaci, i pod pokroviteljstvom Agencije za obrazovanje i Ministarstva“ (S16).
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Sudionici istrazivanja prilikom razgovora o stru¢nom usavr$avanju istaknuli su da ,,evo
sad sam zavrSila te andragoske radionice, isla sam na dva seminara, a $to se tice struke trudim
se da to bude Sto vise. Smatram da je tehnologija toliko napredovala da mi moramo ic¢i dalje.
Djeca su drugacija, opet moras uciti kako s njima komunicirati*“ (SI7), a ukoliko nisu imali prilike
ste¢i potrebna znanja preko edukacija ,, mogu uvijek nesto traziti na internetu ili podici knjigu u

knjiznici ako postoji** (SI1).

Nastavnicka profesija kao 1 svaka druga zahtijeva od pojedinca posjedovanje temeljnih
kompetencija koje ¢e mu pomoc¢i u uspjeSnom obavljanju zadataka, no povezivanje razli¢itih
profesija i globalno umrezavanje sve vise je pocelo zahtijevati dodatna znanja i vjeStine izvan
mati¢ne struke. Prilikom razgovora sa sudionicima istraZivanja identificirana je tema o
prilagodavanju pojedinca trenutnoj situaciji, odnosno uvjetima rada koji se pred njega/nju

postavljaju. Rezultati istraZivanja upuéuju na sljedece:

,,zadnje dvije-tri godine se najvise usavrsavam u podrucju automatizacije gdje mi trebaju neka
znanja pneumatike koja spadaju u strojarstvo Sto nije moja struka ali eto, morala sam neke stvari
svladati* (SI1), a osim toga pokazuju i vjeStine pretraZivanja strucne literature, rada na sebi kroz
usavrSavanja te primjenu strucnih znanja u praksi i posjedovanje sposobnosti logi¢kog

razmiSljanja:

., Znam se snaci, i znam ucenicima reci recimo koji trebaju za zavrsni rad neke od metoda. Mogu
im reci koji su strucni termini u tom podrucju... Mislim da dosta covjek sam na sebi mora raditi.
Kad nesto trebam, manje-vise gledas sam na sebe, u biti se usavrsavas, ako sad u tom trenutku ti
treba bas taj dio... ako si strukovni nastavnik, mislim da se isto tako ocekuje od tebe da ipak znas
malo, da baratas s nekakvim prakticnim dijelom, da znas nesto napravit ako treba, mislim, to isto
se ocekuje od strukovnog nastavnika jer kad-tad nesto ce zapeti, recimo za zavrsni rad gdje ce
morati rijesiti isto neki problem. Znaci tu isto mora imati tu nekakvu sposobnost nekakvog logickog

razmisljanja “ (S15).

Globalizacija i drustvene promjene 0sim na svijet rada, utjecaj imaju i na odgojno-
obrazovne djelatnike. Autori Hrvati¢ i Pir§l (2007, prema Skupnjak, 2011) navode da bi ove
promjene trebao pratiti i profesionalni razvoj ucitelja i nastavnika da bi mogli odgovoriti na nove
izazove u svom svakodnevnom radu. Nadalje, autorice Kostovi¢-Vranjes i Ljubeti¢ (2008) provele

su istrazivanje nad uciteljima da bi ispitali razinu pedagoske (ne)kompetentnosti i stvorili polaziste
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za planiranje programa kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja, a rezultati istrazivanja upucuju na
postojanje kontinuuma od nekompetentnosti do kompetentnosti jer pojedini sudionici istrazivanja
pod pedagoSkom kompetencijom podrazumijevaju samo obrazovnu dimenziju, dok odgojnu
zaboravljaju §to negativno utjeCe na odnose s ucenicima i negativnu percepciju Skole kao
isklju¢ivo obrazovne ustanove. Kao jedan od rezultata koji se istice jest negativna korelacija
izmedu pedagoske kompetencije i neznanja kao posljedice formalnog obrazovanja §to upucuje da
pedagoSka znanja steCena tijekom formalnog obrazovanja nisu dovoljna te je potrebno
kontinuirano stru¢no usavrSavanje. U svom radu Hamilton Broad (2016) bavila se istrazivanjem
strutnog usavrSavanja 0dgojno-obrazovnih djelatnika, ali u kontekstu strukovnih nastavnika.
Autorica navodi da su koncept ,,znanje u pokretu® i teorije u¢enja na radnom mjestu usvojeni kao
konceptualni okvir za analiziranje aktivnosti kontinuiranog struénog usavr$avanja strukovnih
nastavnika. Rezultati provedenog istrazivanja analizirali su se pomocu pet tema koje ukljucuju
razinu sudjelovanja strukovnih nastavnika u stru¢énom usavr$avanju, ograni¢enja teorijskog
znanja, poticanje i prepoznavanje skrivenog znanja, utjecaj na trajno zadrzavanje stru¢nog znanja
i umrezavanje unutar zanimanja. Rezultati istrazivanja nadalje pokazuju da je strukovno znanje
distribuirano i umrezeno, a prethodno navedena konceptualizacija ,,znanje u pokretu* pomaze
strukovnim nastavnicima da kontinuiranim stru¢nim usavrSavanjem steknu znanja i vjestine kako

na $to kvalitetniji nacin prenijeti strukovna znanja iz svijeta rada u u¢ionicu.

Nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja prema rezultatima prikupljenih podataka redovito
odlaze na stru¢na usavrSavanja kako u struci tako i u pedagoskim kompetencijama te navode da
unutar Skole imaju mnogo vise prilika za stru¢no usavrSavanje u odnosu na ono organizirano od
strane Ministarstva znanosti i obrazovanja te Agencija za obrazovanje $to pokazuje da postoji
velika potreba za kontinuiranim stru¢nim usavrSavanjem no prilike za to nisu najoptimalnije zbog
malog broja organiziranih edukacija. Osim navedenog, iz odgovora sudionika istrazivanja vidljivo
je da znanja i vjestine koje su stjecali tijekom obrazovanja i rada nisu dovoljni za kvalitetno
svakodnevno obavljanje svog posla te istiCu da je vazno da uz organizirana stru¢na usavr$avanja

pojedinac radi na sebi i proSiruje znanja kako u svojoj struci, tako i izvan nje.
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4.4. Kompetencije koje nastavnici strucno-teorijskih sadrzaja smatraju vaznima, a nisu
ih imali prilike stec¢i kroz inicijalno strucno i pedagosko obrazovanje te kroz

strucna usavrsavanja tijekom karijere

Strukovni nastavnici nastoje se usavr$avati kao i djelatnici u drugim profesijama, no inicijalno
obrazovanje i organizirana stru¢na usavr§avanja ne mogu u potpunosti pokriti sva podrucja te stoga
postoje i kompetencije koje nastavnici smatraju vaznima, a nisu ih imali prilike ste¢i kroz inicijalno
strucno 1 pedagoSko obrazovanje. Sudionici istrazivanja prilikom razgovora o stru¢nom
usavrSavanju istaknuli su da bi se voljeli dodatno usavrSavati ,,u struci. Uvijek ima jos nesto*

(SI1), ,,sve sto se tice moje struke, najvise u novim tehnologijama** (S14) i

,,recimo moje podrucje, taj dio me zanima i ja bih se bas u tom dijelu volio... sad ne znam tocno,
mislim, manje-vise svi me dijelovi zanimaju, od elektronike, programiranja, 5t0 god bude od toga,

to me ono bas zanima, i u tome bih se volio jos usavrsavati, ako je ikako moguce* (S15).

Osim Zelje za stjecanjem dodatnih znanja i vjestina u svojoj struci, pokazali su i zelju za
stjecanjem pedagoskih znanja i vjeStina ,, na ovom e-learningu, da. To mi je onako, nesto sto mi je
interesantno, imaju Moodle tehnologiju, sve to mi je interesantno ali jednostavno jos nisam usla
u to. Tako da bih, ... to je nesto sto bi mi bilo jako korisno* (SI7), a osim pedagoskih znanja i
vjestina postoji i Zelja za usavrSavanjem u izradi i provodenju projekata pri ¢emu navode da
., nastavila bih se usavrsavati u ovom dijelu, te izrade europskih projekata, ... izrade i provodenja

europskih projekata i Vjezbenicke tvrtke “ (S16).

Prilikom razgovora o uéenju stranih jezika i njihovoj vaznosti istaknuto je da su strani jezici
'vrata u svijet', a sudionici istrazivanja u tom su kontekstu naveli zelju za u¢enjem novih stranih
jezika: ,,i jezici eventualno. Recimo portugalski mi se svida, to bih voljela danas-sutra uciti *“ (SI17).
Postoje i primjeri izostanka zelja za dodatnim usavrSavanjem: ,,Pa evo da Vam budem iskren,
nisam o tome razmisljao* (SI3), a takvo razmisljanje moguce je objasniti trenutnim statusom
zaposlenja kao nastavnika na zamjeni koji nije proveo toliko vremena u samom nastavnome radu.
Iz prikupljenih odgovora vidljivo je da sudionici istrazivanja imaju raznolike interese pa njihove
zelje sezu od usavrSavanja u struénim i pedagoskim znanjima i vjeStinama do usavrSavanja u

pisanju i provedbi projekata i u¢enja stranih jezika.
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Sudionici istrazivanja u svojim odgovorima naveli su da trenutno nemaju ideju koje bi
kompetencije za njih jo§ bile vazne, a nisu ih imali prilike stjecati kroz inicijalno stru¢no i
pedagosko obrazovanje, kao i kroz stru¢na usavrSavanja tijekom Kkarijere. Takvi odgovori
potencijalno upucuju na zadovoljstvo trenutnom razinom nastavnickih kompetencija koje su im
potrebne za rad. U tom kontekstu, sudionici istrazivanja istaknuli su da je protokolom intervjua
obuhvaceno sve vazno, a jedini odgovor koji se istice jest zelja za stjecanjem kompetencija
potrebnih za koriStenje sustava za udaljeno uenje u nastavi pomocu informacijsko-
komunikacijske tehnologije. Preostali odgovori sudionika istrazivanja odnose se na stjecanje
dodatnih znanja i vjestina u mati¢noj struci te ostvarivanje obrazovnih projekata u skoli. Zbog
nedostatka odgovora 0 ovoj temi, trece istrazivacko pitanje postavljeno u ovom istrazivanju nije u

potpunosti odgovoreno te se otvara prostor za dodatno istraZzivanje ove teme.

4.5. Stavovi o poslu strukovnog nastavnika i osjecaji vezani uz rad u Skoli

Kako bi se stekla bolja percepcija o nastavnickoj profesiji, jedno od pitanja ukljuc¢enih u
protokol istrazivanja imalo je za cilj prikupiti odgovore 0 tome §to sudionicima istrazivanja znaci
posao strukovnog nastavnika. Odgovarajuc¢i na pitanje $to za njih znaci posao strukovnog
nastavnika, sudionici istraZivanja naveli su mnogobrojne stavove o svome poslu i svi sudionici
istrazivanja pokazali su pozitivne stavove prema nastavnickoj profesiji sto je vidljivo iz njihovih
odgovora u nastavku teksta. Za svoj posao, sudionici istrazivanja rekli su da ,,biti strukovni

nastavnik znaci pobuditi kod ucenika ako ne ljubav, onda bar postovanje prema struci* (SI1),

zatim navode da strukovni nastavnik treba ,, prenositi djeci znanja, uspjesno prenositi djeci znanja
iz podrucja struke. Ne znam kako bih sad to rekao sto znaci, ovaaj, ummm... mislim, treba biti,
normalno, predan za tu struku. Treba, ovaj, znati, znaci, prenijeti nekakva znanja, vjestine
ucenicima *“ (SI5) te biti podrSka ucenicima i ,, usmjeriti ih na kraju krajeva na to Zele li oni nakon

zavrSetka ove skole dalje se Skolovati ili pokuSati naci posao u struci*“ (SI1).
Sudionici istrazivanja su nastavni¢ku profesiju opisali kao izazovan i tezak posao jer

., svaki dan novi izazovi, nova...kako bih rekla, nova uzbudenja, 'ajmo to tako reci, napredovanja,
nova poznanstva, vise, bolji odnos s ucenicima, bolje upoznavanje s njima, znaci, uciti zapravo

kako s njima Sto lakSe, ovaj, izac¢i na kraj“ (S14) 1 ,,posao je tezak zato §to dobivamo djecu iz
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osnovne Skole koju, trebamo obuciti strukovno, da oni po zavrsetku ove skole ipak se mogu u svom

podrucju snaci, da imaju znanje *“ (S12).

Nastavni¢ka profesija prema sudionicima istraZivanja ,, nije samo posao, to je neki poziv,
jel'. Tako da, najveca satisfakcija vezano za to je kad sretnete nekog od svojih bivsih ucenika, pa
kad vas pozdravi, pita kako ste, i tako dalje. Ne okrene glavu od vas. Pa onda, evo, to je meni
osobno neko zadovoljstvo. 1li kada cujem da je netko od ucenika upisao fakultet, da mu dobro ide *

(SI3),

a vazna je 1 kvalitetna suradnja i pozitivna Skolska klima ,,suradnja i dobri meduljudski odnosi,
Sto sa kolegama, Sto sa ucenicima, to je najvaznije, da se svatko od nas osjeca dobro u skoli i na

svom radnom mjestu‘“ (S14).

lako za svoj posao navode da ga obavljaju zbog egzistencije, sudionici istrazivanja ipak
navode 1 pozitivne razloge poput dinamic¢nosti posla, timskog rada 1 brojnih moguénosti koje im

nudi rad u skoli, a $to je utjecalo na njihov nastavak rada u Skoli:

,,Sto za mene znaci? Mislim, osim egzistencije? Pa gledajte, ja u principu, zadovoljna sam s tim
poslom. To je stalno rad s mladima, znate, ... tako da, stalno si u nekom trendu i stalno si u nekom
toku sa stvarima Sta se dogada. Ima to jako lijepih strana, jel'. Znaci to, to mi se svida. Svida mi
se ta dinamicnost tog posla, recimo to mi se svida, iako ono, pred kraj Skolske godine svi smo
vec... ali mi se svida. U principu mi se svida ta dinamicnost tog posla sto nije svaki dan isti, Sto je
Uvijek nesto razlicito. Svida mi se, znaci, mogucnost sudjelovanja u tim raznim projektima i raznim
mobilnostima koje u drugim poduzecima vjerojatno ne bih imala. Znaci, svida mi se i ta mogucnost
neke slobode, Sto ja mogu neku ideju predloziti i Sto se ta ideja uvazi, sto me podrze u toj ideji.
Znaci, od tih 50ak ljudi, ti uvijek mozes nac¢' dvoje-troje ljudi s kojima ces provesti neku ideju. Evo

recimo, to mi se svida “* (SI6).

Istrazivanje o stavu prema poslu nastavnika, odnosno zadovoljstvu poslom proveli su
Sliskovi¢, Buri¢ i Knezevi¢ (2016) pri ¢emu su ispitivali ulogu percipirane podrske ravnatelja i
radne motivacije, odnosno radne angaziranosti i samoefikasnosti u objasnjenju zadovoljstva
poslom. Rezultati istrazivanja pokazali su da percipirana podrS8ka ravnatelja i mjere radne
motivacije znacajno pridonose objasnjenju zadovoljstva poslom, dok sociodemografske varijable

objasnjavaju mali postotak varijance kriterijskih mjera. Autori zakljucuju da podrska ravnatelja te
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samoefikasnost 1 radna angaziranost imaju vaznu ulogu u sprjecavanju pojave nezadovoljstva
poslom. Nadalje, o zadovoljstvu poslom i emocionalnoj inteligenciji strukovnih nastavnika
istrazivali su 1 Mustafa 1 sur. (2014) te kao rezultate isti€u razinu emocionalne inteligencije 1
zadovoljstva poslom koje sudionici istrazivanja procjenjuju umjerenima. Rezultati njihovog
istrazivanja su isto tako pokazali znacajnu povezanost izmedu emocionalne inteligencije i
zadovoljstva poslom te autori kao zaklju€ak navode da viSe razine emocionalne inteligencije znace

i veée zadovoljstvo nastavni¢kim poslom.

Iz odgovora sudionika ovog istrazivanja vidljivo je da imaju pozitivne stavove prema
svome poslu te isti¢u brojne razloge zbog kojih vole raditi kao strukovni nastavnici, primjerice jer
osjecaju da je to poziv 1 sretni su zbog uspjeha svojih ucenika, vole rad s mladima te dinami¢nost
1 izazove u svakodnevnom radu kao i slobodu rada i predlaganja novih ideja za koje ¢e uvijek
dobiti podrsku od svojih kolega. Osim navedenog, vidljivo je da na zadovoljstvo poslom sudionika
istrazivanja utjece 1 podrska koju primaju od institucije (Skole) Sto ide u prilog nalazima koje su
naveli autori Sliskovi¢, Buri¢ i KneZevi¢ (2016). Iako su sudionici istrazivanja naveli da na stav
prema poslu utjece podrska institucije, moguce je zakljuciti iz odgovora sudionika istrazivanja da
najvece zadovoljstvo proizlazi upravo iz povratnih informacija koje dobiju od uc¢enika. Ovaj nalaz
odgovara rezultatima istraZivanja koja su provodili Wang (2012), Husain i Khan (2016) i Downing
(2016). Navedeni autori istaknuli su da povratne informacije dobivene od ucenika djeluju vrlo
pozitivno i poticajno na nastavnike, odnosno ucenic¢ke povratne informacije utjecu na pozitivnije
stavove prema nastavni¢kom poslu, ve¢e zadovoljstvo poslom i bolju nastavnu praksu u budu¢em

radu.

Svaki pojedinac, neovisno o kojoj se profesiji radilo, ima pozitivne ili negativne osjecaje
prema poslu koji obavlja. Is¢itavanjem odgovora sudionika istrazivanja, kao zanimljiva kategorija
identificirani su osjec¢aji vezani uz rad u Skoli te se na taj nacin moze prikazati cjelovitija slika
odnosa nastavnika prema svome poslu. Govore¢i o dolasku na rad u skolu vidljivi su pozitivni
osjecaji prema nastavnickom poslu jer ,,su me s Biroa poslali da se javim u Tehnicku skolu, dosla

sam tu i shvatila da zapravo volim taj posao i ostala u skoli** (SI1),

,, Uc¢io sam ljude raditi na racunalima, i ocito imam te sposobnosti, i volim prenositi znanja... Sve
je to izazov, biti nastavnik je jedan veliki izazov svakodnevni, i zato ja volim ovaj posao, jel', nije

monoton‘* (SI3),
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. kad sam se zaposljavala, meni je taj rad u skoli zanimljiv. Ja sam osoba koja voli pricati, brbljati,
i mislila sam si, to je ono nesto sto je meni* (SI7) i ,,ja sam htjela biti uciteljica razredne nastave
i onda sam, znaci nisam mogla taj fakultet iz odredenih razloga upisati, i onda sam eto drugim
putem, znaci, dosla do skole * (S14). Osim navedenoga, pozitivni osjecaji prema radu u skoli mogu
se vidjeti i u neplaniranim okolnostima u kojima su se pronasli: ,, mislio sam radit ¢u u struci, ali
eto, tako se nekako odigralo, ovaj, na kraju krajeva zavrsio sam u skoli, ... sad mi nije lose, ne
mogu reéi* (S15) i ,,svidio mi se taj rad sa djecom. Dosla sam slucajno na zamjenu i kad sam

probala, ustvari sam ostala... pronasla sam se u tome “ (SI6).

U rezultatima istraZivanja o osje¢ajima prema radu u Skoli moguce je pronaci i primjer
negativnih osjecaja prema radu u Skoli Sto se odnosilo na same pocetke rada u skoli za §to je
navedeno sljedece: ,,i ja da nisam obecala mislim da bih pobjegla vristec¢i nakon te prve godine,

medutim ostala sam i poslije sam shvatila da volim taj posao. Trebalo mi je malo da se prilagodim

ali dobro* (SI1).

Sukladno rezultatima istrazivanja, vidljivo je da su osjecaji prema radu u Skoli izrazito
pozitivni navodeci kao razloge rad s ljudima i ljubav prema svom poslu, pri ¢emu su neki naveli

da im je rad u skoli, unato¢ zavrsenoj drugoj struci, bio poziv na koji su se odazvali.
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5. Zakljucak

Ovim istrazivanjem nastojalo se opisati i razumjeti nac¢ine na koje nastavnici stru¢no-teorijskih
sadrZaja stjeCu relevantne kompetencije za rad u strukovnim Skolama. Rezultati prikazani u ovom
radu doprinose obogaéivanju empirijskih istrazivanja jer su istrazivanja (0sobito ona novija) na
temu kompetencija nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja u nacionalnom kontekstu jos uvijek
rijetkost. Osim navedenog, rezultati ovog istrazivanja mogu posluziti kao poticaj i osnova za

buduca veca i specific¢nija istrazivanja na ovu temu.

Analizirani podaci prikupljeni ovim istraZzivanjem prikazani su kroz podruéja koja opisuju
nacine stjecanja relevantnih kompetencija za rad tijekom obrazovnog iskustva, a zatim nacini
stjecanja relevantnih kompetencija za rad tijekom profesionalnog iskustva. Osim odgovaranja na
postavljena istrazivacka pitanja, u radu su zahvaljujuéi prikupljenim podacima prikazane 1
pozeljne kompetencije koje nastavnici smatraju vaznima, a nisu ih imali do sad priliku stjecati kao

I stavovi 0 poslu strukovnog nastavnika i osjec¢aji koji se javljaju uz rad u skoli.

U kontekstu nacina stjecanja relevantnih kompetencija za nastavnika stru¢no-teorijskih
sadrzaja tijekom svog obrazovnog iskustva, rezultati istrazivanja pokazuju da su nastavnici
strucno-teorijskih sadrzaja u ovom periodu najvise stjecali znanja i vjestine vezane uz strane
jezike, informatiku te rad u mati¢noj struci. Govoreci u kontekstu ucenja stranih jezika, sudionici
istrazivanja su strane jezike ucili najviSe kroz formalno obrazovanje, no osim toga znanja stranih
jezika stjecali su i kroz tecajeve stranih jezika te putem raznih multimedijskih izvora. Sudionici
istrazivanja pokazali su da kao strukovni nastavnici u svome svakodnevnom radu ne koriste ¢esto
strane jezike, ve¢ kad se za to pojavi potreba, no unato¢ tome isti¢u da je vazno poznavati strane
jezike jer je to kljuc za zaposlenje i napredovanje ne samo u Hrvatskoj ve¢ i u cijeloj Europskoj
uniji. Kao razloge koristenja stranih jezika odgovorili su da navedena znanja koriste najvise za
komunikaciju s drugim ljudima, ¢itanje strucne literature na stranim jezicima te prac¢enje trendova
u vlastitom podrucju. Za stjecanje informatickih znanja i vjestina sudionici istrazivanja naveli SuU
da su imali predmet informatike tijekom formalnog obrazovanja i isticu informati¢ku
kompetenciju kao vaznu. Osim navedenoga, iskazuju visoko zadovoljstvo trenutnom razinom
informatickih znanja i vjestina, no naglasavaju da je potrebno kontinuirano uciti zbog promjena i

dolaska novih tehnologija. Navedena znanja i vjestine potrebne su im za svakodnevni rad da bi

80



uspjesno realizirali nastavu i u€inili ju zanimljivijom za uéenike te navode da je vazno minimalno

poznavanje programa za obradu teksta, tablica, slika i drugih.

Druga skupina odgovora odnosi se na nacine stjecanja relevantnih kompetencija za rad
nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja tijekom svog profesionalnog iskustva. Rezultati analize
prikupljenih podataka upuc¢uju na to da su oni sudionici istrazivanja koji imaju prethodno iskustvo
rada u mati¢noj struci naveli kako su na tim radnim mjestima stjecali kompetencije vezane uz
projektiranje, rad s tehnologijama, ekonomiju, poduzetni$tvo i marketing koje su im kasnije bile
korisne. Osim toga, sudionici istrazivanja neovisno o tome posjeduju li prethodno radno iskustvo
ili ne, navode da im ono moze biti korisno zbog lakSeg povezivanja teorijskih znanja s praksom i
svijetom rada. Strukovni nastavnici nastoje se povezivati s realnim sektorom, §to pokazuju i
rezultati istrazivanja. Nastavnici suradnju s realnim sektorom ostvaruju kroz terensku nastavu u
tvrtkama i tvornicama, kao i putem struéne u¢enicke prakse jer na taj nacin prate i nove tehnologije
te osobitosti pojedinog radnog mjesta u struci. U kontekstu pedagoskih kompetencija sudionici
istrazivanja svoje su pedagoske kompetencije stjecali kroz inicijalno pedagosko-psiholosko
obrazovanje, ali istiCu da su najve¢i dio toga naugéili po dolasku na rad u $kolu, 0sobito od pedagoga
i mentora. Osim toga ucili su i kroz stru¢na usavrSavanja te od drugih kolega u $koli koji posjeduju
bogato iskustvo i kvalitetan nacin rada. Nadalje, sudionici istrazivanja pokazali su da posjeduju i
dobro razvijene komunikacijske i suradni¢cke kompetencije kroz trazenje pomodi i savjeta kolega
1 stru¢nog tima ukoliko imaju neki problem, ali suraduju i u aktivnostima i projektima unutar Skole.
Rezultati pokazuju da nastavnici posjeduju i znanja o svijetu rada te nastoje u §to vecoj mjeri
povezivati teorijska i prakti¢na znanja da bi njihov prijenos bio $to bolji. Prilikom odgovaranja na
pitanje o svom nastavnom radu i uvodenju inovacija, sudionici istrazivanja naveli su da ih se stalno
poti€e na to 1 nastoje koristiti suvremene nastavne metode i oblike rada te njihovim izmjenjivanjem
posti¢i vecu dinamicnost i zanimljivost nastave. Da bi pripremili budu¢e generacije ucenika za
svijet rada, nastavnici nastoje kod uc¢enika razvijati osjecaj ponosa spram struke te profesionalnog
i eti¢nog rada u struci. Navode da to najvise ¢ine vlastitim primjerom, primjerima iz prakse te
razvijanjem suradnickih vjeStina i poStovanja prema drugima. Daljnjom analizom rezultata
istrazivanja vidljivo je da sudionici istrazivanja posjeduju razvijene organizacijske,
administrativne i socijalne kompetencije. Navedene kompetencije razvijaju kroz savjetovanje s
kolegama i stru¢nom sluzbom te kroz stru¢no usavrSavanje i sudjelovanje u radu Skole. Prethodno

navedeno potvrduju svojim odgovorima o ucestalosti i vaznosti analiziranja vlastitog nastavnog
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rada da bi ga poboljsali, zatim kroz opise odnosa s ucenicima te izazovima na koje nailaze u radu
s njima i na¢inima njihova rjeSavanja. Kao glavni izazov navode slabu motivaciju uc¢enika za rad
koju nastoje rijesiti koriStenjem razli¢itih tehnologija i pazljivijim planiranjem nastave. Uz
navedene nacine, sudionici istrazivanja navedene kompetencije razvijaju i sudjelovanjem u
brojnim projektima te obavljanjem razli¢itih zaduzenja u 8koli (npr. upis uc¢enika u skolu, vodenje
dodatne nastave i izavnnastavnih aktivnosti, Skolska natjecanja, smotre, mentorstvo, obveze na
Drzavnoj maturi i druge). Osim kompetencija koje se stjeCu kroz inicijalno obrazovanje i stru¢na
usavrSavanja, na rad strukovnih nastavnika utjecu 1 njihove osobine licnosti s ¢ime se slazu i
sudionici istrazivanja. Navode da posjedovanje pozeljnih osobina li¢nosti predstavlja temelj za
uspjeSan i kvalitetan rad. Kao pozeljne osobine li¢nosti strukovnog nastavnika, sudionici
istrazivanja navode dosljednost, pozitivnost, otvorenost, srdacnost, iskrenost, emocionalnu
stabilnost, komunikativnost, stru¢nost, empatiju, pristupacnost i druge. Uz osobine li¢nosti
navedene su i vazne kompetencije za koje sudionici istrazivanja navode da pojedinac mora sam
stjecati, a to je prilagodavanje uvjetima, odnosno situaciji kroz stjecanje znanja i vjestina izvan
maticne struke, ali 1 u svojoj struci Sto nije pokriveno formalnim obrazovanjem i strucnim
usavrSavanjima. Kao vazne jo§ navode sposobnost primjene i demonstracije znanja i vjeStina u
praksi kao i sposobnost logickog razmisljanja koja ¢e nastavnicima pomoci u rjesavanju nekog
problema. Svoje stru¢ne i pedagoske kompetencije strukovni nastavnici najvise razvijaju i stjecu
kroz stru¢na usavrSavanja koje organiziraju skola i Agencije, no sudionici istrazivanja naglasili su
manjak mogucnosti stru¢nog usavrSavanja organiziranog od strane Agencija te bi voljeli kada bi

bilo vise edukacija.

Tre¢a skupina rezultata prikazala je stavove nastavnika stru¢no-teorijskih sadrzaja o
kompetencijama koje smatraju vaznima, a nisu ih imali prilike stjecati kroz inicijalno struc¢no i
pedagosko obrazovanje te kroz stru¢na usavrSavanja tijekom karijere. Rezultati istraZivanja
pokazuju da se sudionici istrazivanja zele dodatno usavrSavati u vlastitoj struci jer postoji mnogo
toga Sto th zanima 1 o Cemu Zele znati viSe, a nije pokriveno formalnim obrazovanjem 1
organiziranim stru¢nim edukacijama. Osim toga zele Se wusavrSavati U pedagoskim
kompetencijama, navode¢i kao primjer koristenje e-learninga, tj. platforme za udaljeno ucenje kao
1 ucenje stranih jezika te usavrsavanje u pisanju i realizaciji (europskih) projekata.

Kako bi se stvorila jasnija slika o profesiji strukovnih nastavnika, sudionici istrazivanja istaknuli
Su Sto za njih zna¢i posao strukovnog nastavnika. Prema rezultatima istrazivanja moguce je
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zakljuciti da je biti nastavnik zapravo poziv i da sudionicima istrazivanja najvise srece i
zadovoljstva pruza uspjeh njihovih uéenika. Osim toga naveli su da vole rad s mladima i
dinami¢nost, izazove u svakodnevnom radu te slobodu rada i predlaganja novih ideja za koje ¢e
uvijek dobiti podrSku od svojih kolega u Skoli. Po pitanju osjecaja prema radu u Skoli, odgovori
pokazuju da sudionici istrazivanja imaju pozitivne osjecaje prema radu, a kao razloge za to naveli
su rad s ljudima i ljubav prema svom poslu, kao i zadovoljstvo jer su se odazvali nastavnickom

pozivu unato¢ drugoj profesiji za koju su se prethodno obrazovali.

Kao zaklju¢ak koji je moguce izvesti na temelju dobivenih rezultata vidljivo je da
nastavnici stru¢no-teorijskih sadrzaja posjeduju kompetencije potrebne za uspjesno ostvarivanje
vlastitog nastavnog rada te prepoznaju njihovu vaznost. Procjene sudionika istrazivanja o
posjedovanju potrebnih nastavnickih kompetencija vrlo su visoke i na zavidnoj razini $to je
vidljivo iz njihovih odgovora. Treba pak napomenuti da ukoliko se pojave problemi ili izazovi,
odgovornost se izmjes$ta na nekog drugog, a ne mozda na nedostatak vlastitih kompetencija.
Primjerice, ucenici su demotivirani za rad $to nastavnici smatraju izazovom, a ne kao moguci
nedostatak kompetencija za motiviranje ué¢enika. Potrebno je stoga promisliti koji su to moguci
razlozi za tako visoke samoprocjene. Potencijalni razlozi mogli bi biti tendencija davanja poZeljnih
odgovora da bi se stvorila pozitivnija slika o $koli i nastavnicima koji rade u toj instituciji kao i
izbjegavanje ugrozavanja vlastitog radnom mjesta i ugleda u Skoli iako je osigurana anonimnost
podataka. Osim navedenog, kao potencijalni razlog za visoke procjene o vlastitim kompetencijama
moguce je i da nastavnici do sada nisu imali vec¢ih problema i negativnih posljedica prilikom
obavljanja svog posla pa stoga nisu morali intervenirati na na¢in da promisle o vlastitoj nastavnoj

praksi i kompetencijama te donesu odluku o dodatnom usavrsavanju neke od njih.

Rezultati prikupljeni ovim istraZivanjem u velikoj mjeri slazu se s dosadasnjim
istrazivanjima o strukovnim nastavnicima i njihovim kompetencijama (Nurhadi i Lyau, 2017
Paaso i Korento, 2010; Tambunan, 2014; Ye-weon, Jinkwan, Whayoung i Seung-il, 2017) koje
izmedu ostalog ukljucuju pedagoSke kompetencije, stru¢na znanja i vjestine u struci za koju su se
inicijalno obrazovali, poznavanje i komunikaciju na stranim jezicima, razvoj odgovornosti spram
rada te ponosa i profesionalnog rada u struci kod ucenika, komunikacijske i suradnicke
kompetencije, stvaranje mreza s realnim sektorom 1 druge. Vazno je razvijati 1 stjecati potrebne
kompetencije da bi se osiguralo bolje razumijevanje uloge i odgovornosti strukovnih nastavnika u

razvoju strukovnog obrazovanja o ¢emu govore i Volmari, Helakorpi i Frimodt (2009), a osim
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toga vazno je da strukovni nastavnici budu sposobni mijenjati uloge prema potrebi te koristiti
razliCite nastavne metode i oblike rada da bi efikasno obrazovali nove generacije ucenika i
pripremili ih za svijet rada i/ili nastavak obrazovanja sto u svom istrazivanju isti¢u i Lattke i Zhu
(2010). Prema rezultatima dosadasnjeg istrazivanja autora Wuttke i Seifried (2017) i istrazivanja
provedenog za potrebe ovog rada potrebno je istaknuti i visoku povezanost znanja o podruc¢ju koje
se poucava 1 pedagoSkih znanja strukovnih nastavnika. Bez posjedovanja pedagoskih znanja,
strukovni nastavnici ne mogu prenositi znanja iz struke i obratno, bez posjedovanja stru¢nih znanja
1z podru¢ja maticne struke pedagoSke kompetencije ne€e im biti od velike koristi jer nece imati
Sto poucavati uc¢enike. Osim prethodno navedenog, jedan od nalaza koji se slaze s dosadasnjim
istrazivanjem je i nedostatak prethodnog radnog iskustva u mati¢noj struci i vjestina ste¢enih na
radnom mjestu o ¢emu svjedoce autori Ismail, Nopiah i Rasul (2017) kao i sudionici ovog
istrazivanja. Sudionici istrazivanja su istaknuli da zbog nedovoljnog broja otvorenih radnih mjesta
za poslove u struci nisu imali prilike ste¢i profesionalno radno iskustvo koje bi im zasigurno
pomoglo u nastavnom radu i na taj na¢in podignulo razinu kvalitete nastave i zadovoljstva u¢enika

obrazovnim programom.

Rezultati ovog istrazivanja mogu posluZiti kao smjernice za daljnja istraZivanja ove teme
u nacionalnom kontekstu $to potencijalno moze utjecati i na stvaranje pozitivnije slike o
nastavni¢koj profesiji i strukovnom obrazovanju. Nadalje, ovaj rad je ponudio konceptualni okvir
kompetencija strukovnih nastavnika stvoren na temelju analize relevantne literature te zajedno s
rezultatima provedenog istrazivanja moze pomoé¢i u daljnjem istrazivanju kompetencija
strukovnih nastavnika na ve¢em uzorku. Treba napomenuti da je ograni¢enje ovog istrazivanja
mali, nereprezentativan i neprobabilisticki uzorak te se na osnovu rezultata provedenog

istraZivanja ne mogu izvoditi generalizirani zakljucci.

Strukovno obrazovanje postaje sve znacajnije za razvoj gospodarstva drzave, a nastavnici su
ti koji su nositelji promjena u sustavu obrazovanja. Sukladno tome, ovo istrazivanje moze
doprinijeti stvaranju okvira kompetencija strukovnih nastavnika u Republici Hrvatskoj kao i
poboljsanju nastavne prakse. Sustav srednjoSkolskog obrazovanja i opcenito nacionalnog
obrazovnog sustava suoava se s brojnim promjenama te je istraZivanje ove teme od velike

vaznosti za unaprjedivanje nastavniCke profesije u buduénosti.
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kompetencija strukovnih nastavnika od kojeg bi se polazilo za vrijeme njihova obrazovanja i
osposobljavanja. Zbog dugog perioda zanemarivanja strukovnog obrazovanja i strukovnih
nastavnika javlja se potreba za istrazivanjima koja ¢e preusmjeriti paznju na do sada slabo istrazene
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ukazivati na Vase ime te preko njih nece biti moguce rekonstruirati Vas identitet.
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Trajanje ucenja
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Povremeno

Po potrebi
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informacija

Veca Sansa za
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Sheme i projekti

Literatura
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informati¢kim znanjima i njihova
vaznost za svakodnevni rad
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Vazno i potrebno
Djelomic¢no vazno i
potrebno

Nije vazno i potrebno
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Zelja za rad s ljudima
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mjestu stanovanja
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prilikom upisa na fakultet
Prethodno radno iskustvo u
obrazovnoj instituciji
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radnih mjesta za poslove u
maticnoj struci
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kompetencija za rad nastavnika
stru¢no-teorijskih sadrzaja svog
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steCene na radnom mjestu u
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posjedovanja prethodnog radnog
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Pedagog/inja
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Promatranje nastavnog sata
Pedagoska literatura
Edukativne radionice
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Drugi kolege u skoli
Mentor/ica
Pedagosko-psiholoska
izobrazba

Pedagog/inja

TraZenje savjeta kolega i/ili
stru¢nog tima

Cesto trazi savjete
Ponekad trazi savjete
Nikada trazi savjete




Povezivanje teorijskih i prakti¢nih
znanja i stupanj njihove
povezanosti

Potpuno
teorije i prakse
Djelomic¢no
teorije i prakse
Nema povezivanja teorije i
prakse

povezivanje

povezivanje

Uvodenje inovacija u vlastiti
nastavni rad

Nove tehnologije
Suvremeni oblici rada
Suvremene nastavne
metode

Vaznost, ucestalost i nacini razvoja
osjecaja ponosa spram struke te
profesionalnog i eti¢nog rada u

struci kod ucenika

Vazno je razvijati osjecaj
ponosa spram struke te
profesionalnog 1 eti¢nog
rada u struci kod uc¢enika
Nije vazno je razvijati
osje¢aj ponosa  spram
struke te profesionalnog i
eticnog rada u struci kod
ucenika
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Ponekad

Nikada

Definiranje pravila za rad
Ukazivanje na prednosti i
opasnosti struke

Poticanje kolegijalnosti i
suradnje

Gosti predavaci

Primjeri (iz prakse i/ili
osobnog

zivota)
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analiziranja vlastitoga rada

Postoji

Ne postoji
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Vrlo rijetko

Nikada

Prilagodba na nove izazove
Unaprjedenje  vlastitoga
rada
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e  Partnerski odnos S
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e Komunikacija s ucenicima
e  Zanimljivost nastave
e Disciplina i nacin rada
Odnos s ucenicima, izazovi u radu S * DPSIJeanSF .. ..
ucenicima i nacini njihova * Niska motivacija uCenika
rjeSavanja za rad -
e Dobre komunikacijske
vjestine
e  Motiviranje ucenika za rad
e  Uvodenje novih
tehnologija u nastavu
e  Koristenje nastavnih
metoda i oblika rada
e Dogovor s uéenicima
e Postavljanje pravila
ponasanja i na¢ina rada
e Osobine licnosti utjeCu na
rad strukovnog nastavnika
e Osobine li¢nosti ne utjecu
na rad strukovnog
nastavnika
e Strucnost
e  Otvorenost za suradnju
. e e Empatija
Utjecaj osobina licnosti na rad e Pristupacnost
strukovnog nastavnika i1 pozeljne pacno
osobine li¢nosti strukovnog ° Komun-l.katlvnost
nastavnika . SUSI’eﬂjIV?St _
e  Sustav vrijednosti
e Emocionalna stabilnost
e Dosljednost
e Pozitivnost
e Iskrenost
e  Srdacnost
e lzvannastavne aktivnosti
e lzrada projekata
e Dodatna nastava
e  Zamjenik koordinatora
drZzavne mature
Druga zaduzenja u skoli e Smotre
e  Upis ucenika u skolu
e  Razredni$tvo
e  Organizacija strucnih

posjeta skoli
Skolska natjecanja




DeZurstvo na drZavnoj
maturi

Mentorstvo  i/ili  ¢lan
povjerenstva za obranu
zavr$nih radova
Odrzavanje elektro-opreme
Osnivanje  klubova i
zadruga

Predsjednik/ca  $kolskog
odbora

Voditelj/ica Skolskog
stru¢nog vijeca

Suradnja s drugim dionicima,
izazovi i nacini ostvarivanja
suradnje s drugim dionicima

Tajnik

Ravnatelj/ica
Pedagog/inja

Clanovi razrednog vijeca
Razrednici

Nastavnici drugih
predmeta

Strucno vijeée za odredeno
podrucje

Nedostatak  znanja i
vjestina u nekom podrucju
Odabir suradnika
Uskladivanje obveza i
slobodnog  vremena s
kolegama

Rad s novim tehnologijama
Ishod suradnje

Dogovor prilikom rada
Veliki broj zaposlenih u
Skoli

Rjesavanje problema i
izazova u nastavi i S
ucenicima

Funkcionalan finalni
proizvod

Postenost

Otvorenost

Korektnost




Povezanost s realnim sektorom,
nacini povezivanja s realnim
sektorom i vaznost povezivanja s
realnim sektorom

Postoji

Ne postoji

Pracenje novih trendova i
dogadanja

Nastavni predmet
Terenska nastava
Mobilnost  ucenika i
nastavnika

Strucna praksa

Rad na tehnologijama koje
se koriste u realnom
sektoru

Uvid u konkretno radno
mjesto

Sudjelovanje u projektima,
zaduZenja unutar projekata i izazovi
tijekom sudjelovanja u projektima

Sudjeluje u projektima

Ne sudjeluje u projektima
Voditelj projekta
Prevodenje dokumentacije
Odlazak na  mobilnost
ucenika i nastavnika

Clan struéne radne skupine
Komunikacija s dionicima
ukljucenima u projekt
Provedba projekta

Pisanje projekta

Timski rad

Prevodenje strucne
terminologije

Struc¢no usavrSavanje nastavnika i
mogucénost stru¢nog usavrsavanja

Pisanje i realizacija
projekata
Citanje pedagoske
literature

Pretrazivanje internetskih
stranica

Pedagoske edukacije
Stru¢ne edukacije
Sposobnost logickog
razmiS§ljanja
Primjenjivanje stru¢nih
znanja u praksi

Prilagodba uvjetima rada
dodatnim usavr$avanjem
Vjestine pretrazivanja
strucne literature

Stjecanje znanja i vjestina
izvan vlastite struke

Velika mogucénost
usavr$avanja
Osrednja mogucnost

usavrSavanja




Mala moguénost
usavrSavanja
Nema mogucénosti
usavr$avanja

Kompetencije koje nastavnici
stru¢no-teorijskih sadrzaja smatraju
vaznima, a nisu ih imali prilike
stec¢i kroz inicijalno strucno i
pedagosko obrazovanje te kroz
stru¢na usavrsavanja tijekom
karijere

Zelje vezane uz daljnje stru¢no
usavr$avanje nastavnika

Ucenje stranih jezika
UsavrSavanje u pisanju i
provedbi projekata
UsavrSavanje u
pedagoskim
kompetencijama
UsavrSavanje u stru¢nim
kompetencijama

Nije o tome razmisljao/la

Stavovi o poslu strukovnog
nastavnika i osjecaji vezani uz rad u
Skoli

Stavovi o poslu strukovnog
nastavnika

Otvorenost za  razne
mogucénosti

Sloboda u radu i timski duh
Moguénost sudjelovanja u
raznim aktivnostima
Dinamic¢nost posla
Egzistencija

Suradnja i Skolska klima
Prijateljstvo s biv§im
ucenicima

Zadovoljstvo zbog uspjeha
bivsih ucenika

Nastavnicki poziv

Tezak posao

Izazovan posao

Podrska i usmjeravanje
Prijenos  teorijskih i
prakti¢nih znanja
Pobudivanje ljubavi 1i/ili
postovanja prema struci
Pozitivan

Negativan

Osjecaji vezani uz rad u $koli

Pozitivni osjecaji
Negativni osjecaji




Prilog 3. Protokol strukturiranog intervjua

OPCI PODACI O SUDIONIKU ISTRAZIVANJA

Spol

Dob

Zavrseni studij

Obrazovna institucija u kojoj je SI zaposlen

Godine radnog staZa u obrazovnoj instituciji

Podrucje rada kojim se SI bavi

Godine radnog staza u mati¢noj struci

Koju ste srednju skolu zavrsili? Jeste li bili zadovoljni stru¢nim znanjima i vjestinama
koje ste tamo stekli? Kako ste se odlucili koji ¢ete fakultet upisati? Jeste li zadovoljni
struénim znanjima i vjeStinama koje ste tamo stekli? Koliko su Vam ova znanja
koristila kada ste se zaposlili?

Jeste 1i tijekom svog obrazovanja ucili neki strani jezik? Koji i koliko dugo? Koristite
li aktivno taj strani jezik u Vasem radu? Je li Vam vazno poznavanje nekog stranog
jezika, zasto?

Jeste li tijekom obrazovanja imali predmet informatike? Koliko su Vam potrebna
informaticka znanja za svakodnevni rad 1 jeste li zadovoljni razinom svojih
informatickih vjestina?

Imate li prethodno iskustvo rada u svojoj struci? Koje vjestine ste stekli na tom radnom
mjestu (ili radnim mjestima ukoliko ih je bilo vise), a koje su za Vas bile posebno
vazne? Koliko smatrate vaznim da strukovni nastavnik ima prethodno iskustvo rada u
struci? Zasto? Koliko ste Vi danas povezani s realnim sektorom i na koji nacin?

Kako ste se odlucili doéi raditi u Skolu?

Je 1i Vas netko uvodio u rad kada ste dosli u skolu? Tko Vam je u tom prvom periodu
bio najveca podrska?

Mozete li mi reci na koje ste nacine ucili kako isplanirati nastavni sat, pisati i realizirati
ishode ucenja, kako ocjenjivati ucenike? Je li Vam netko pomagao?

U kolikoj mjeri danas trazite savjete kolega i/ili stru¢nog tima vezano uz Vas rad?




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Koliko unutar svog predmeta uspijevate povezati teorijska i prakti¢na znanja?

Imate li moguénost uvodenja nekih inovacija u svoj nastavni rad (poput novih
nastavnih metoda, oblika rada i sl.)?

Smatrate 11 vaznim razvijati osjecaj ponosa spram struke te profesionalnog i eticnog
rada u struci kod ucenika? Primjenjujete li to u vlastitoj praksi, na koji nacin?

PromiSljate li nakon odrZanog nastavnog sata o tome $to je bilo dobro, §to nije i §to
treba popraviti? Smatrate li vaznim postupak analiziranja vlastitog rada? Zasto da/ne?

Kako biste opisali svoj odnos s u¢enicima? Koji su glavni izazovi u radu s u€enicima,
kako se s njima nosite?

MozZete li mi re¢i koliko smatrate da neke osobine li¢nosti (npr. dosljednost,
pozitivnost, srdac¢nost, iskrenost, emocionalna stabilnost, sustav vrijednosti) utje€u na
rad strukovnog nastavnika? Koje osobine li¢nosti mislite da treba imati strukovni
nastavnik?

Koja sve zaduZenja imate u $koli? Osim rada u nastavi, imate li jo§ neke funkcije,
administrativne ili neke druge?

MozZete 1i mi re¢i s kime kao strukovni nastavnik suradujete i komunicirate u Vasem
svakodnevnom radu? Sto Vam je najizazovnije u kontekstu suradnje?

Sudjelujete li na nekim projektima u 8koli? Koja su Vasa zaduZenja unutar projekta?
Kako se nosite s tim izazovima?

Koliko imate prilike kontinuirano se usavrsavati u kontekstu svoje struke, a koliko u
kontekstu stjecanja nastavnickih kompetencija? U ¢emu biste se Vi jos voljeli stru¢no
usavrSavati?

Sto za Vas znaci posao strukovnog nastavnika?

Postoji i nesto (znanja, vjeStine, sposobnosti, karakteristike pojedinca) $to nismo
spomenuli, a $to smatrate vaznim za rad strukovnog nastavnika?



