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1. UVOD

Knjizni¢ni fond temelj je knjiZnicne djelatnosti. Kvaliteta fonda izravno se odrazava
na kvalitetu usluga knjiZnice, a usluge knjiZnice odreduju njezin status u zajednici u kojoj
djeluje, oblikuju percepciju zajednice o potrebi knjiZnice. Stoga je briga za knjiZni¢ni fond

posljednjih desetljeca sve viSe u fokusu knjiZzni¢ne teorije, ali i prakse.

Knjizni¢na znanost sve viSe ukazuje napotrebu sustavne izgradnje knjizni¢nog fonda,
kao 1 na potrebu da se tako izgradenim fondom upravlja, a osmiSljena izgradnja i upravljanje

fondovima postali su jedna od vaznijih zadac¢a djelatnika knjiZnice.

Predmet ovog rada je prociS¢avanje knjiznicnog fonda, kao jedne od aktivnosti na
podrucju upravljanja knjizni¢nim fondom. Jednom formirani fond, koliko god u odredenom
trenutku odgovarao potrebama korisnika, ne moze takav ostati zauvijek. Potrebe korisnika se
mijenjaju, kao Sto se mijenjaju i okolnosti u kojima knjiznica djeluje, te se, posljedicno,
trebaju mijenjati 1 fondovi. ProciS¢avanje fonda aktivnost je koja se provodi s ciljem da se iz
postojeceg fonda ukloni ona grada zbog koje fond ne zadovoljava potrebe korisnika i same

knjiZnice, a Cesto je i preduvjet za nesmetano dopunjavanje fonda gradom koja je potrebna.

Ovaj rad za cilj ima dati pregled teorijskih spoznaja iz podrucja izgradnje i upravljanja
knjiZzni€nim fondom, te potom ta saznanja primijeniti na konkretnom primjeru proci§¢avanja
fonda tiskanih serijskih publikacija SveuciliSne knjiznice Rijeka, uvaZavajuéi pritom

specifi¢nosti fonda knjiZnice, potrebe knjiZnice i korisnika i zakonsku regulativu.

Literatura koja se bavi prociS¢avanjem fonda kao posebnom aktivno$¢u u Hrvatskoj
dosta je rijetka. ProCiS¢avanje se spominje u udzbeniku Rad u knjiZnici Katice Tadi¢, te
sporadi¢no u nekolicini knjiga i ¢lanaka novijeg datuma koji se bave izgradnjom knjizni¢nih
zbirki. Sustavnog prikaza nacina na koji bi se ovaj postupak provodio za sada u domacoj
literaturi nema. Problematika izgradnje i upravljanja fondom, ¢iji je prociS¢avanje dio, ipak je
sve prisutnija u hrvatskoj stru¢noj literaturi. Tako su prevedene IFLA-ine Upute za izradbu
smjernica za izgradnju knjiZni¢ne zbirke primjenom modela Conspectus, a upravo je na

ovome modelu Zagorka Majstorovi¢ izradila disertaciju koja se bavi razvojem zbirki u

cen e

Strana literatura, nasuprot tome, obiluje materijalima na ovu temu, Sto donekle 1

oteZava izbor odgovaraju¢eg naslova. U tom se smislu istice djelo Peggy Johnson



Fundamentals of collection developmnt and management, koje sveobuhvatno i na vrlo jasan
nacin prezentira ovu sloZenu materiju. U inozemnim se bazama podataka mogu pronaci brojni
znanstveni Clanci koji se bave temom izgradnje i upravljanja fondovima, ali i iskljucivo

postupkom prociS¢avanja.

U izradi ovog rada u najve¢em su dijelu koriStene metode analize i sinteze. Prije svega
je analizirana stru¢na literatura iz podrucja izgradnje 1 upravljanja fondova. Spoznaje
prikupljene na taj nacin potom su primjenjivane na konkretan slucaj u SveuciliSnoj knjiZnici
Rijeka. Pored toga, koriStene su i induktivna i deduktivna metoda te metode generalizacije i
specijalizacije. U opisu pojedinog instituta ili pak fonda koriStena je metoda deskripcije, dok
je metoda studije slucaja temelj posljednjem poglavlju u kojem se ranije iznesene teorijske

spoznaje primjenjuju na jedan konkretan slucaj.

Kako je prociS¢avanje dio upravljanja fondovima, ovaj rad polazi od definiranja
knjizni¢nog fonda i razgranicavanja pojmova izgradnje i upravljanja njime, te definiranja i
iznoSenja nekih teoretskih spoznaja o prociS¢avanju kao procesu. U nastavku se govori o
fondu SveuciliSne knjiZznice Rijeka, obzirom da je jedan njegov dio predmet istraZivanja.
Naglasava se nuznost izrade smjernica za izgradnju fonda, koje su temelj ne samo postupku
njegove izgradnje, ve¢ i postupku njegovog procis¢avanja. Naposljetku, na primjeru fonda
serijskih publikacija SveuciliSne knjiZnice nastoje se identificirati kriteriji 1 postupci
prociScavanja fonda te dati prijedlog kako tako sloZen zadatak obaviti na najjednostavniji, ali

kvalitetan nadin.



2. KNJIZNICNI FOND - POJAM, IZGRADNJA I UPRAVLJANJE

Jedna od najznacajnijih figura knjiznicarstva u Hrvatskoj i autorica jo$ uvijek jedinog
sveobuhvatnog udZbenika iz podrucja knjizni¢nog poslovanja, Katica Tadi¢, knjizni¢ni fond
definira kao svu gradu koju knjiZnica posjeduje i daje na koristenje'. Kad govorimo o znagaju
fonda za poslovanje knjiZnice, moZemo re¢i da je fond, u materijalnom ili nematerijalnom
obliku, temelj je knjiZzni¢noj djelatnosti, osnova na kojoj knjiZnica gradi svoje temeljno

poslovanje, te preduvjet kvalitete ve¢inenjenih usluga.

Osim u rijetkim knjiZznicama koje u cjelini posluju sa zatvorenim fondovima,
(primjerice  ostavStinama pojedinih osoba ili institucija), knjizni¢ni fond nije stalna,
nepromjenjiva kategorija. Upravo suprotno, promjenjiv je u odnosu na svoju veli¢inu i
obzirom na vrstu grade. Nabavom i uvrStavanjem nove grade neprestano se mijenja i

nadopunjuje.

Knjizni¢ni se fond, posebno u ve¢im knjiZznicama, prema odredenim kriterijima dijeli
u manje cjeline koje se nazivaju zbirkama. Zbirke koje uobicajeno nalazimo u vecini

knjizni¢nih fondova su zbirke knjiga i zbirke periodike. Vece knjiZnice imaju ¢esto mnogo

cen e

Usporedno s promjenama knjiznicnog fonda, mijenjaju se i potrebe korisnika
knjiZznice. Budu¢i da je svrha izgradnje fonda da on odgovara potrebama korisnika i knjiznice,
promjene njihovih potreba uvjetuju poduzimanje aktivnosti kojima se knjizni¢ni fond

prilagodava novimsituacijama.

Posljednjih se desetljeca, najprije u SAD-u, a potom i u ostatku svijeta, pa danas i u
Hrvatskoj, pocCinje govoriti o dvjema aktivnostima koje se odnose na knjizni¢ni fond —
izgradnji i upravljanju, no one nisu jasno medusobno razgranic¢ene. Dio autora smatra da je
izgradnja zbirki odnosno fondova jedna od aktivnosti unutar upravljanja zbirkama. Drugi pak
autori gledaju izgradnju i upravljanje kao dva razliita procesa, ali uz naglasak da su oni

neizbjezno medusobno ovisni.

Slovenska autorica Kodri¢-Daci¢ pod pojmom izgradnja knjiZni¢nih zbirki, odnosno
fondova (eng. collection development, collection building;, njem. Bestandsaufbau)

podrazumijeva planirani proces prikupljanja grade, ¢iji je cilj u nekom budu¢em vremenskom

' Tadi¢, Katica. Rad u knjiZnici. Dostupno na: http://dzs.ffzg.unizg hr/text/katm.htm [citirano 31.01.2015.]




razdoblju oblikovati koherentnu i relevantnu zbirku”. Podrazumijeva i planiran i sustavan
proces razvijanja postoje¢ih knjizni¢nih fondova odnosno zbirki. Izgradnja knjizni¢nih zbirki
ukljucuje aktivnosti povezane s nabavom grade, tehni¢kim opremanjem, inventarizacijom, te
izluCivanjem i otpisom. Izraz upravljanje zbirkama (eng. collection management) oznacava
znatno Siri krug djelatnosti, koji ukljucuje sve postupke izgradnje zbirki, te joS i njihovu

organizaciju 1 odrzavanje.

AmericCka autorica Peggy Johnson u postupke izgradnje zbirki ubraja procese selekcije
i nabave knjizni¢ne grade, dok pod pojmom upravljanje zbirkama okuplja sve one procese

koji se dogadaju nakon §to je grada jednom uvritena u zbirku®.

2.1. Izgradnja knjiZzni¢nog fonda

Knjiznice u SAD-u i u zapadnoj Europi su se do 70-ih godina proslog stolje¢a bez
vecih poteskoca dopunjavale ili Sirile. No, s vremenom su se nasle u nezavidnom polozaju
obzirom da je broj publikacija, kao i njihova cijena, rastao, dok su se u isto vrijeme
financijska sredstva raspoloZiva za nabavu smanjiva1a4. Poseban je problem 80-ih godina
prosloga stoljeéa bio veliki skok cijena Casopisa, §to se opisivalo kao , serial crisis®.
Takoder, istovremeno su se mijenjali zahtjevi koji su dolazili iz visokosSkolskih ustanova i
znanstveno-istrazivackih zajednica prema akademskim knjiZnicama. Zahtijevao se rast i
kvaliteta informacija koje nude.Dotadasnja organizacija poslova nabave grade vise nije bila

odrziva. Knjiznicari koji se nisu dodatno educirali viSe nisu mogli adekvatno odradivati

poslove selekcije.

Uz sve navedeno, statistika je ukazivala da se postojeci knjiZzni¢ni fondovi sve slabije
koriste. KnjiZnice su prisiljene da zapo¢nu sistemati¢no, planirano upravljati svojim fondom.
Teziste sada viSe nije bilo na tome da knjiZnica u svojem fondu ima $to je moguce vise grade,
ve¢ da posjeduje i svojim korisnicima na koriStenje pruza to¢no onu gradu koja je potrebna da

bi knjiZnica ispunila svoju ulogu u zajednici u kojoj i za koju djeluje.

* Kodri¢-Dagi¢, Eva. Uvod v izgradnjo knjizni¢nih zbirk. / Knjiznica 51, 1 (2007), str. 92.

? Johnson, Peggy. Fundamentals of collection development and management. 2nd ed. Chicago : American
Library Association, 2009. Str. 151.

* Ambrozi¢, Melita. Utvrdivanje uspjesnosti poslovanja visokoskolskih knjiznica : od kvantitativnih do
kvalitativnih pokazatelja : doktorska disertacija. Zagreb : M. Ambrozi¢, 1999. Str. 28.

> Johnson, Peggy, op. cit., str. 19.



Americke su visokoSkolske knjiZnice jo§ 1977. uvidjele potrebu da se zbirke razvijaju
na jedan koncizniji, planirani i bolje dokumentirani nagin®. Takvu su specijalizaciju prozvale
collection development kako bi je razlikovale od samog tehniCkog postupka nabave.
Spomenute je godine organizirana prva konferencija o izgradnji fondova s ciljem da se
knjiznicare educira o prirodi ove nove subdiscipline, njenim sastavnicama i funkcijama.
Godine 1979. Komisija za izgradnju zbirki pri ALA-iizdaje prve Smjernice za izgradnju

zbirki’.

Osamdesetih godina proslog stolje¢a mnogo se profesionalnih grupa fokusiralo upravo
na ovu problematiku. To je doprinijelo sve veem razdvajanju poslova izgradnje zbirki od
poslova nabave, koja je sve viSe postajala samo tehnicki aspekt izgradnje zbirki. Tih je godina
izdan 1 velik broj udZbenika koji su se bavili upravo izgradnjom i upravljanjem fondovima, a
pocelo je izlaziti i nekoliko Casopisa koji se bave ovom tematikom: Collection Management,
Collection Building i Library Collections, Aquisitionsand Technical Services. Do kraja 80-ih
godina velik je broj Skola u kojima su se Skolovali knjizZnicari nudio barem jedan kolegij koji

se bavio izgradnjom zbirki®.

U 21. stoljecu sve su seknjiZnice, pa tako i sveuciliSne, nasle pred novim izazovima u
izgradnji fondova i upravljanju njima, povezanima s tehnoloskim promjenama i promjenama

u samoj gradi. Neke od najznacajnijih promjena su’:

e porijeklo grade — velik dio grade i dalje se nabavlja u tiskanom obliku, no nacini su
mnogo brojniji zbog velikog broja novih poslovnih modela (konzorcijalna nabava,
licence, tiskanje na zahtjev i sl.). Istovremeno, same knjiZnice su pocele stvarati,
odrzavati i Cuvati institucionalni kapital u repozitorijima, a kroz svoje kataloge
identificiraju besplatne javno dostupne mrezne izvore informacija.

e raznolikost resursa — papir, elektronicki i digitalni objekti

e vlasniStvo — osiguravanje pristupa izvorima kojima knjiznice nisu vlasnici

® brojnost 1 raznolikost — zbirke se povecavaju prema potraznji 1 novim vrstama izvora

®Ibid., str. 17.

7 American Library Association. Collection Management and Development Committee. Guidelines for collection
development, 1979.

¥ Johnson, Peggy, op. cit., str. 18.

? San Jose Montano, Blanca. The new paradigm of collection management in university libraries : from crisis to

revolution. // Collection Building 33, 3 (2014), str. 92.



e transformacija grade — dolazi do prijelaza iz fondova temeljenih na tiskanoj gradi
prema digitalnim zbirkama kroz digitalizaciju i institucionalne repozitorije

e drugaciji Zivotni vijek tiskane grade u odnosu na digitalnu — poslovanje sa svakim
pojedinim tipom grade je specifi¢no

e evaluiranje novih formata — potreba za analizom potreba korisnika i koristi koju imaju

od fonda.

Svaka izgradnja, bez obzira radi li se o zgradi ili knjiZnicnom fondu, zapocinje
analizom postojeceg stanja i vanjskih i unutarnjih faktora koji na izgradnju utjecu ili bi mogli
utjecati. Za jednu sveuciliSnu knjiZnicu to znaci analizirati vlastiti misiju i viziju, provjeriti je
li ona uskladena sa vizijom i misijom sustava u kojem djeluje (u ovom slucaju sveuciliSnog),
potom analizirati vlastitu korisnicku zajednicu (studente i znanstveno-nastavno osoblje te

ostalu zainteresiranu javnost) i unutarnje faktore knjiZnice (prostor, opremu, kadrove).

Na osnovu provedene analize preporucuje se izrada pisanih smjernica za izgradnju
fonda koje bi trebale biti temeljni dokument koji svim djelatnicima sluzi kao vodilja u radu s
fondovima. Johnson je knjiZnice bez smjernica za izgradnju fonda usporedila s tvrtkama bez
poslovnog planalo. Nepostojanje plana dovodi do toga da knjiznicari koji bi trebali izgradivati
fond nemaju jasno saznanje o tome kako taj fond treba izgledati i koje ciljeve treba ispuniti, te
su samim time onemoguceni da cijeli postupak odrade na najbolji moguci nacin i s najboljim
mogucéim rezultatima za sustav u cjelini. Rezultat izgradnje bez plana obi¢no je potraceno

vrijeme 1 neefikasno utroSena ionako nedostatna financijska sredstva.

Poslovi nabave grade za knjiZzni¢ni fond zahtijevaju od knjiznicara odli¢no poznavanje
trzista i njegovih zakonitosti, ali i izvrsno poznavanje vlastitih knjizni¢nih zbirki i postupaka
obrade grade. Najvaznije dvije aktivnosti u izgradnji knjiZzni¢nog fonda su selekcija grade za

nabavu i sam postupak nabave.
Johnson proces selekcije promatra kroz Cetiri koraka:

¢ identificiranje relevantnoga
e procjena (je li odredeni primjerak vrijedan odabira i je li prikladan za zbirku?)
e odluka o kupovini

e priprema za narudzbu i ispostavljanje narudzbe.

' Johnson, Peggy, op. cit., str. 72.



Iako Johnson u ovom slucaju govori o procesu selekcije pri kupnji grade, ovi se koraci
mogu primijeniti na sve vidove nabave. Tako se npr. i kod Zeljenog dara identificira poZeljna
grada, procjenjuje se je li odabrani primjerak prikladan za zbirku, odlu¢uje se o prihvatu dara

te se izraduje odgovaraju¢i dokument.

Identificiranje mogucih jedinica za nabavu zahtijeva faktografske informacije o
autoru, naslovu, izdavacu i temi. Za taj dio selekcije danas je razvijen cijeli niz programskih

rjeSenja koji knjizniCarima pomazu u samom postupku nabave.

Proces selekcije grade za nabavu moZe se istovremeno smatrati i umjetnoS¢u i
znano$¢u. ProistjeCe iz kombinacije znanja, iskustva i intuicije. Sve odluke u postupku
selekcije zapo€inju uzimanjem u obzir zahtjeve korisnicke zajednice i dugoroCne misije
knjiZnice, njene ciljeve 1 prioritete. Cilj selekcije dobro je objasnio Francis Drury — svrha

selekcije knjiga je priskrbiti pravu knjigu za pravog ¢itatelja (korisnika) u pravo vrijeme'".

Grada za knjizni¢ni fond nabavlja sekupnjom, darom, zamjenom, primanjem
obveznog primjerka (eng. legal deposit) 1 uvrStavanjem vlastitih izdanja pojedine knjiZnice u
fond. Zavisno o vrsti knjiznice, pojedini nafin nabave grade za knjizni¢ni fond moze

prevladavati.

Kupnja je za knjiZnice jedini nacin na koji one mogu izgradivati konzistentne zbirke
prema nacelima vlastite nabavne politike, odnosno na osnovu vlastitih smjernica. Svi preostali
vidovi nabave nisu pod potpunom kontrolom knjiZnice i uvijek iziskuju odredeni kompromis,
pa i odstupanje od nekih nacela, kako bi se priskrbila odredena korist za zbirku. No, kupnja je
danas za knjiznice sve veci problem, obzirom na nedostatne i nesigurne izvore financiranja,

odnosno na nepostojanje sigurnog budZeta za nabavu grade.

Zamjena moZe biti jedan od nacina da knjiZnica valorizira viSkove u vlastitom fondu.
Razmijeniti se sa drugim knjiZznicama i bastinskim institucijama mogu vlastita izdanja, ali i
primjerci iz rezervnog fonda odnosno fonda za otpis. Ipak, ovo je vrlo nesiguran nacin

nabave, obzirom da je potrebna volja i poklapanje potreba dviju strana, $to nije uvijek slucaj.

KnjiZznice Cesto gradu za fondove nabavljaju i putem dara. Pritom valja razlikovati
Zeljeni od nezeljenog dara, a to prije svega ovisi vrsti knjiZnice, njezinojmisiji i smjernicama
za izgradnju fonda. Kao dar knjiznice mogu dobiti i legate, odnosno ostavstine fizickih i

pravnih osoba u obliku cijelih biblioteka. Pritom se s darovateljima dogovaraju posebni uvjeti

" Ibid., str. 108.



za svaki pojedini legat, Sto ne mora uvijek biti u skladu s potrebama knjiznice, no takoder nije

rijetkost da knjiZnice jednostavno ne mogu odbiti primiti gradu.

Primanje grade putem obveznog primjerka povlastica je pojedinih knjiZnica, obi¢no
utemeljena nacionalnim zakonodavstvom. Gradu koju primi po ovoj osnovi, knjiznica je u

pravilu duzna trajno ¢uvati kao nacionalnu bastinu.

Nakon $to je grada zaprimljena u knjiZnicu, upisana u knjige, obradena i smjeStena na

policu kao dio neke zbirke, zapocinje proces upravljanja zbirkama.

2.2. Upravljanje knjizni¢nim fondom

Upravljanje, odnosno management u ekonomiji podrazumijeva pet funkcija:
planiranje, organiziranje, kadroviranje (upravljanje ljudskim resursima), vodenje i
kontroliranje'?. Ukoliko bi se definicija iz ekonomije preslikala na knjiZni¢no poslovanje,
upravljanje knjiznicnim fondom podrazumijevalo bi planiranje i organiziranje zbirki, Sto je
ranije definirano kao izgradnja fonda, odabir kadrova koji ¢e se baviti zbirkama, vodenje
zbirki i kontrolu prema odredenim pokazateljima. Upravljanje je uvijek ciklicki proces,
nikada ne prestaje. Smisao funkcije kontrole na kraju nije sama konstatacija je li neki rezultat
u skladu sa planiranim ili ne, ve¢ je svrha kontrole utvrditi razloge odstupanja od plana i
predloziti korektivne aktivnosti, odnosno ponovo evaluirati ciljeve 1 plan ukoliko to

zahtijevaju okolnosti.

Iako se velikim dijelom u edukaciji knjizniara paznja usmjerava na izgradnju zbirki,
nije manje vazno i izazovno upravljanje zbirkama i njihovo odrzavanje. Upravljanje zbirkama
odnosi se na postupke koji se u knjiznici provode nakon Sto se neka grada nabavi i uvrsti u
zbirku. Odluke 1 postupci u upravljanju zbirkama izazvani su naj¢eSe stanjem zbirke,

budzetom knjiznice ili, ipak najcesce, prostornim ogranic¢enjima za fizicke zbirke.

Upravljanje knjizni¢nim zbirkama mora osigurati kvalitetu zbirke bez obzira na njen
opseg. Stoga knjiZznice moraju zaustaviti rast fonda kada on dosegne odredenu tocku. Prema
nekim istraZzivanjima, knjiZzni¢ni fond raste prebrzo ako je godiSnji prirast ve¢i od 2,5
%' Kako je ve¢ spomenuto, nije cilj knjiznice da ima sve dokumente, ve¢ da osigura

uCinkovitu knjiznicnu mrezu koja je zasnovana ne medusobnoj suradnji, s ciljem da se

12 Cetinski, Vinka; Peri¢, Marko. Projektni menadZment. Opatija : Fakultet za turisticki i hotelski mendZment,
2006., str. 14.

13 Ambrozi¢, Melita, op. cit., str. 28.



korisniku osigura pristup svemu $to mu je potrebno. Posebno je potreba osiguranja pristupa
naglaSena posljednjih desetljeca otkako se snazno razvijaju elektronicki izvori dostupni na

daljinu, kao i digitalizacija grade.

Upravljanje fondom cesto nije u domeni isklju¢ivo knjiznice, ve¢ i pod utjecajem
izvana, npr. od strane osnivaca, donatora i sl. Financijeri mogu biti neskloni otpisu grade za
koju su ranije izdvojena odredena sredstva. Takoder, moZe postojati i emocionalna
komponenta povezana s pojedinom zbirkom, a preseljenje nefrekventne grade u dislocirana
spremisSta moZe oteZati pristup. Otkazivanje pretplata na ¢asopise najceS¢e utjeCe barem na
dio korisnika, a prebacivanje s tiskane na elektronicku inacicu i danas jo$ ostavlja nesigurnim

pitanje dugoroc¢nog pristupa dokumentima.

Upravljanje fondom opcenito podrazumijeva sljedece aktivnosti: proc¢iS¢avanje, otpis,
preseljenje u drugo spremiste (koje moZe biti dislocirano), otkazivanje pretplata, prijelaz na
elektroni¢ke inadice i zastitu fonda od prirodnih i katastrofa koje je uzrokovao Covjek'®. U
nekom trenutku svaka se knjiZnica susrece sa svakom od ovih aktivnosti, a uspjeh je odreden
time koliko je pojedina aktivnost planirana u okviru politike izgradnje fonda. U idealnom
slucaju ve¢ ¢e u smjernicama za izgradnju fonda biti jasno definirani pokazatelji i kriteriji za
svaku pojedinu aktivnost, dok ¢e internim aktima biti unaprijed uredene procedure njihova

provodenja. Ciklus izgradnje i upravljanja knjizni¢énim fondom prikazan je na Slici 1.

' Johnson, Peggy, op. cit., str. 151.



Slika 1: Ciklus izgradnje i upravljanja knjizni¢nim fondom
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2.3. Prociséavanje knjizni¢nog fonda

ProciS¢avanje (eng. weeding — doslovno prevedeno: Cupanje korova) postupak je
uklanjanja grade iz aktivnog fonda nakon kojeg slijedi otpis ili preseljenje. U literaturi na
hrvatskom jeziku ovaj se postupak gotovo i ne spominje. Spominje ga Tadi¢ u spomenutom
udzbeniku. Ona navodi da se prociS€avanju fonda pristupa kada je knjizni¢ni fond dosegao
gornju granicu rasta, odnosno kada knjiZnici nedostaje prostora za novu gradu'. Iako je u
praksi to najceS¢e tako, prociS¢avanje fonda trebala bi biti redovita aktivnost u okviru

upravljanja knjizni¢nim fondom.

Tri najvaZznija razloga za procCiS¢avanje fonda su uSteda prostora, veca dostupnost
traZzene grade i veca ekonomicnost poslovanja. Planski provedeno prociS¢avanje doprinosi
boljoj organizaciji poslovanja i u konacnici kvalitetnijim uslugama za korisnike. U postupku

prociS¢avanja trajno se odstranjuje iz fonda ili premjesta na drugu lokaciju sljedeca grada16:

15 Tadié¢, Katica, op. cit.

16 Ibid.
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® nepotrebni duplikati i dublete

® netraZeni i neZeljeni darovi

e zastarjela grada, posebno znanstvena literatura koja viSe nije aktualna

e  prekinuti nizovi

e uniStene i oSte¢ene publikacije

e publikacije na loSem papiru, sitno tiskane publikacije i one nepotpuna opsega
e grada koja se viSe ne Koristi

® nepotpuna godista periodike i periodika bez kazala.

Prije zapocinjanja postupka prociS¢avanja moraju biti postavljeni jasni kriteriji za
njegovo provodenje. Kriteriji mogu, prema Tadi¢, biti odredeni s obzirom na fizi¢ka obiljeZja
grade, veliC¢inu fonda i kvalitetu grade. Sama selekcija moZe pocivati na nekoj od sljedecih

metoda:

e proucavanje tzv. shelf time perioda odnosno vremena koje je odredena publikacija
provela na policama a da nije posudivana

e koriStenje svih pokazatelja o posudbi i1 rezervacijama

e citatne metode koje se oslanjaju na razne analize citiranja, zastupljenosti u ¢asopisima
koja objavljuju kazala i sl.

e proucavanje misljenja stru¢njaka.

Kriteriji za prociS¢avanje fonda, morali bi, kaZe Johnson, biti dio pisanih smjernica za
izgradnju fonda. Sami kriteriji variraju od knjiznice do knjiZnice, a zavise o njenoj misiji,
prioritetima, korisnicima, zgradama, osoblju, starosti i vrsti zbirki. Na sve navedeno moraju se
nadodati i zakonska ogranicenja koja se, npr. u slucaju grade koja je obvezni primjerak ili
kulturno dobro, moraju poStivati. Prema istraZivanju iz 2000., tri najucestalija kriterija za

procidéavanje fonda su cirkulacija grade, stanje grade i vjerodostojnost sadrzaja'’.

Neki od najvaznijih preduvjeta za uspjeSne rezultate prociS¢avanja fonda su jasno
definiranje svrhe njegova provodenja, bez obzira na to kakva je ona, potom razumno
planiranje postupka, dobra komunikacija tima koji je za postupak zaduZen, dovoljno vremena
za obavljanje posla. Robert D. Stueart je proces odabira grade za nabavu i odabira grade za

pro¢iiéavanje opisao linearnim'®. KaZe da se s jedne strane mora procijeniti grada prije

' Johnson, Peggy, op. cit., str. 153.
'8 Stueart, Robert D. Weeding of Library Materials — Politics and Policies. // Collection Management 7, 2
(1985), str. 49.
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nabave, a s druge strane se ista grada mora ponovno procijeniti kako bi se utvrdilo da viSe nije
korisna zbirci €iji je dio, i potom je ukloniti ukoliko je zaista izgubila vrijednost. Uklanjanje
grade iz zbirke zahtijeva jednaku procjenu i odluku kao i selekcija prije nabave, s time da

ukljucuje dodatne pritiske koji nisu postojali kod inicijalne nabave.

U idealnom slucaju, prema Johnson, knjiZnice bi pregledavale gradu za prociS¢avanje
jednako redovito kao onu koju tek treba nabaviti. Jedna od tehnika koja se koristi u tom
smislu je koriStenje periodi€nog pregleda zbirke. Primjer takvog pristupa je CREW metoda
koju je razvio Joseph P. Segal. lako je namijenjena primarno manjim i srednje velikim
narodnim knjiZznicama, primjenjiva je i na neke vece sustave. CREW metoda predvida
uspostavljanje smjernica za prociScavanje svakog pojedinog dijela fonda, planiranje
proc¢iS¢avanja u godiSnjem kalendaru poslova i kombiniranje revizije ili godiSnjeg popisa

prinova s procis¢avanjem.
CREW metoda navodi Sest prednosti redovitog pro¢i§éavanja fonda'”:

e Stednja prostora na policama

e uSteda vremena osoblja, osnivaca, financijera

e fond dobiva na privlacnosti zamjenom oStecenih jedinica grade novom atraktivhom
gradom

® povecanje ugleda knjiZnice

¢ uskladivanje stanja fonda s potrebama korisnika

® neprekidna povratna informacija o snazi fonda.

CREW metoda predvida da se posao procis¢avanja odvija svakodnevno. Tu do
izrazaja dolazi njena namjena manjim i srednjim narodnim knjiZnicama, odnosno opcenito
manjim sustavima s gradom u otvorenom pristupu. U ve¢im sustavima, gdje je samo manji
dio grade dostupan u otvorenom pristupu tesko je zamisliti da djelatnici Secu izmedu polica i
izluCuju ostecenu gradul. Takoder, tesko je zamisliti da bi jedna knjiZnica sa zatvorenim

spremistem uspjela ostvariti sve gore navedene prednosti kontinuiranog procis¢avanja.

Planiranje prociS¢avanja mora ukljuciti sve faktore koji na proces mogu utjecati.
Planom se mora usporediti troSkove koje ¢e proizvesti postupak (satnice osoblja, potrebni

materijal, eventualno dodatno osoblje i sl.) u odnosu na troSak koji ¢e se generirati ako se

19 Larson, Jeanette. CREW : a weeding manual for modern libraries. Austin, Tex : Texas State Library and
Archives Commission, 2008. Dostupno na: https://www.tsl.texas.gov/Id/pubs/crew/index.html [citirano

27.01.2015.]
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niSta ne ucini (troskovi daljnjeg odrzavanja fonda — dodatne police, preslagivanje, odrzavanje
kataloga 1 sl., nedostupnost potrebnog prostora, ali i posljedice davanja na koriStenje

dokumenata koji sadrZe zastarjele informacije).

Kriteriji za prociS¢avanje najve¢im su dijelim isti oni koji se koriste pri odabiru za
nabavu. NajceS¢e je za pojedinu jedinicu grade potrebno utvrditi je li bila koriStena, je li
istroSena, osteCena, je li zastarjela. Pored ovih pitanja, kao dodatna mogu se postaviti i

slj edeéa®:

e Je li sadrzaj prikladan?

¢ Je li najeziku na kojem bi ga sadasnji i buduc¢i korisnici mogu citati?
¢ Ima li u fondu duplikata istog naslova ili naslova iste tematike?

e Je li dostupno drugdje?

e Radi li se o staroj ili rijetkoj gradi?

e Jeliizdano novo izdanje?

e Ima li lokalni znacaj?

e Je li dostupno u elektronickom formatu?

Ucestalost i vjerojatnost provodenja proc¢is¢avanja razlikuje se zavisno od tipa
knjiznice o kojoj se radi. Skolske i fakultetske knjiZnice najvjerojatnije ¢e Gesto provoditi
procis¢avanje obzirom da svoj fond moraju prilagoditi potrebama institucije. Posebno se to
odnosi na fakultetske knjiznice koje u svome fondu moraju imati recentna izdanja s
aktualnim, nikako zastarjelim informacijama. Unutar knjiZnica, naj¢eSce Ce biti prociS¢avane
referentne zbirke. One su uglavnom, po svojoj definiciji, dostupne u otvorenom pristupu,
neposredno dane na koriStenje i stoga predstavljaju ogledalo knjiznicnog fonda. Stoga se
najceS¢e upravo one kontinuirano prociS€avaju, uklanjaju se zastarjela i oSteCena izdanja i

zamjenjuju recentnom, aktualnom gradom.

ProciS¢avanje je proces koji valja ustrojiti formalno. Mora postojati pisani plan, pisani
kriteriji, pisani ciljevi, rokovi itd. Na kraju bi o cijelom postupku trebalo postojati izvjesce
koje sadrzi i analizu rezultata. U Hrvatskoj takva praksa ne postoji, odnosno takva izvjesca,
ako ih neka knjiZnica 1 radi, nisu javno dostupna. Americke knjiZnice su u tom smislu potpuno
drugacije. Izvjestaji o rezultatima procesa proc¢i§¢avanja ne samo da su javno dostupni, vec se
nerijetko, kao primjeri prakse po pojedinim vrstama knjiZnica, objavljuju u stru¢nim

casopisima.

% Johnson, Peggy, op. cit., str. 154.
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Jedan od primjera je izvjeStaj Carol A. Singer iz knjiznice Jerome na Bowling State
University u drzavi Ohio pod zanimljivim naslovom Weeding gone wild*' (Pro&iiéavanje koje
se otelo kontroli). U €lanku je opisan cijeli postupak, od povoda za prociS¢avanje referentne
zbirke do izvjestaja o tijeku postupka, prijeporima medu kolegama o gradi koju (ne) treba

izluciti iz fonda do kvantitativno izraZenog rezultata.

ProciS¢avanje fonda tiskanih knjiga u doba interneta tema je Clanka Julie Banks sa
Southeast Missouri State University. Ona se dotice vrlo aktualne teme i sve ¢eSceg kriterija za
pro¢idéavanje — dostupnost tiskanih izdanja u elektroni¢kom obliku®”. Kao polaziste navodi
izjave korisnika (studenata) o zastarjelosti knjiznicnog fonda, planiranje renoviranja zgrade
knjiZznice te strateSki plan knjiZznice da se poboljSa cjelokupni fond. Znacajno je upravo
povezivanje proCiS€avanja fonda sa strategijom razvoja knjiZnice, jer ovaj postupak u biti
tome i sluzi. Strategijama se provode misije, Sto daje do znanja da se kao krajnji cilj

procis¢avanja fonda Zeli stvoriti fond koji ¢e bolje odgovoriti na trenutne i buduce potrebe.

Ovaj se Clanak isti¢e iz joS jednog razloga. Ova je sveuciliSna knjiZnica svoj fond
odlucila procistiti u suradnji sa svim fakultetskim knjiZznicama, koriste¢i pritom njihova
specificna znanja o gradi iz pojedinog podrucja kako bi poboljsala rezultate i uspjesnije

odabrala gradu koja se izlucuje iz fonda.

ProciS¢avanje fonda, vidljivo je iz svega navedenog, nije jednostavan postupak. To je
sloZena aktivnost, koja zahtijeva detaljno planiranje prije poduzimanja bilo kakve aktivnosti.
Iznimno je radno intezivna i zahtijeva angazman cjelokupnog knjizni¢nog osoblja. No takoder
je to nuZan proces u upravljanju knjizni¢nim fondom, jedini nacin da se fond odrzi aktualnim

1 da odgovara na potrebe svoje korisnicke zajednice.

2! Singer, Carol A. Weeding gone wild : planning and implementing a review of the reference collection. //
Reference & Users Services Quarterly 47, 3(2008), str. 261.
2 Banks, Julie. Weeding book collection in the age of internet. // Collection Building 21, 3(2002), str. 113.
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3. KNJIZNICNI FOND SVEUCILISNE KNJIZNICE RIJEKA

Iako pod svojim sadasnjim imenom djeluje tek od 1995., SveuciliSna knjiZznica Rijeka
ima nekoliko stoljeca dugu povijest koja je uvelike obiljezila i oblikovala veliki dio njezinog
knjizni€nog fonda.Danas SveuciliSna knjiznica Rijeka, pored knjizniCne, izdavacke 1
kulturno-obrazovne djelatnosti, obavlja i mati¢no-razvojnu djelatnost za visokoskolske i

specijalne knjiznice na svojem podrucju.

3.1. Formiranje knjiZzni¢nog fonda Sveuc¢iliSne knjiZnice Rijeka kroz povijest

Povijest Knjiznice seze u 1627. godinu kada je isusovacki red u Rijeci osnovao kolegij
i gimnaziju, a propisano je i osnivanje knjiZnice za potrebe profesora i studenata. Upravo su
knjige isusovacke knjiZznice temelj fonda Sveugili¥ne knjiZnice Rijeka®. Godine 1773. godine
ukinuti su isusovacki seminar, kolegij, te teoloSki i filozofski fakultet, zapeCatene su
prostorije u kojima su se nalazile knjige. Taj je knjiZni fond popisan tek Cetiri godine kasnije,

kada je preSao u vlasnistvo rijeCke Op¢ine, a brojio je 1644 naslova i 2570 svezaka.

Dvije godine kasnije, knjige isusovackog kolegija i seminara dolaze u posjed grada, a
istovremeno pristiZzu i dvije velike donacije. Giulio de Benzoni i GiuseppeMarotti daruju
svoje obiteljske knjiznice. Krajem 1782. ove su knjiZnice spojene s knjiZznicama isusovackog

kolegija i Nauticke akademije.

Godine 1782. osnovana je Gradsko-gimnazijska knjiZnica, koja je uz obrazovnu
funkciju postala 1 prvom javnom knjiznicom u Rijeci, a 1840. ona zapocinje primati mjesni
obvezni primjerak. Jacanjem politi¢kih previranja izmedu Hrvata i Talijana u Rijeci, sve su
jaci zahtjevi Grada za primopredajom knjiga Gradsko-gimnazijske knjiznice. Komisija 1881.
u cijelosti preuzima fond, a 1889. se pristupa njegovom pregledu. Izdvajaju se dublete i
efemerne knjige, a zadrZavaju stari katalozi. Tada je knjiZnica posjedovala 6010 svezaka
kompletnih djela, 990 svezaka nekompletnih 1 11 inkunabula. Tom se fondu pridruzuju

donacije gradana.

» Sveutili¥na knjiznica Rijeka, Povijest. Dostupno na: http://www.svkri.uniri.hr/portal/index.php/o-

nama/povijest [citirano 01.02.2015.]
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Godine 1892. s radom zapocinje Biblioteca civica. Po dolasku bibliotekara Pietra
Pillepicha, izraduje se abecedni, predmetni, mjesni i stru¢ni katalog, a svojom nabavnom

politikom knjiZnica se profilira kao opéeznanstvena.

Godine 1948. razdvaja se fond postojece knjiznice. Dio posudbenog fonda odvaja se
za Gradsku biblioteku u Rijeci, dok knjige znanstvenog karaktera ulaze u fond novoosnovane
Naucne biblioteke Rijeka, koja od 1949. pocinje dobivati nacionalni obvezni primjerak. U
sljedeca dva desetlje¢a osnivaju se fakulteti na rijeckom podrucju, a s njima i pripadajuce
knjiZznice. Naucna biblioteka svoju djelatnost i izgradnju fonda usmjerava i prema nastavnom

1 znanstveno-istrazivackom radu na SveuciliStu.

Godine 1979. postaje pridruzenom ¢lanicom SveuciliSta u Rijeci, a nabava grade, do
tada bazirana na obveznom primjerku, proSiruje se kupnjom knjiga i inozemnih serijskih

publikacija za potrebe sveuciliSne zajednice.

Godine 1995., dvije godine po donoSenju Zakona o visokim u¢ilistima*, Knjiznica
mijenja naziv u SveuciliSna knjiZnica Rijeka. U drugoj polovici devedesetih u poslovanju se
sve intezivnije koriste umreZena raCunala i razvija online katalog dostupan putem interneta.
Od 2004. godine ravnatelj SveuciliSne knjiznice je ¢lan Senata SveuciliSta i time ukljucen u
odlu¢ivanje o svim akademskim, stru¢nim, znanstvenim i umjetnickim pitanjima na
SveuciliStu. Strategijom SveuciliSta za razdoblje 2007.-2013. KnjiZznica dobiva zadacu
uspostavljanja integriranog knjiZnicnog sustava SveuciliSta. Sustav je uspostavljen do 2010.
godine, a 2014. godine dovSeno je njegovo oblikovanje integriranjem temeljne racunalne
infrastrukture koja se sastoji od zajednickog posluzitelja, zajedniCkog softvera za knjiznicno
poslovanje 1 jedinstvene aplikacije za pretraZivanje svih fondova svih knjiznica SveuciliSta,
ukljucujuéi 1 licenciranu mreznu gradu). Strategija SveuciliSta 2014.-2020. predvida

funkcionalnu integraciju svih segmenata poslovanja knjiZnica u sustavu.

3.2. Knjizni¢ni fond SveuciliSne knjiznice Rijeka danas
Prema IzvjeStaju o radu i poslovanju za 2013.%, Sveu&ilisna knjiznica Rijeka
raspolaZze knjizni¢nim fondom neSto veéim od 517.000 svezaka omedenih i serijskih

publikacija. To je svakako ¢ini velikom knjiZnicom.

24 7akon o visokim uciliStima, Narodne novine br. 96/93. Dostupno na: www.nn.hr
 Izvjestaj o radu i poslovanju za 2013. Dostupno na: http://www.svkri.uniri.hr/portal/index.php/o-

nama/dokumenti [Citirano: 03.02.2015.]
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Cjelokupan fond podijeljen je u nekoliko zbirki, a u cijelosti je specifi¢an iz nekoliko
razloga. Fond kojeg je KnjiZznica zaprimila u imovinu, dakle inventarizirala, zaklju¢no sa
1969. registriran je kao kulturno dobro. Radi se o ukupno oko 200.000 svezaka. Ovaj dio
fonda i poslovanje sa njime ne podlijeZze samo pravilima knjizniCarske struke, ve¢ i posebnim

zakonskim ogranicenjima iz podrucja zastite kulturnih dobara Republike Hrvatske.

Osim toga, velik dio fonda KnjiZnica izgraduje kroz zaprimanje obveznog primjerka
koji je reguliran Zakonom o knjiZznicama. Obvezni je primjerak svaka knjiznica koja ga
zaprima duzna Cuvati kao nacionalnu bastinu. Obvezni primjerak se ne moze otpisivati. Vec
dugi niz godina postoji obveza donosenja pravilnika koji bi detaljnije regulirao poslovanje s
obveznim primjerkom, no do danas taj pravilnik nije donesen.

Danasnji sustav zbirki i podzbirki u Sveucili$noj knjiZnici prili€no je sloZen. Njegov je
ustroj prikazan na Slici 2. Zbirka stare i rijetke grade se stoji se od dva osnovna dijela:
Bibliotececivice, koja je spomenuta u pregledu nastanka fonda i Povijesne zbirke koja se
sastoji od oko 40.000 jedinica pristiglih u knjiznicu nakon 2. svjetskog rata, a nastalih ili
koriStenih na rijeCkom podrucju tijekom proteklih stoljeca, zakljucno sa 19477, Njen
najvrjedniji dio je Rara koja obuhvaca inozemnu gradu izdanu do 1830. odnosno hrvatsku

gradu izdanu do 1850. godine.

Vidljivo je iz grafickog prikaza da su povijesni razvoj knjiZnice, grada koju je bastinila
i zakonska regulativa uvelike odredili ustroj njenog fonda. Zavicajna zbirka Adriatica takoder
je podijeljena na podzbirke: Sveucili$ni repozitorij i Op¢i dio zbirke. Op¢i fond (Znanstvena

zbirka) sadrzi op¢i dio Nacionalne zbirke te posudbeni dio fonda.

% Sveutili¥na knjiznica Rijeka, Povijesna zbirka. Dostupno na:

http://www.svkri.uniri.hr/portal/index.php/zbirke/povijesna-zbirka/o-projektu [citirano 03.02.2015.]
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Slika 2: Zbirke u fondu Sveu¢iliSne knjiZnice Rijeka

Zbirke
Sveucilisne
knjiznice Rijeka

Znanstvena
zbirka
1
I 1
Op¢i dio . .
Nacionalne Opci posudbeni

zbirke g

Zbirka stare i
rijetke grade

Zavicajna zbirka
Adriatica

Sveucilisni

Biblioteca civica e
repozitorij

Povijesna zbirka

Temeljna
b Op¢i dio = Zhanstvena
literatura

Izvori za ucenje i
znanstveni rad

e Adriatica = Fluminensia

e Opdi dio e Opdi dio

cen

2012/2013)

Valja napomenuti da su u SveuciliSnoj knjiZnici u postupku izrade Smjernice za
izgradnju fonda SveuciliSne knjiznice Rijeka, koje predvidaju neke izmjene, odnosno
preustroj fizi¢kih zbirki knjiZnice, a u skladu sa osmiSljenompolitikomizgradnje fondova i

upravljanja njima. O Smjernicama ¢e biti viSe rijeci u sljedecem poglavlju.
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4. SMJERNICE ZA 1ZGRADNJU FONDA - TEMEL]J

POSLOVANJA S KNJIZNICNIM FONDOM

Usporedba knjiZznice bez smjernica sa poduzeem bez poslovnog plana vrlo zorno
prikazuje vaznost postojanja smjernica za izgradnju knjizni¢nog fonda za cjelokupno
poslovanje knjiZznice. Fond je temeljni knjiZni¢ni resurs. Na njemu se,u vecoj ili manjoj mjeri,
grade svi segmenti poslovanja, od obrade grade do usluga za korisnike. Bez kvalitetnog fonda

nije moguce korisnicima pruZziti kvalitetnu uslugu.

Nepostojanje smjernica nije nuzno samo zbog procesa nabave grade. U manjim
knjiznicama poput Skolskih, taj se proces vjerojatno moZze prilicno dobro odraditi i bez
postojanja pisanih smjernica. No, ¢ak i kada nema pisanih smjernica, nuzno je postojanje
konsenzusa izmedu uprave i knjiZnice o tome Sto i kako knjiZnica uvrStava u svoj fond.
Postojanje smjernica vazno je zbog cijelog ciklusa izgradnje i upravljanja fondovima
prikazanog na Slici 1. Vec¢ je spomenuto da se radi o ciklicnom procesu. On nikada ne staje.
Smjernice se izraduju nakon zavrSenog procesa analize sadaSnjeg stanja fonda, korisnickih
potreba, uvjeta poslovanja i misije knjiZznice. Sve navedene vrijednosti su podloZzne promjeni.
Najjasnije se to moZe vidjeti u sluaju promjene korisnickih potreba. Dovoljna je promjena
ispitne literature da postojeci fond u jednom dijelu vise ne zadovoljava potrebe korisnika. No,
ukoliko smjernice predvidaju da se redovito prate sadrZaji ispitne literature i da se nabavlja
grada prema promjenama koje se dogadaju, mogucnost da se takva situacija dogodi mnogo je

manja.

Pisane smjernice osiguravaju ¢vrst okvir unutar kojeg knjizniCari obavljaju svoje
zadatke. One su osnova prema kojoj se kroz vrijeme prati napredak u podrucju izgradnje i
ovim poslovima bave. Ipak, i u sluaju da postoje, i tada postoji mogucnost da se smjernice
redovito ne konzultiraju, da se ne revidiraju po potrebi, odnosno kada se promijene okolnosti

koje na njih utjecu.

O smjernicama za izgradnju fonda u Hrvatskoj se ne piSe previSe. Spominje ih se u
¢lancima koji se bave tematikom izgradnje fondova, a njih je vise tek posljednjih godina. No,
izvjesno je da ¢e ih biti sve viSe, osobito nakon donosenja novog zakona o knjiznicama u
¢ijem je prijedlogu, u ¢lanku 3. stavku 1. propisana obveza svake knjiznice da donese pisane

smjernice za nabavu, kriterije za vrednovanje fonda te pravila 1 mjere za Cuvanje i zaStitu
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knjizni¢ne grade®’.Ipak, vazno je spomenuti da u Hrvatskoj postoji prijevod IFLA-inih Uputa
za izradbu smjernica za izgradnju knjizZni¢ne zbirke primjenom modela Conspectus. Ove
Upute na svome pocetku naglaSavaju da je zadaca knjiZznice odabir, odrZavanje i
omogucéavanje pristupa znaajnim i reprezentativnim informacijskim izvorima®®, a smjernice
za izgradnju zbirke opisuju kao okvir i skup mjerila unutar kojih djelatnici rade, a korisnici
znaju Sto mogu ocekivati od zbirke. One opisuju tekucu zbirku 1 prisiljavaju djelatnike da
uvijek ponovo razmotre ciljeve organizacije. Pomagalo su u pitanjima financiranja, a sluze i
kao komunikacijski kanal unutar knjiZnice, te od knjiZnice prema van. IFLA navodi Cetiri
temeljna razloga za izradu pisanih smjernica: odabir (u okviru kojeg se moze urediti i
izluCivanje grade), planiranje, odnosi s javno$¢u i Sire okruZenje (suradnja sa drugim

institucijama).

Inozemna literatura ucestalo se bavi ovom temom, posebno u casopisu Collection
Building, a rasprave su Zustre i Zive, sa stajaliStima koja idu od toga da su smjernice nasusna
potreba svake knjiznice do toga da su one potracene rijeci. Takoder, hrvatske knjiZnice
uglavnom nemaju pisane smjernice za izgradnju fonda. Postoje brojni primjeri smjernica za
nabavu, koje svojim sadrZajem manje ili viSe odgovaraju onome S$to bi smjernice za izgradnju
fonda trebale biti. Neke knjiznice u sastavu, poput knjiZznice Filozofskog fakulteta u Splitu ili
knjiznice VeleuciliSta u Zadru, tu tematiku pokrivaju pravilnikom o radu knjiZnice. Kao
primjer potpunijih moZemo navesti smjernice Podruznice Kampus SveuciliSne knjiZnice

Rijeka.

Nasuprot tome, ameri¢ke knjiznice, ali i sve veci broj europskih, u velikom broju
imaju javno dostupne pisane smjernice za izgradnju fonda. U pravilu postoje dva takva
dokumenta, pri ¢emu se jedan odnosi na fond tiskanih publikacija, dok se drugi na publikacije

u elektronickom obliku, bilo u materijalnom ili mreznom.

*7 Prijedlog Zakona o knjiznicama i knjiZzni¢noj djelatnosti, srpanj 2014. Dostupno na:

http://www.hkdrustvo.hr/clanovi/alib/datoteke/20140905-

Prijedlog_zakona_o_knjiznicama_i_knjiznicnoj_ djelatnosti_za_strucnu_raspravu(l).doc [Citirano 18.2.2015.]

cev e

* Darovi za zbirke : smjernice za knjiznice. Upute za izradbu smjernica za izgradnju knjiZni¢ne zbirke

cev .

33.
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4.1. Obiljezja smjernica za izgradnju fonda

Smjernice za izgradnju fonda polaze od postojeceg stanja. One opisuju fond onakav
kakav je sada te odreduju ciljanu vrijednost, odnosno kako bi fond trebao izgledati u
buduénosti i, u skladu sa time, aktivnosti u procesu izgradnje i upravljanja fondom koje treba
poduzeti i na koji nacin da bi se ciljevi ostvarili. Smjernice moraju biti jasne, sustavno
iznesene, u isto vrijeme kratkei sveobuhvatne, obzirom da moraju posluZiti kao temelj na
osnovu kojeg ¢e se izvrSavati planiranje, alokacija sredstava i kadrova, informiranje, stru¢ni

knjizni¢arski postupci i educiranje®’.

Pisane smjernice proSirile su se knjiznicarskom zajednicom SAD-a nakon 2. svjetskog
rata. Najprije su se pojavile u akademskim knjiznicama. U narednim su desetlje¢ima knjiZnice
razliCitth tipova pocele pripremati smjernice i dokumentirati svoje osobitosti i1 ciljeve.
Pedesetih je i ALA (American Library Association) dala preporuku da svaka javna knjiZnica

ima pisane smjernice za izbor grade i odrzavanje fonda.

U SAD-u se smjernice razliCito nazivaju. Nalazimo ih kao policy statement, collection
development policies, collection development statement 1 sl. One nisu dokumenti koji su
opceniti, idealistiCki, teoretski, no takoder nisu previSe detaljan dokument. PreviSe detalja
dovodi do opasnosti da pojedine smjernice vrlo brzo postanu neupotrebljive ili pak da su

nerazumljive javnosti, a ponekad i samoj struci.

Priprema 1 revidiranje smjernica kontinuiran je proces jer se mijenjaju korisnicke
skupine, dostupni izvori financiranjai sami informacijski izvori. Stueart i Moran pak izdvajaju

nekoliko obiljeZja kvalitetnih smjernica™:

¢ konzistentnost
e fleksibilne su 1 mijenjaju se kada se ukaZe potreba
e vodici su, a ne pravila, ostavljaju prostora u primjeni

® pisane su.

Ponovo valja naglasiti da ne postoje smjernice, ma koliko dobro bile napisane, koje su
pogodne zauvijek biti podlogom izgradnji i upravljanju fondovima. Smjernice definiraju okvir
1 osiguravaju parametre, ali ne govore kako i zaSto odabrati ili odbiti odredeni naslov. Koliko
god smjernice bile detaljne, uvijek postoji potreba za osobnom ocjenom knjiZnicara koji na

nacelima iz smjernica izgraduje fond.

% Johnson, Peggy, op. cit., str. 73.

% Ibidem.
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4.2. Svrhainamjena smjernica za izgradnju fonda

Johnson isti¢e dvije temeljne svrhe smjernica: informiranje i zaStita. Smjernice na
svome pocetku uvijek moraju informirati o misiji knjiZnice te opisati postojece zbirke, njihove
jace i slabije strane, te postaviti ciljeve za budu¢nost. Definiranjem Zeljenog buduceg stanja,
odnosno ciljne vrijednosti, smjernicama se postavlja podloga za benchmarking procjenu

rezultata, odnosno za usporedivanje sadasnjeg i nekog buduceg stanja.

Ako se smjernice izraduju na nacin da prate misiju knjiZnice, one postaju alat koji
osigurava da se fondovi razvijaju da bi posluzili edukacijskim, istrazivackim i drugim
potrebama ustanove osnivaca. Smjernice daju potrebnu informaciju kojom se ustanovljuju
prioriteti u pojedinoj knjiznici. Iako se to ¢esto ne €ini tako, prioriteti u izgradnji i upravljanju

fondovima nisu uvijek jasni i samorazumljivi.

Smjernicama se uobicajeno odreduje i radno mjesto u knjiznici koje je odgovorno za
pojedine poslove u postupcima izgradnje i upravljanja fondovima. One su pomo¢ kod
planiranja budZeta, a u tom smislu ne koriste se samo unutar knjiZnice, ve¢ su znacajne i
prema van, posebno prema osnivacima i svim drugim pravnim i fizickim osobama od kojih
knjiZznica oCekuje financijska sredstva. Jasno strukturirane smjernice s definiranim ciljevima
dat ¢e svakome izvan knjiznice sliku o tome Sto je misija knjiZnice te Sto je potrebno da bi tu
misiju ostvarila. One takoder sluze kao sredstvo komunikacije sa zaposlenicima u knjiZnici,

ali 1 sa korisnicima.

Iznimno je vazno da se smjernice redovito revidiraju i da ne postanu zastarjelima,
obzirom da sluZe i edukaciji knjiZnicara zaduzZenih za fondove. KnjiZni¢no se osoblje mijenja,
dolaze novi ljudi u kolektive. Njima smjernice sluZe i kao edukacijski materijal pruZajuci

temeljne informacije na osnovu kojih ¢e pojedinac obavljati dodijeljene mu zadatke.

Smjernice pruzaju knjiZnici svojevrsnu zastitu od pritisaka izvana. Najjednostavniji je
primjer uredivanje postupka sa nezeljenim darovima. Isticanje postupka u smjernicama
omogucava knjiZnici da se obrani od ponekad upornih pojedinaca i institucija koji se Zele
rijesiti grade iz svog prostora darovanjem knjiZnici. Veéina ,,obi¢nih gradana® i danas smatra

da knjizZnice moraju imati Sto viSe grade, te da darovanjem c¢ine uslugu.

Knjiznica svojim smjernicama moze §tititi intelektualnu slobodu i sprjecavati cenzuru.
Moguce je definirati postupke u sluCajevima kad se korisnici Zale na postojanje ili
nepostojanje neke konkretne jedinice u knjiznicnom fondu. Jasnim se smjernicama umanjuju

pritisci na izlu€ivanje pojedine grade iz fonda, kao i na uvrStavanje neke grade.
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Naposljetku, u kontekstu ovoga rada, smjernice mogu sluZziti kao zastita knjiznicnom
osoblju u provodenju postupka procis¢avanja fonda ili otkazivanja pretplata na casopise.
Definiranjem jasnih pravila prema kojima knjiZnica donosi odluke u ovim postupcima, te
smjernica za odlaganje otpisane grade Stiti se integritet knjiZnice i onemogucava pritisak

raznih interesnih grupa izvana u tom smislu.

4.3. Izrada smjernica za izgradnju fonda

Pauline Atherton definira smjernice za izgradnju fonda kao formulaciju ili opcenitu
izjavu o namjeri koja pomaZze prevesti ciljeve programa u realizaciju, dajuci pritom konkretne
struéne smjernice za donoSenje odluka i njihovu implementaciju’'. Tako se naizgled &ini
jednostavno opisati sada$nje stanje, zadati ciljeve 1 aktivnosti koje vode njihovom
ostvarivanju, izrada smjernica sve je samo ne jednostavan posao upravo zato jer se radi o

dokumentu koji ¢e postati jedan od temelja poslovanja pojedine knjiZnice.

Autori smjernica, radilo se o pojedincima ili radnim grupama ili odborima, u svakom
trenutku moraju imati na umu svrhu i publiku dok izraduju smjernice. U skladu s time trebaju
oblikovati dokument. Nije i ne moze biti jednako pisati smjernice za malu narodnu knjiznicu i
neku knjiznicu na fakultetu. Zavisno od svrhe i namjene, odreduju se i elementi koje

smjernice trebaju sadrZavati.
Johnson prenosi elemente kako su ih identificirali F.W. Hoffmann i R.J. Wood™:

® Izjava o svrsi

e Izjava o razlozima izrade smjernica
e (Odgovornost za izgradnju fonda

e Misijaiciljevi

¢ (Ciljana publika

¢ Financiranje

e Kiiteriji procjene

e Formati

e Sluzbene publikacije

e Postupanje sa posebnim izvorima

3! Sanchez Vignau, Barbara Susana. Collection development policies in university libraries : a space for
reflection. // Collection Building 24, 1(2005), str. 37.
32 Johnson, Peggy, op. cit., str. 77.
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Specijalne zbirke
Dijeljenje resursa
Usluge

Pomo¢ u izboru grade
Autorska prava
Intelektualne slobode
Nabava

Darovi i razmjena
Odrzavanje fonda
Procis¢avanje
Procjena zbirke
Revizija smjernica
Definicija pojmova i kazalo
Bibliografija

Dodaci.

lako se u nekim smjernicama mogu

prona¢i svi navedeni elementi, oni nisu

univerzalni, nisu obavezni i nece biti prisutni u svakim smjernicama. Za manje knjiznice bi

izrada i odrzavanje ovako opseZznih smjernica moglo predstavljati vec¢i problem nego

uspostavljanje poslovanja bez njihova postojanja. Predstavljeni elementi mogu posluZziti kao

vodi¢, a o pojednoj knjiZnici i njenom fondu, djelatnicima i korisnicima zavisi koliko ¢e

detaljno smjernice biti potrebno izraditi.

ALA je joS 1981. predlozila vodi¢ za formulaciju smjernica za izgradnju fonda koji

ukljucuje &etiri osnovna elementa™:

analizu ciljeva institucije — ukljucuje potrebe korisnika, ograni¢enja koja utjecu na

selekciju, te regionalne, nacionalne i lokalne sporazume o suradnji ukoliko utje¢u na

izgradnju fonda

detaljnu analiza politike izgradnje fonda prema temama

detaljnu analiza politike izgradnje fonda prema formatima

indeks.

3 Sanchez Vignau, Barbara Susana, op. cit., str. 39.

24



Na kraju ostaje odluka svakoj pojedinoj knjiZznici hoce li se ili ne upustiti u izradu
smjernica. lako vecina autora zastupa stajaliSte da je to jedan od temeljnih dokumenata za
knjiZni¢no poslovanje, postoje autori koji tvrde suprotno. Richard Snow iz Loyola University
Library smatra da je pisanje smjernica tra¢enje rije¢i**. On smatra da je sve §ira praksa pisanja
smjernica posljedica toga da knjiznicari prihvacaju pretpostavke koje nisu dovedene u pitanje.
Smatra da bi se knjiZnicari, umjesto izradi smjernica koje ¢e ubrzo postati zastarjele, trebali
posvetiti selekciji i evaluaciji njihovih fondova. No, postavlja se pitanje na osnovu cega cCe
provoditi tu istu selekciju i evaluaciju, ako nemaju dokument koji im za to daje barem okviran
smjer? Za narodne knjiZnice postoje IFLA-ine smjernice koje, izmedu ostalog, daju osnovne
smjernice za izgradnju zbirke™, pa ih je moguée koristiti u tom smislu, no slinog dokumenta
za visokosSkolske 1 sveuciliSne knjiznice ipak nema, stoga je jasna potreba iz izradom pisanih

smjernica.

4.4. Primjeri iz hrvatske i svjetske prakse

Vec¢ je naglaseno da javno dostupnih smjernica za izgradnju fonda u praksi hrvatskih
knjiZnica gotovo da i nema. Pod spomenutim se nazivom nalaze samo Smjernice za izgradnju
fonda Podruznice Kampus Sveu¢ili$ne knjiznice Rijeka®®. To je relativno kratak dokument na
Cetiri stranice, koji svojim sadrZajem pokriva prilican broj tocaka koje su naveli Hoffman i
Wood. Krec¢e od opéeg okvira u kojem se navodi misija ove knjiZnice, a potom se definira
korisnicka fokusna grupa. Nadalje se prezentiraju pojedine zbirke, vrste grade koje se
nabavljaju, kao i naCini nabave po pojedinim zbirkama. Zatim se definiraju metode
vrednovanja zbirki, kao 1 izvori financiranja za pojedine zbirke. Na kraju se daju smjernice za
postupanje sa darovima, Zeljenim i neZeljenim, te smjernice za godiSnje uredivanje fondova i
reviziju.

Pored spomenutih smjernica u hrvatskoj praksi nalazimo niz dokumenata koji svojim
sadrzajem u nekom dijelu odgovaraju smjernicama za izgradnju fonda, no najcesce se vise

zadrZavaju na izgradnji fonda,a manje na upravljanju.Od onih koje viSe pozornosti posvecuju

** Snow, Richard. Wasted words : the written collection development policy and the academic library. // The
Journal of Academic Librarianship 22, 3(1996), str. 191.

* IFLA-ine smjernice za narodne knjiZnice. 2. hrvatsko izd. Zagreb : Hrvatsko knjizniarsko druitvo, 2011., Str.
66.

% Sveu¢ilisna knjiznica Rijeka, Podruznica Kampus, Smjernice za izgradnju fonda. Dostupno na:

http://kampus.svkri.uniri.hr/index.php/vodic-za-korisnike/18-vodic-za-korisnike/26 [citirano 04.02.2015.]
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upravljanju, izdvajamo Smjernice za nabavu Gradske i sveu¢ili§ne knjiznice Osijek®’. Kreéu
od misije knjiznice, definiraju korisnicke skupine, svoje usluge, kriterije za nabavu grade
prema vrstama grade, opisuje postojece zbirke, te daju kratke napomene o na¢inu vrednovanja

fonda, te izlu¢ivanju i otpisu grade.

Kao jedan od kvalitetnijih primjera smjernica u americkoj praksi moze se izdvojiti
Collection Development Manual University of Rhode Island Libraries®™. Na internetskim
stranicama ovog sveucili§ta, odnosno stranicama knjiZnice, nalazi se mnoStvo informacija
povezanih s izgradnjom zbirki. Pored navedenog dokumenta, koji je temeljni dokument,
postoje posebni dokumenti za politiku prema darovima sa pripadaju¢im obrascima, smjernice
za nabavu elektronickih izvora informacija, smjernice za izgradnju fonda muzicke zbirke te

dokument o politici zastite.

Sam prirucnik (manual) vrlo je jasno strukturiran, ali i vrlo detaljno razraden. Krece
od politike selekcije na razini sveuciliSta, standarda, etickih i pravnih principa, te izjava o
intelektualnoj slobodi i cenzuri, povjerljivosti podataka, Cuvanju autorskih prava, kriterijima
za odabir sve grade. Potom se daje povijesni pregled, te pregled ciljeva, najprije sveuciliSta, a
potom i knjiznice.U nastavku slijede konkretne smjernice za izgradnju fonda i to kroz
smjernice o duplikatima, darovima, jeziku, gradi koja se viSe ne tiska itd. Dane su smjernice
prema vrsti nositelja, vrsti grade, te za specijalne zbirke. U posljednjem dijelu postoje i
smjernice za prociS¢avanje fonda, ali 1 alokaciji dostupnih resursa, obzirom da se radi o
integriranom knjizni¢nom sustavu. Zbog svoje sveobuhvatnosti ove smjernice mogu posluziti

kao primjer za smjernice jedne sveuciliSne knjiZnice.

4.5. Smjernice za izgradnju fonda SveuciliSne knjiznice Rijeka

Izradom novih Smjernica za izgradnju fonda SveuciliSne knjiznice Rijeka nastoji se
proces izgradnje fonda staviti u sluzbu ispunjavanja zadataka koji proistjeCu iz strategije
SveuciliSta u Rijeci te vizije 1 misije same knjiZnice.

SveuciliSna knjiZnica Rijeka srediSnja je knjiznica SveuciliSta u Rijeci koja kvalitetom

svojih resursa i usluga namijenjenih akademskoj zajednici doprinosi razvoju visokoobrazovne

3 . veew v e .. . .
7 Gradska i sveu¢iligna knjiznica Osijek, Smjernice za nabavu. Dostupno na:

http://www.gskos.unios.hr/~descape/files/Smjernice %20za%20nabavu%20GISKO.pdf [citirano 05.02.2015.]

* Collection Development Manual University of Rhode Island Libraries.Dostupno na:

http://web.uri.edu/library/files/Collection-Development-Manual-2004.pdf [citirano 05.02.2015.]
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i znanstvene djelatnosti SveuciliSta. Sredi$nja je knjiZznica Grada Rijeke, Primorsko-goranske
1 Licko-senjske Zupanije koja promice identitet svojeg SveuciliSta, grada, regije i nacije kroz

upoznavanje javnosti s njthovom pisanom bastinom koju ¢uva u svojim fondovima.

Misija je SveuciliSne knjiZznice Rijeka Cuvati bastinske fondove koje posjeduje te
izgradivati nove izvore i usluge primjerene potrebama pripadnika SveuciliSta u Rijeci,
zajednice 1 gospodarstva, te osigurati koriStenje knjizni¢nih izvora u cilju dodavanja
vrijednosti kvaliteti u€enja, obrazovnog, znanstvenog, stru¢nog, umjetni¢kog i svakog drugog
rada, kako na SveuciliStu, tako u zajednici i gospodarstvu.Poticati uskladeni razvoj knjiznica
Sveucilista kroz sveuciliSni knjizni¢ni sustav otvoren ostalim visokoskolskim i specijalnim

knjiznicama u regiji, ukljuéen u nacionalne, europske i svjetske knjizni¢ne sustave i mreze™.

Kao fokusna korisni¢ka skupina identificirani su svi studenti 1 zaposlenici sastavnica
Sveucilista 1 vanjski korisnici koji kroz koriStenje knjiznicnog fonda zadovoljavaju svoje

potrebe za istrazivanjem i cjeloZivotnim ucenjem.

Pisane smjernice SveuciliSne knjiZnice bit ¢e temelj reorganizacije njezinih zbirki.
Cjelokupni se fond knjiZnice sastoji aktivnog i pasivnog dijela. Aktivni fond obuhvaéa gradu
dostupnu za koriStenje, a pasivni fond gradu u pripremi za koriStenje (grada u postupku
obrade, rezervni fond materijalne grade, master inacice digitalne grade) i gradu izdvojenu za

iskljucenje iz fonda (grada u postupku otpisa i otpisana grada).

Novi ustroj zbirki prikazan je na Slici 3. 1 razlikuje se od onog prikazanog na Slici 2.

% Sveuciligna knjiznica Rijeka, Vizija i misija. Dostupno na: http://www.svkri.uniri.hr/index.php/o-nama/vizija-

i-misija [citirano 05.02.2015.]
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Slika 3: Sustav zbirki knjiZnice prema Smjernicama

Zbirke Sveucilisne

knjiznice Rijeka

T
Op¢i fond Povijesna zbirka
L r
Referentna Fluminensia - Adriatica Sveu_C|I|sna
zbirka zbirka
American R L Disertationes
Corner ara Universitatis
Fluminensis (DUF)

1
Nacionalna
zbirka
1
1 1
Opdi dio
Adriatica Nacionalne

zbirke

Izvor: obrada autora prema Smjernicama u izradi

Ukoliko usporedimo slike 2. i 3., vidjet ¢emo da postoje¢i ustroj na Slici 2. zapravo
odraZava strukturu zbirki primjerenu misiji nekadasnje Nauc€ne biblioteke, a onaj na Slici 3.
Zeljeno stanje do kojeg trebaju dovesti nove Smjernice, a koje u prvi plan postavlja
sveuciliSnu funkciju KnjiZnice.

Za razumijevanje postojeceg stanja i stanja kojem se teZiklju¢na je usporedba ,,opeg
fonda®, kao zbirke koja reprezentira osnovnu funkciju knjiZnice. SadaSnji op¢i fond
(Znanstvena zbirka) pretezno je sastavljen od bastinske grade i time ogranicen za KoriStenje.
Op¢i fond na Slici 3. sastoji se isklju¢ivo od grade sadrZajem i obimom primjerene stvarnim
potrebama korisnicke populacije, a to su osoblje i studenti SveuciliS§ta. Smjernice za izgradnju
fonda SveuciliSne knjiZnice trebaju stoga posluziti kao putokaz za sustavno izmjeStanje
bastinske grade (obvezni primjerak i druga zakonom zasti¢ena grada) iz Znanstvene zbirke na
Slici 2. u novoustrojenu,,Nacionalnu zbirku“ na Slici 3. Nakon izmjeStanja, preostala
posudbenagrada u danasnjoj ,,Znanstvenoj zbirci postaje temelj novog ,,Opceg fonda®. Nova
struktura Opceg fonda zacrtana Smjernicama vrlo ¢e transparentno pokazati manjak literature

za aktualna istrazivanja i studij te na urgentnu potrebu za intenzivnom nabavom kupnjom i
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Zeljenim darom, koja je dosada bila zamagljena bogatim fondom bastinske grade u

Znanstvenoj zbirci.

Op¢i fond zacrtan novim Smjernicama postaje dakle srediSnja zbirka KnjiZnice,
namijenjena znanstvenom radu te potrebama ucenja i poucavanja. Iz Opceg fondau posebnu
¢e se podzbirku redovito izdvajatireferentna grada namijenjena koriStenju u knjiZnici
(bibliografije, enciklopedije, leksikoni, rjecnici, visokoSkolski udzbenici, povijesni pregledi),
a povremeno 1 razliCite tematske zbirke sukladno aktualnim projektima KnjiZnice, koje ¢e na
jednostavan nacin biti moguce ,,vratiti u Op¢i fond. Jedna od takvih zbirki je zbirka

American Corner, koja se se gradi u suradnji s Americkim veleposlanstvom u Zagrebu.

Biblioteca Civica zbirka je koju €ini preuzeti fond istoimene knjiZnice, a Fluminensia
je njezina zaviCajna zbirka. Povijesna zbirka prati ustroj Bibliotece Civice, u kojem je
izdvojena zaviCajna grada (Adriatica), s time da se zbog potrebe posebnog tretmana izdvaja

Rara.

Nacionalna zbirka baStinska je zbirka raspodjeljena na tri podzbirke sukladno
tematskoj vezanosti uz SveuciliSte u Rijeci (SveuciliSna zbirka), Siru regionalnu zajednicu
koja obuhvaca Primorje, Gorski kotar i Liku (Adriatica) te preostali dio Hrvatske (Op¢i dio
Nacionalne zbirke). Cilj izgradnje Nacionalne zbirke je dokumentirati i iskazati hrvatsku
pisanu bastinu nakon Drugog svjetskog rata, s posebnim naglaskom na potpunost SveuciliSne

zbirke 1 Adriatice.

Nacionalna zbirka najve¢im se dijelom formira putem zaprimanja obveznog primjerka.
To je zbirka koja prima najviSe prinova i ujedno ona koja ¢e preustrojem biti najvise
promijenjena. Njena Zeljena struktura prikazana je na slici 4. Pojedina jedinica grade u
Nacionalnu ¢e se zbirku uvrStavati samo jednom, ovisno karakteristikama jedinice u koju ¢e
podzbirku biti smjestena. Prema dosadasnjoj praksi u SveuciliSnoj knjiZnici isti je prinovojeni
naslov zadovoljavao kriterije za uvrStenje u razlicite zbirke. Primjerice, prvi primjerak
primljene disertacije obranjene na SveuciliStu u Rijeci uvrStavao se u zbirku DUF, drugi u
zbirku Adriatica, a tre¢i u Znanstvenu zbirku. Smjernicama ¢e predvidjeti da se takav naslov

uvrsti samo u zbirku DUF u jednom primjerku, dok bi se duplikat uvrStavao u Rezervni fond.
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Slika 4: Struktura Nacionalne zbirke

Opdi dio
Nacionalne zbirke

Adriatica

Sveucilisna
zbirka

Disertationes
Universitatis
Fluminensis (DUF)

Izvor: obrada autorice prema Smjernicama

Takva se praksa predvida i za ostalu gradu SveuciliSne zbirke kao podzbirku
Nacionalne zbirke. SveuciliSna zbirka je tek u osnivanju, a njezino je osnivanje potaknuto
donogenjem novog Pravilnika o izdavackoj djelatnosti Sveucilista u Rijeci® pocetkom 2013.
godine, kojim se definira i obveza pojedinih sastavnica i samog SveuciliS§ta da KnjiZnici
dostavljaju primjerke grade kojoj su nakladnici ili sunakladnici, a upravo sa ciljem postizanja
potpunosti sveuciliSne zbirke. SveuciliSna zbirka SveuciliSne knjiZnice dio je njezinog fonda,
ali i1 sastavni dio istoimene zbirke koju ¢e koordinirano graditi sve sastavnice SveuciliSta u
Rijeci, a koja ¢e osim disertacija i izdanja sastavnica, obuhvacatii sve druge ocjenske radove
obranjene na SveuciliStu, radove autora sa SveuciliSta ¢iji nakladnici nisu sveuciliSne
sastavnice, kao i druge naslove tematski vezane uz SveuciliSte. Osim grade u materijalnom
obliku, SveuciliSna zbirka ¢e, sukladno autorskom pravu, okupljati i inacice u digitalnom
obliku. U tu svrhu u SveuciliSnoj knjiZznici je tijeku je priprema projekta digitalnog

repozitorija SveuciliSta u Rijeci.

40 Sveuciliste u Rijeci, Pravilnik 0 izdavackoj djelatnosti. Dostupno na:

http://www.uniri.hr/files/staticki dio/amasa/7 Pravilnik%200%?20izdava%C4%8Dkoj%20djelatnosti SuRi.pdf
[citirano 05.02.2015.]
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Unutar svake zbirke SveuciliSne knjiZnice grada se dalje dijeli na omedene i serijske
publikacije. Stoga ¢e se sve promjene koje ¢e se dogoditi na fondu omedenih publikacija,

preslikati i na fond serijskih publikacija, te ¢e i on biti ureden po jednakom sustavu.

Smjernicama ¢e se definirati i vidovi nabave po pojedinim zbirkama, kao i broj
primjeraka koji se uvrStava u aktivni, odnosno rezervni fond. Jedan od vaznijih dijelova
smjernica bit ¢e reguliranje postupanja s darovima. Definirat ¢e se Zeljeni darovi, npr. grada
koju dostavljaju nakladnici u svrhu upotpunjavanja SveuciliSne zbirke, ali 1 neZeljeni, koji 1

SveucilisSnoj knjiznici predstavljaju velik problem.

Smjernice u tom smislu mogu uciniti mnogo, posebno ukoliko su javno dostupne i
dobro prenesene prema zainteresiranoj javnosti. Dobar primjer je ranije spomenuto
Sveuciliste Rhode Island koje uz dokument o politici primanja darova, zainteresiranima daje
obrazac koji valja popuniti, a u kojem su pobrojeni uvjeti pod kojim je moguce darovati
gradu, te se traZe neki osnovni podaci o gradi. Takav obrazac nije problem izraditi, a moZzZe
biti vrlo koristan alat u selekciji darova. Podaci koje bi svakako trebao sadrzavati su ime/naziv
darovatelja, kratki opis grade (tiskana ili elektronicka, omedena ili serijska), stanje grade,

potpunost, zahtjevi darovatelja u smislu uvrstavanja u knjizni¢ni fond, te podaci za kontakt.

Primarni kriterij za uvrStavanje darovane grade u knjizni¢ni fond uvijek mora biti taj
da ona odgovara kriterijima postavljenima u smjernicama za izgradnju fonda. Za sve druge
darove knjiZznica mora ostaviti moguc¢nost da ih ne uvrsti u svoj fond, ve¢ da preporuci
darovanje nekoj drugoj knjiZnici kojoj bi takva grada mogla trebati ili pak da gradu odloZi na
mjesto za slobodnu razmjenu knjiga (bookcrossing). U tom smislu valja izraditi Smjernice
SveuciliSne knjiznice. Takoder, SveuciliSna knjiZznica u obzir mora uzeti prakse drugih
knjiZnica i one postupke koje smatra korisnima, poput uredivanja poslovanja s darovima,

uvrstiti u vlastite smjernice.

Iz svega iznesenog jasno je da je korist izrade smjernica za izgradnju fonda za svaku
knjiZnicu, pa tako 1 SveuciliSni knjiZnicu Rijeka neupitna. Za knjiznicu kao Sto je SveuciliSna,
koja ima prilicno velik fond i razraden sustav zbirki, te gradu nabavlja na nekoliko nacina,
izrada smjernica je nuZnost. Stoga, bez obzira Sto se radi o vrlo slozenom zadatku, njemu

svakako treba pristupiti u ime mnogo vece koristi i lakSeg poslovanja u budué¢nosti.
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5. PROCISCAVANJE FONDA SERIJSKIH PUBLIKACIJA U
SVEUCILISNOJ KNJIZNICI RIJEKA

Fond serijskih publikacija SveuciliSne knjiznice Rijeka sastoji se od domacih i stranih
Casopisa i novina. Jedan njegov dio knjiznica je basStinila na nacin opisan u povijesnom
pregledu razvoja fonda. Kao i ostatak fonda, i fond serijskih publikacija ne podlijeze samo
propisima knjiznicarske struke, ve¢ 1 propisima iz podrucja zaStite kulturnih dobara. Svaka

aktivnost s ovim dijelom fonda stoga mora najprije uzeti u obzir sve njegove specificnosti.

5.1. Obiljezja fonda serijskih publikacija Sveu¢iliSne knjiZnice Rijeka

Na dan 31. prosinca 2013. godine SveuciliSna je knjiZnica u svojem fondu imala nesto
manje od 12.000 obradenihnaslova tiskanih Casopisa u 70.515 sveska, te oko 450 naslova
tiskanih novina u 2.491 svesku*'. Ukupno, dakle, ovaj dio fonda ima oko 73.000 svezaka
inventarizirane grade. Grada je rasporedena u nekoliko spremiSnih prostora, koji su zbog

snaznog i kontinuiranog godiSnjeg prirasta postali nedovoljni za propisno cuvanje.

Pored navedenog, u fondu serijskih publikacija izdvojena je efemerna grada, odnosno
naslovi uvjetno reCeno manjeg znacaja, koji ne prolaze cijeli ciklus obrade. Oni se obraduju u
knjizni¢nom programu, vidljivi su kroz katalog, vidljivo je i pristizanje u holding bazi, sva se

grada evidentira i procjenjuje, no, za sada se ne inventarizira se svaki kompletirani svezak.

Najveci dio fonda serijskih publikacija popunjava se dobivanjem obveznog primjerka.
Mjesecno se Knjiznici dostavljaprosjecno oko 400 svesci¢a Casopisa te barem jednako toliko

brojeva novina, koje je knjiznica duzna trajno Cuvati.

Grada se potom nabavlja i darovima. Najve¢im se dijelom radi o darovima izdavaca s

podrucja Rijeke i Primorsko-goranske Zupanije.

Kupnjom se najmanje nabavlja, a tome postoji viSe razloga. Prije svega se radi o
nepostojanju stalnog i dovoljnog izvora financiranja. Drugi je razlog Sto grada obveznim
primjerkom ipak pristiZze redovito 1 svesci su u pravilu potpuni. Dodatni je razlog zaokret u
zakonodavstvu koje regulira visoko Skolstvo i zahtijeva, kao uvjet za napredovanje u

znanstvenim zvanjima, objavljivanje radovanajvecim dijelom u ¢asopisima koji su indeksirani

* Sveutilisna knjiznica Rijeka, Izvje§taj o radu i poslovanju za 2013. Dostupno na:

http://www.svkri.uniri.hr/portal/index.php/o-nama/dokumenti [Citirano: 03.02.2015.]
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u odredenim bazama podatakai koji su gotovo svi dostupni u elektronickom obliku. Stoga se i
financijska sredstva koja bi eventualno bila namijenjena nabavi tiskanih

Casopisapreusmjeravaju u nabavu baza podatakai elektronickih Casopisa.

Posljednjih se godina, pojavom baze cjelovitih tekstova hrvatskih znanstvenih
casopisa Hrcak, kroz katalog KnjiZnicepojedini svesCi¢i istaknuti u holding bazi povezuju
izravno sa njihovim e-ina¢icama ubazi Hrcak, s ciljem da se korisniku kroz katalog omoguci
izravan pristuo potrebnom materijalu, ali i da se smanji pritisak na koriStenje materijalnih

primjeraka grade.

Kod pristupanja procis¢avanju fonda serijskih publikacija dvije su temeljne
ograni¢avajuce okolnosti na koje se mora obratiti paznja pri planiranju i izradi dokumentacije,

te odredivanju ciljeva postupka:

e grada zaprimljena kao obvezni primjerak ne moZe se otpisati i
¢ rjeSenjem Regionalnog zavoda za zastitu spomenika kulture Rijeka od 15.5.1969. sva
grada inventarizirana do tog datuma proglasena je kulturnim dobrom, te se sa njom

treba postupati prema odredbama Zakona o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara.

Ovo je za postupak prociS¢avanjavrlo vazna informacija. Ve¢ u planiranju, a posebno
u izradi dokumentacije, valja na¢i nacin da se ovim dijelom fonda niti ne bavi. Jedini nacin da
se procisti zaSticena grada jest preregistracija zbirki koja se mora odvijati u suradnji i uz

odobrenje nadleznog konzervatorskog ureda.

Fond tiskanih serijskih publikacija trenutno je u SveuciliSnoj knjiZnici signiran i
posloZen prema tekuc¢em broju. Signatura se svakog naslova sastoji od slovnog dijela, koji
oznacava vrstu (Casopis ili novina) i zbirku (ukoliko grada pripada zavicajnoj zbirci Adriatica)
te tekuceg broja. Serije tekucih brojeva razlomljene su na manje cjeline koje se gradi
dodjeljuju obzirom na visinu hrpta, a cilj je tog postupka, naravno, usteda na ionako

nedovoljnoj koli€ini prostora u spremistima.

Signature koje se pojavljuju odrazavaju strukturu zbirki izgradivanih nakon 2.

svjetskog rata:
e P- Casopisi u op¢em fondu
e A.P- casopisi koji su dio zavicajne zbirke Adriatica
e N -novine u op¢em fondu

¢ A.N -novine koje su dio zavi¢ajne zbirke Adriatica.
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Postoji jos signatura pod kojima se nalaze serijske publikacije, no one su u pravilu dio
fonda stare i rijetke grade, oznac¢ene kao kulturno dobro i samim time nece biti predmet ove

analize.

5.2. Regulatorni okvir procis¢avanja fonda

Sam postupak prociS¢avanja fonda nije u zakonodavstvu koje se odnosi na knjizni¢no
poslovanje posebno reguliran. No, zavisno od ciljeva koje se prociS¢avanjem Zeli postici,
potrebno je konzultirati odredene propise. Najvazniji medu njima su Zakon o knjiZnicama,
Pravilnik o reviziji i otpisu, Zakon o zasStiti i oCuvanju kulturnih dobara i Pravilnik o

proracunskom ra¢unovodstvu i raunskom planu.

NuZnost prociS¢avanja fonda zabiljezena je u Hrvatskoj i u Standardima za
visokoSkolske knjiZznice u Republici Hrvatskoj iz 1990. ProciS¢avanje je navedeno kao jedan
od obaveznih zadataka fakultetskih knjiZnica. Ovaj standard do danas nije zamijenjen novim,
iako prijedlozi za novi standard postoje jo§ od 2001. U posljednjem prijedlogu iz 2010.
godine42 proCiS€avanje se ne spominje. No, ono Sto ovaj dokument isti¢e jest da je jedna
osnovnih zadaca visokoskolskih knjiZnica izgradnja knjizni¢ne zbirke temeljena na neovisnoj
stru¢noj prosudbi knjizni¢ara i na nacelima kvalitete i vaznosti za odredenu korisniCku
zajednicu te javno objavljenim smjernicama za nabavu. Tu je zadacu duZna obavljati i
sveuciliSna knjiZnica.

Vazeéi Zakon o knjiznicama® samo progi§¢avanje izrijekom ne spominje. No, ovaj je
zakon za taj postupak vaZan obzirom da odreduje dvije stvari: primanje obveznog primjerka i
postupanje sa gradom koja je registrirana kao kulturno dobro. Zakon predvida da se
poslovanje s obveznim primjerkom uredi posebnim pravilnikom, no on do danas nije donesen.

Spomenuti Prijedlog novog zakona predvida istu obavezu.

Clanak 45. aktualnog Zakona odreduje da se na jedinstvene i rijetke primjerke knjiga,
zbirke knjiga, rukopise i drugu knjizni¢nu gradu koja ima obiljeZja kulturnog dobra, odnosno
koja je od posebnog znacenja ili vrijednosti primjenjuju 1 propisi o zastiti kulturnih dobara te

se ta grada moze u knjiznici koristiti samo pod posebnim uvjetima.

> Standard za viskoSkolske knjiznice u Republici Hrvatskoj : prijedlog nacrta, svibanj 2010. Dostupno u
pismohrani Ministarstva kulture RH.

4 7Zakon o knjiZnicama. Narodne novine br. 105/97, 05/98, 104/00, 69/09.
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Zakon je knjiznicama namece knjiznicama obvezu da u postupku revizije izlucuju

zastarjelu, dotrajalu ili uniStenu gradu, osim one koja je zasti¢ena kao kulturno dobro.

Detaljnije se ova tematika ureduje Pravilnikom o reviziji i otpisu knjiZni¢ne
grade™ Pravilnikom se odreduju i postoci od ukupnog fonda koje je moguée otpisati po

nekoliko osnova: 2% za uniStenu gradu, 1% za dotrajalu gradi i 2% za zastarjelu gradu.

Takoder je propisana i nuzna dokumentacija koja se mora izraditi u postupku revizije i
otpisate odluke koje se moraju donijeti. Odluku o provodenju revizije donosi ravnatelj
samostalne knjiznice, a na prijedlog ravnatelja upravno vijece knjiZnice imenuje Povjerenstvo
za provodenje revizije. Pravilnik predvida i moguénost odvajanja za otpis dotrajale i zastarjele
knjizni¢ne grade i bez prethodno provedene revizije, a taj postupak provodi Povjerenstvo koje
se imenuje na jednak nacin kao i Povjerenstvo za provodenje revizije.Spomenuta odredba

odnosi se na prociS¢avanje u svrhu otpisa.

Po zavrSetku postupka revizije, Pravilnik propisuje obvezuPovjerenstva da ravnatelju
preda zapisnik o reviziji, prijedlog o otpisu s popisom grade za otpis i prijedlogom o nacinu

postupanja s otpisanom gradom.

Pravilnik o proracunskom racunovodstvu, u kontekstu revizije i procis¢avanja fonda,
odreduje, izmedu ostalog, da su sve do trenutka dok se ne potpiSe sluzbeni dokument da je
otpisana grada i odstranjena iz knjiZnice, prodana ili darovana (dokumenti koji to dokazuju su
primopredajni zapisnik, zapisnik o odstranjenju, racun i sl.), ustanova i njezini djelatnici za tu
gradu materijalno odgovorni. Dakle, odgovornost knjiznice i njezinih djelatnika ne prestaje s
donosenjem odluke o otpisu, pa ¢ak ni odstranjivanjem dijela otpisane grade iz knjiZnice. Za
otipisanu gradu knjiZnica je odgovorna sve do trenutka dok se iz zgrade knjiZnice ne odstrani i

posljednji otpisani primjerak.

5.3. Dokumentacija u postupku procis¢avanja

Kako dokumentacija koja prati cijeli postupak procis€avanja, od ideje do realizacije,
mora izgledati, velikim je dijelom odredeno ciljevima koji su postavljeni. No, najvaZnije je da
dokumentacija postoji. Ukoliko se kao cilj postavlja i otpis dijela fonda koji je predmet
procis¢avanja, dokumentacija mora biti izradena u skladu s Pravilnikom o reviziji i otpisu

knjiZzni¢ne grade.

44

cev e

Pravilnik o  reviziji i1  otpisu  knjiznicne  grade. @ Dostupno  na:  http://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/308262.html [citirano 07.01.2015.]
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Ako je kao cilj postavljeno samo izlu¢ivanje dijela fonda u npr. rezervni fond, neki se
koraci u tome mogu preskociti, no smatram da bi najbolje bilo cijeli postupak dokumentirati
kako bi postojao trag kada, kako i zasto je odredena grada odredena za izlu¢ivanje iz aktivnog

fonda i premjesStena u rezervni fond.

Pocetni dokument kojeg je potrebno sastaviti i usvojiti je Plan procis¢avanja fonda
serijskih publikacija. Ovaj plan usvaja ravnatelj i na osnovu njega donosi Odluku o
proc¢iS¢avanju fonda. Plan prociS¢avanja fonda moZe se promatrati kao projekt u okviru
knjiznicnog poslovanja u ¢ijoj je izradi dobro slijediti neku od metoda izrade poslovnih
projekata. Za izradu slozenijih projekata, SveuciliSna knjiZnica Rijekacesto koristi obrazac za
izradu nekadaSnjih Tempus JEP projekata45, kojeg pojednostavljuje 1 prilagodava
specificnostima pojedinog projekta. Slijede¢i ovakvu metodologiju, Plan prociS¢avanja fonda

serijskih publikacija sastojao bi se od sljede¢ih osnovnih elemenata:

e opis Sireg konteksta, stanja i problema koje treba rijesiti
e opis dijela fonda koji ¢e biti predmet postupka (fond smjeSten u 3 spremiSta oznacen
signaturama P, A.P, Ni A.N.)
e ciljevi postupka prociS¢avanja (proizlaze iz problema)
e zadace koje treba obaviti radi ostvarenja ciljeva (po kronologiji, datum od-do)
o osim samih zadaca na prociS¢avanju, obavezno predvidjeti sljedece zadace:
= diseminacija projekta
=  osiguravanje kvalitete i nadzora tijeka projekta
= upravljanje projektom (obvezno predloziti c¢lanove Povjerenstva za
prociScavanje, njihove ovlasti i zadace)
e aktivnosti (s uputama o nacinu izvodenja) koje dovode do izvrSenja pojedinih zadaca
o zasvaku aktivost navesti potrebno vrijeme (br. sati rada - datum od-do), nositelja i

potrebna ulaganja.

Pojedini ciljevi, zadace i aktivnosti razradeni u projektu, dodatno se strukturiraju kroz okvirnu
logicku matricu, radni plan te tablice ishoda i aktivnosti, koje predstavljaju sastavni dio

projekta, a pomaZu u prac¢enju njegove provedbe.

Okvirna logi¢ka matrica prikazana je u Tablici 1. U prvome se stupcu razraduju

ciljevi, zadace i pojedine aktivnosti.

* Tempus application form Joint European Project. [S.1.] : European Commission, Directorate-General

Education and Culture, 2003.
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Drugi stupac navodi pokazatelje napretka i ulaganja. U drugom se stupcu okvirne
logi¢ke matrice, u dijelu koji se odnosi na izvrSenje zadaca na projektu, nalazi popis
cjelokupne dokumentacije koju je potrebno saciniti u postupku prociS€avanja. Svaki od ovdje
navedenih dokumenata, u trenutku kad bude dovrSen, potpisan, ovjeren i uveden u
pismohranu, predstavljat ¢e pokazatelj odnosno dokaz o provedbi pojedine aktivnosti, a u

cijelosti kompletirani dokumenti bit ¢e dokaz da je cjelokupno provednog projekta.

U treCem se stupcu definiraju nacini mjerenja pokazatelja, a u posljednjem
pretpostavke i rizici koji bi mogli utjecati na izvodenje projekta, a nisu pod izravnim

utjecajem samog projekta.
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Tablica 1: Okvirna logicka matrica projekta prociS¢avanja fonda serijskih publikacija

Opdéi cilj:
Uskladiti sadrzaj i opseg fonda serijskih

publikacija s

potrebama  sveuciliSne

korisnic¢ke zajednice

Pokazatelji napretka:

Kako ¢e se pokazatelji mjeriti:

Specific¢ni cilj/evi projekta:

1.

2.

Smanjiti obim postojeéeg poslijeratnog
fonda tiskanih serijskih publikacija uz
zadrZavanje raspoloZivosti sadrzaja.
Osloboditi prostor za prinove serijskih
publikacija

Pokazatelji napretka:

1. Poslijeratni fond sadrzi po 1
primjerak pojedinog naslova u
aktivnom i pasivnom dijelu

2. Poveéan slobodni prostor na
policama aktivnog fonda serijskih p.

Kako ¢e se pokazatelji mjeriti:

1. Podaci o broju naslova i primjeraka
u  katalogu prije i nakon
procis¢avanja

2. Metri slobodnih polica u spremistu
prije i nakon prociS¢avanja

Pretpostavke i rizici:

Zadacée na projektu:

1.

*®

Pripremiti i donijeti potrebne odluke o
pokretanju  postupka  izlu€ivanja i
imenovanju Povjerenstva

Pripremiti dokumentaciju za rad u
spremiStu i educirati za rad u spremistu
Izluéiti gradu i dokumentirati izlucivanje
PripremitiZapisnik Povjerenstva S
prijedlozima za otpis ili rezervni fond
idonijeti odluke po prijedlozima.
Postupiti po odluci o otpisu.

Postupiti po odluci o uvrStenju u
Rezervni fond.

Diseminirati informacije prema
korisnicima i kolektivu

Provoditi nadzor nad provedbom projekta
Ustrojiti upravljanje projektom

Pokazatelji napretka:

1. Plan procis¢avanja, Odluka o
proc¢is¢avanju, Odluka o imenovanju
Povjerenstva

2. Tablice: Signature za selekciju,
Svesci za selekciju, Svesci za
procis¢avanje, Upute za ekipe na
spremistu.

3. Tablica izluCenih jedinica, jedinice
oznacene kao nedostupe u katalogu

4. Zapisnik Povjerenstva, Popis za
otpis, Popis za Rez. fond, Prijedlog
postupanja.Oc¢itovanje NSK. Odluke

UV SVKRI.
5. Otpisani primjerci obiljeZeni,
oznaCeni u inventaru, brisani iz

kataloga; ponuda NSK, ponude
zamjene, darovanja, prodaje, odluka
o uputivanju na preradu papira.
Primopredajni zapisnici, dostavnice.
IsknjiZenje nat. i nov¢. vrijednosti.

6. Popis za Rezervni fond s novim
signaturama

7. Obavijesti za korisnike i kolektiv

Periodicni izvjeStaj o izvrSenju plana

9. Zapisnici sa sastanaka Povjerenstva
za procCiS§¢avanje i Stru¢nog tima

*®

Kako ée se pokazatelji mjeriti:

- Evidencija sluZzbenedokumentacije o
proci§¢avanju u pismohrani

- Podaci o statusu izlu¢ene grade u
katalogu i inventarnim knjigama

- Oznake na primjercima za otpis,
nove signature na primjercima za
Rezevni fond

Pretpostavke i rizici:
- Prihvacanje prijedloga

odluka od strane
Upravnog vijec¢a
- Primjedbe NSK na

Zapisnik Povjerenstva
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Aktivnosti: Ulaganja: Pretpostavke, rizici i

1.1 Izrada Plana proci§¢avanja fonda | Radno vrijeme djelatnika preduvjeti:
serijskih publikacija. Nabava materijala za tehni¢ke poslove sa - Nedostatak osoblja

1.2 Izrada i  donoSenje  Odluke o | gradom
procis¢avanju fonda serijskih publikacija. | Sredstvaza prijevoz grade koja se

1.3 Imenovanje Povjerenstva za | izluCuje u Rezervni fond na Kampus
procis¢avanje fonda serijskih publikacija.

2.1 Eksportiranje podataka o svim serijskim
publikacijama iz knjiZni¢nog programa
Crolist u datoteku u excelu.

2.2 Dopunjavanje tablice podacima iz
inventarnih knjiga i polja 991

2.3 Oznacavanje grade za otpis i rezervni
fond i izdvajanje oznaCenog u datoteku
za rad u spremiStu

2.4 Edukacija djelatnika o nacinu rada u
spremi§tima i nafinu  podnoSenja
izvjestaja

3.1 Fizicko izdvajanje i evidentiranje
izdvojene grade za otpis i rezervni fond

4.1 Izrada popisa grade koja se predlaze za
otpis

4.2 Izrada popisa grade koja se predlaze za
Rezervni fond

4.3 Izrada prijedloga postupanja s otpisanom
gradom i gradom za Rezervni fond

4.4 lzrada Zapisnika Povjerenstva

4.5 Dostava prijedloga Zapisnika s prilozima
na uvid NSK

4.6 Usvajanje  Zapisnika 1  donoSenje
predlozenih odluka od strane Upravnog
vije¢a SVKRI.

5.1 ObiljeZavanje otpisa na primjercima, u
inventarnim knjigama i u katalogu.

5.2 Dostava otpisane grade na zahtjev NSK

5.3 Provedba postupka zamjene

5.4 Provedba postupka darovanja

5.5 Provedba postupka prodaje

5.6 Provedba postupka upudivanja na preradu




5.7

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

7.4
8.1

8.2

9.1
9.2

papira

IsknjiZzenje iz evidencija o fondu i iz
knjigovodstvenih evidencija
Presigniranje  izluenih  primjerakaza
Rezervni fond, promjena signatura u
inventarnim knjigama i katalogu
Transport izlu€enih primjeraka i smjestaj
na novoj lokaciji.

Informiranje  korisnika o  mogucoj
nedostupnosti zatraZenih primjeraka
Informiranje  kolektiva o ciljevima,
zada¢ama, aktivnostima i terminskom
planu postupka

Obavijest o novim kriterijima i nacinu
selekcije prinova

Informiranje po svakoj obavljenoj zadaci
Provjera izvrSenja aktivnosti i zadaca
prema terminskom planu

Provjera izvrSenja aktivnosti prema
zacrtanom sadrZaju aktivnosti

Rad Povjerenstva za proci§¢avanje

Rad Stru¢nog tima na prociS¢avanju
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Kako bi bilo moguce pratiti odvija li se projekt Zeljenim tempom i na odgovarajuéi
nacin, potrebno je izraditi i radni plan u kojeg se unose sve aktivnosti predvidene planom, a
koje su istaknute u okvirnoj logickoj matrici, te terminski plan njihov izvrSenja. Radni se plan
izraduje u tablici, koja s lijeve strane navodi pojedine aktivnosti, a sa desne strane period u
kojem one trebaju biti izvrSene. Radni plan na primjeru nekoliko aktivnosti iz Tablice 1.

prikazan je u Tablici 2.

Predvideno je da cjelokupan postupak prociS¢avanja fonda treba izvrSiti unutar Sest
mjeseci, odnosno u 24 tjedna. U tom vremenskom razdoblju trebaju biti izvrSene sve

planirane aktivnosti.

Tablica 2: Primjer radnog plana za pojedine aktivnosti u prociséavanju fonda serijskih

publikacija
Aktivnosti
Red.br. | Opis M1 M2 | M3 | M4 | M5 | M6
Izrada Plana prociS¢avanja fonda serijskih
1.1. L XX
publikacija
12 Izrada i donoSenje Odluke o procis¢avanju X
o fonda serijskih publikacija
13 Imenovanje Povjerenstva za procis¢avanje X
o fonda serijskih publikacija
Eksportiranje podataka o svim serijskim
publikacijama iz knjiZni¢nog programa
2.1. . X
Crolist
Dopunjavanje tablice podacima iz
2.2 inventarnih knjiga i polja 991 XXX X
Oznacavanje grade za otpis i rezervni fond i
23 izdvajanje oznacenog u datoteku za rad u X
e spremistu
Edukacija djelatnika o nacinu rada u
2.4. spremiStima i na¢inu podnosSenja izvjestaja X

Znakom X oznaceni su pojedini tjedni unutar svakog mjeseca u kojima se predvida
izvrSavanje aktivnosti navedene sa lijeve strane. Ovakav je prikaz jednostavan za
razumijevanje i omogucava jednostavno pracenje izvrSavanja pojedinih aktivnosti. Za svaku
se pojedinu zadacu i pripadajuce aktivnosti potom izraduje i tablica ishoda i aktivnosti.

Primjer za jednu zadacu i tri aktivnosti koje iz nje proizlaze nalazi se u Tablici 3.
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Tablica 3: Primjer tablice ishoda i aktivnosti

Naziv | Pripremiti i donijeti propisane odluke o pokretanju postupka Referentni 1
rezultata/ishoda: | izlu€ivanja i imenovanju Povjerenstva broj:
Datum pocetka: | 01.06.2015. | Datum dovrsetka: | 30.06.2015.
Odgovarajuce Prihvacdanje prijedloga odluka od strane Upravnog vije¢a KnjiZnice
pretpostavke i
rizici:
Naziv aktivnosti- Izrada Plana procis¢avanja fonda serijskih publikacija Referentn.i 1.1.
podbroj:
Datum pocetka: | 01.06.2015. | Datum dovrsetka: | 14.06.2015.
Opis aktivnosti: | Izrada Plana proci§¢avanja fonda serijskih publikacija
Suradnik koji ce . Diplf)m'irani knjiiniéar'li Odjelll nabave i obrade knjiZni¢ne grade
izvesti aktivnost: e Voditelj RaZVOJno-matlcne sluZbe
e Ravnatelj
Ciljana skupina/e:
80 radnih sati rada diplomiranog knjiZnic¢ara
Ulaganja: | 20 radnih sati rada voditelja Razvojno-mati¢ne sluZbe
20 sati rada Ravnatelja
Naziv aktivnosti- Izrada i donoSenje Odluke o prociSéavanju fonda se.rijslfi.h Referentn.i 1.2.
publikacija podbroj:
Datum pocetka: | 15.06.2015. | Datum dovretka: | 22.06.2015.

Opis aktivnosti:

Izrada prijedloga Odluke o proci§¢avanju fonda serijskih publikacija, prijedlaganje odluke
Upravnom vije¢u KnjiZnice

Suradnik koji ¢e

Diplomirani knjizniar u Odjelu nabave i obrade grade

izvesti aktivnost: | Ravnatelj
Ciljana skupinal/e:
Ulaganja: 5 radnih sati rada diplomiranog knjiZnicara

5 radnih sati rada ravnatelja

Naziv aktivnosti- Imenovanje Povjerenstva za prociséavanje fonda se‘rijslfi‘h Referentn.i 1.3.
publikacija podbroj:

Datum pocetka: | 23.06.2015. | Datum dovrsetka: | 30.06.2015.

Opis aktivnosti: | Prijedlog sastava i imenovanje Povjerenstva za proc¢iS§¢avanje fonda serijskih publikacija
Suradnik koji ¢e | Ravnatelj

izvesti aktivnost: | Voditelj Razvojno-mati¢ne sluzbe

Ciljana skupina/e:
5 radnih sati rada voditelja Razvojno-mati¢ne sluzbe
Ulaganja: | 5 radnih sati rada ravnatelja

Rad Upravnog vije¢a KnjiZnice

Uobicajeno se uz svaku tablicu ishoda i aktivnosti izraduje i pregled potrebnih

ulaganja izraZenih u novcu i to za rad osoblja, putovanja, opremu, tiskanje, odnosno sve

druge troSkove koji mogu nastati.

TroSkovi osoblja dobivaju se mnoZenjem radnih

satiprovedenih na pojedinim aktivnostimas brutto iznosom pla¢enog sata. U praksi, ulaganja u

rad osoblja iskazuju se u nov€anom iznosu samo za dodatno angazirano osoblje €iji rad nije

placen u okviru redovite plac¢e koju prima u knjiznici. Obavezno je iskazivanje svih direktnih

troSkova (nabava opreme, potroSnog materijala, odnosno neke usluge koja je izravno

povezana s predvidenom aktivno$cu).

Tijekom provedbe projekta, u obrasce ishoda i aktivnosti mogu se upisivati podaci o

stvarno izvrSenim aktivnostima i stvarno ucinjenim troSkovima. Objedinjavanjem tako
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vodenih podataka u konacnici nastaje zavrsSni izvjestaj o cjelokupno provedenom postupku
proc¢iS¢avanja i ukupno utroSenim sredstvima, na temelju kojeg se potom moZe analizirati

postignute ucinke.

Na osnovu detaljno izradenog Plana procis¢avanja fonda serijskih publikacija,
ravnatelj ¢e donijeti Odluku o provodenju postupka procis¢avanja fonda serijskih publikacija
1 sastaviti prijedlog Odluke o imenovanju Povjerenstva za procis¢avanje fonda serijskih

publikacijakoju ¢e uputiti na donosenje Upravnom vijecu.

U Odluci o imenovanju Povjerenstva za proc¢iS¢avanje fonda serijskih publikacija bit
¢e navedene zadace odgovarajuce onima koje Pravilnik propisuje za ¢lanove Povjerenstva za
provodenje revizije. To su pripremanje grade i dokumentacije, provodenje postupka u
spremiStima, utvrdivanje stvarnog stanja i materijalne vrijednosti izdvojene grade.
Utvrdivanje posljedica nastalih uporabom izdvojene knjizni¢ne grade moze se izostaviti,
budu¢i da je cilj proc¢is¢avanja otpis, a u konacnici upucivanje na preradu papira. Aktom o
imenovanju treba odrediti i rok u kojem povjerenstvo mora obaviti dodijeljene zadace, u
okviru kojega osobito rok u kojem treba dostaviti Zapisnik o provedenom postupku

procis¢avanja s popratnom dokumentacijom.

Po donosenju Odluke o imenovanju od strane Upravnog vijeca, Povjerenstvo moze, u

skladu sa ranije utvrdenim planom, zapoceti sa izvrSavanjem zadataka.

5.4. Prikupljanje podataka za prociS¢avanje fonda serijskih publikacija u

SveuciliSnoj knjiznici Rijeka

Najveéi dio fonda serijskih publikacija u SveuciliSnoj knjiZnici obraden je u
racunalnom programu, te je dostupan putem racunalnog kataloga, Sto uvelike olakSava cijeli
postupak prikupljanja podataka. Sve $to je jednom unijeto u program, u pravilu je moguce iz

njega izvesti u obliku neke proraunske tablice.

Prikupljanje podataka zapocinje prikupljanjem podataka iz knjiZni¢nog programa
Crolist. U modulu Tiskanje moguce je dobiti popis svih publikacija prema signaturama. Kako
su signature serijskih publikacija jednoznacne, dovoljno je zadati kao kriterij izlistavanja
slovne dijelove signaturnih oznaka i podaci ¢e biti dostupni u obliku tablice sa poljima

prikazanim u tablici 4.
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Tablica 4: Zaglavlje tablice sa popisom signatura kako se generira iz programa Crolist

Signatura | UNIN Naslov Autor URL | ISSN Izd. Izdavaé .GOdilfa Mj — . Inv.‘
izdanja izdavanja broj
Monde 1845- Masmedi | 2004-
N-100 1103220091 diplomatique 2477 a . Zagreb

Jasno je da, obzirom da se radi o serijskim publikacijama, neki stupci nisu nuZni.
Stoga, nakon S$to se generira ovakva tablica, mogu se pobrisati stupci autor, izdanje i obrisati
svi eventualno izgenerirani inventarni brojevi (program ne izlistava sve unesene inventarne
brojeve, ve¢ samo onaj ubiljeZen za prvi kompletirani svezak, pa je podatak nepotpun i moze

zbuniti).

Sljede¢i je korak sortiranje dobivenih podataka. Naime, problem s trenutnim
signiranjem i rasporedom grade po zbirkama jest da se isti naslov pojavljuje u vise zbirki (isti
naslov nalazi se npr. na signaturi A.P i P). Stoga je nuZno na jednom mjestu okupiti iste
naslove, kako bi se jasno vidjelo na kojim se signaturama grada nalazi. S druge srane,
potrebno je zadrzati odredeni redoslijed signatura, kako bi grada ipak pratila poredak u

spremistu.

Jednostavnog nacina da se to u¢ini nema, posebno kad se uzme u obzir da je moguce
joS uvijek u racunalnom katalogu pronaci dvostruke zapise za iste naslove, iako se to u
posljednje vrijeme sve rjede dogada. Kako je zavicajna zbirka svojim opsegom manja od

opc¢eg fonda, najjednostavnije je krenuti pregledavati naslove koji su dio te zbirke.

U tu svrhu se podaci iz gornje tablice sortiraju prema slovnim i broj¢anim oznakama
signatura. Postojecoj tablici potrebno je dodati nekoliko stupaca u koje ¢e se unositi podatke o
aktivnostima koje treba poduzeti, odnosno o tome kako ¢e se s gradom postupati na
spremiStu. U idealnom slu¢aju, uz svaki bi naslov bili dodani svi inventarni brojevi koji mu
pripadaju (inventarni brojevi svakog sveska pojedinog naslova, svaki u svom retku). No,
problem je S$to je nemoguce sa sigurnoS¢u znati da su svi ti podaci uneseni na postojece
tiskane katalozne listi¢e ili u polje 991 u kataloznim zapisima u Crolistu. Stoga ¢e se dodati
oni inventarni brojevi koji su pronadeni, a ukoliko se radom u spremisStu pronadu novi, tom ¢e
se prilikom dodavati u tablicu na odgovaraju¢a mjesta. Na taj ¢e se nacin po zavrSetku

proc¢is¢avanja moc¢i nadopuniti i podaci u kataloznim zapisima.

Smisao uno$enja inventarnih brojeva u tablicu koja ¢e sluZiti za rad u spremistu jest

unaprijed odrediti na¢in postupanja sa pojedinim sveskom. 1z inventarnih se oznaka vidi je li
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neka grada dio kulturnog dobra (jest ukoliko je godina inventara 1969. ili ranije), odnosno je

li grada u KnjiZnicu pristigla kao obvezni primjerak (inventarna oznaka je tada Po).

Na tablici za rad u spremiStu nalaze se iskljuivo podaci o gradi koju treba
izluCiti.Osim stupca za signaturu, naslov, inventarne brojeve, potrebno je dodati stupce gdje
¢e se oznaciti koja je grada namijenjena otpisu, a koja preseljenju u rezervni fond, a uz
napomenu o preseljenju u rezervni fond valja unijeti i to¢nu buducu lokaciju ako ih planira
viSe. Preostale stupce nije potrebno izbrisati, ve¢ samo sakriti koriStenjem hide mogucénosti u
excelu. Naime, po zavrSetku postupka, bit ¢e potrebno izlistati popis svezaka koji se predlazu
za otpis, kao i popis svezaka koji se izlu¢uju u Rezervni fond. Popis grade koja se predlaze za
otpis mora sadrZavati podatke o inventarnom broju, naslovu, izdavacu, mjestu izdanja, godini,
godiStu 1 brojevima, signaturu te vrijednost prema inventarnoj knjizi, odnosno njezinu
procjenu. Ako bi se iz tablice 4 ti podaci izbrisali, te se ona nakon toga dopunjavala podacima
za rad u spremistu, nepotrebno bi se za potrebe izrade popisa grade koja se predlaze za otpis

ponovo upisivali podaci koji su u njoj jednom ve¢ postojali.

Prije pocetka unosa podataka u tablicu, valja jasno odrediti kriterije za izbor grade za
otpis, odnosno za uvrstenje u Rezervni fond, imajuci pritom na umu Smjernice za izgradnju
fonda i ciljeve koje je potrebno ostvariti u postupku procis¢avanja. U ovome sluaju, u
aktivnom c¢e fondu ostati po jedan potpuni primjerak svakog naslova. Kako bi se stvarno
stanje fonda prilagodilo novim smjernicama, za naslove koji postoje 1 u zavicajnoj zbirci 1 u
op¢em fondu predvida se da ostane jedan potpuni primjerak u zavicajnoj zbirci, dok se
primjerak iz op¢eg fonda prebacuje u Rezervni fond. Opcenito je kriterij da u aktivhom fondu
ostaje jedan potpuni primjerak, drugi potpuni primjerak premjesta se u Rezervni fond, dok se

tre¢i 1 ostali primjerci predlazu za otpis ukoliko nisu kulturno dobro.

Ve¢ je ranije naglaSeno da SveuciliSna knjiznica nema Smjernice za izgradnju fonda,
one su u postupku izrade. No, u KnjiZnici je posljednje dvije godine na snazi Naputak za
poslovanje s knjiznicnom gradom s posebnim uputama za rad s prilozima i optickim
diskovima u SveuciliSnoj knjiZnici Rijeka, kojim je definiran ustroj zbirki kakav ¢e biti
predviden smjernicama, kao i broj primjeraka koji ¢e se uvrStavati u pojedinu zbirku. Stoga se

ovaj dokument uzima kao temelj postupku procis¢avanja.

Na primjeru cCasopisa Dometi moZe se vidjeti kako bi u praksi funkcioniralo
ispunjavanje tablice i priprema podataka za rad u spremiStu. Slika 5. prikazuje kataloZni zapis

za ovaj ¢asopis.
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910701099:

Identifikatori:
Naslov:
Brojcani podaci:

Impresum:
Materijalni opis:
Napomene:

Napomena o primjerku:

Kljuéni naslov:
Ostali naslovi:

Pripadajuce jedinice:
UDK:

Signatura:

Fond:

Slika 5: KataloZni zapis za ¢asopis Dometi

serijska publikacija/1 D ISBD UNIMARC
ISSN 0419-6252
Dometi : znanstveno-kulturna smotra / [glavni urednik Darko Dekovic]

God.1,br.1(1968)-god.26,br.5/6(1993) ; god.4,br.11-12=(1971)/1994(1994) ; god.5,br.1/6(1995)-
90d.9,br.7/12(1999) ; god.10,br.1/4=2000(2001)- .

Rijeka : Matica hrvatska, 1968- .
23 cm

Cetvrtgodisnje. - Mjesegno, god.1(1968)-god.9(1999). - Od god.4,br.11=(1971)/1994 na poledini nas|.
lista stv. nasl.. Dometi Rije¢kog ogranka Matice hrvatske; god.7,br.7/12(1997): Dometi Matice
hrvatske, Ogranak Rijeka; od god.8,br.1/6(1998): Dometi Matice hrvatske, Rijeka. - Od god.1(1968)
podnasl.: kultura, knjizevnost, drustvena pitanja; od god.7,br. 9(1974): €asopis za kulturu i drustvena
pitanja; god.26,br.5/6(1993): Casopis za knjizevnost, kulturu i druStvene teme; od god.4(1994)-
god.11=2001(2002): znanstveno-kulturna smotra. - Od god.1(1968) urednik: Zvane Crnja; od
god.5,br.3/4(1972): Marijan Kalci¢; od god.7,br.9(1974): Zeljko Grbac; od god.17(1987): Miomir
Matulovi¢; god.26,br. 3/4-5/6(1993): Ervin Dubrovi¢; god.4,br.11/12(1971)/1994): Branimir Petener;
god.5,br.1/6(1995): Darko Dekovi¢; god.5,br.7/12(1995): Goran Crnkovi¢; god.6(1996): Mladen Urem:;
od god.7(1997): Darko Dekovi¢; od god.18,br.1/2(2008). Goran Crnkovi¢. - Ne izlazi 2000. - Od
god.1(1968) izdavac: Matica hrvatska Rijeka; od god.4(1971): lzdavacki centar Matice hrvatske -
Rijeka; od god.4,br.11/12(1971): I1zdavacki centar "Dometi"; od god.9,br.6(1976)-god.26,br.5/6(1993):
lzdavacki centar Rijeka; od god.4, br.11=(1971)/1994(1994): Matica hrvatska, Ogranak Rijeka; od
g0d.8(1998)-god.11=2001(2002): Matica hrvatska Rijeka. - Od god.4,br.11=(1971)/1994 izdavanje
Dometa ponovno preuzima Matica hrvatska, Ogranak Rijeka i nastavlja oznaku godista i brojeva na
god.4,br.10(1971) koji je zadnji svezak Matica izdala. - Sazeci ; Summaries; Zusammenfassungen.

Opis prema god.17,br.1/4(2007). - God.24,br.10/11/12(1991) je ujedno i Knjizevna revija (Osijek),
god.31,br.4/5(1991).

Dometi (Rijeka)

Dometi Rije¢kog ogranka Matice hrvatske
Dometi Matice hrvatske, Ogranak Rijeka
Dometi Matice hrvatske, Rijeka

Dometi (Rij.)

Vidi (3 jedinice)
008(05) *82(05)
A.P-392. - P-1469

SIGN. A.P-392, PRIMJ. a: God.1(1968)-4(1971); 5:br.1-6(1972); 6:br.1-10(1973); 7(1974)-26(1993);
4:br.11-12(1994); 5(1995)-23(2013),

SIGN. A.P-392, PRIMJ. b: God.2(1969)-4(1971); 5:br.1-6(1972); 6:br.1-10(1973); 7(1974)-
17(1984),8(1998)-13(2003),15(2005)-17(2007);

SIGN. P-1469, PRIMJ. a: God.1(1968)-7(1974); 8:br.1-2,4,11-12(1975); 9(1976)-25(1992); 26:br.1-
4(1993); 4:or.11/12(1994); 5(1995)-6(1996);

SIGN. P-1469, PRIMJ. b: God.12(1979),18:br.1-5,8-12(1985); 16(1986);

Izvor: http://libraries.uniri.hr/cgi-bin/unilib.cgi?form=D1910701099

Iz navoda o fondu vidljivo je da postoje Cak Cetiri primjerka. Dva u zavicajnoj zbirci i

dodatna dva u opéem fondu. Nadalje, vidljivo je da nisu svi primjerci potpuni, da cak ni

pojedina godiSta nisu potpuna. U UNIMARC prikazu ovog zapisa, vidi se popis inventarnih

brojeva od 2000. nadalje. Za preostale, ranije inventarne brojeve potrebno je konzultirati

kataloZni listi¢ u mjesnom katalogu serijskih publikacija jer ti podaci nisu unoSeni u racunalne

kataloZne zapise pri njihovoj izradi. U ovm ¢emo se primjeru zadrZati na podacima dostupnim

u racunalnom katalogu. Tablica 5. primjer je tablice za rad u spremistima. Uz pojedine

inventarne brojeve

navedeno je jesu li ili nisu namijenjeni za otpis, kao i jesu li predvideni za

uvrstenje u rezervni fond.
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wev 7

Tablica 5: Priprema podataka za prociS¢avanje na primjeru ¢asopisa Dometi

Inventarni . Otpis . Rezervni fond
Signatura Naslov . Godina Lokacija (odabrati Napomena
broj (da/ne) lokacii
okaciju)

A.P-329a Dometi Po1198/2005 2002 Ne Spremiste 1

A.P-329a Dometi P093/2006 2003 Ne Spremiste 1

A.P-329a Dometi Pd55/2007 2004 Ne Spremiste 1

A.P-329a Dometi Po177/2008 2005 Ne Spremiste 1

A.P-329a Dometi P0179/2008 2006 Ne Spremiste 1

A.P-329a Dometi P0669/2008 2007 Ne Spremiste 1

A.P-329b Dometi Pd58/2005 2003 Ne Spremiste 1 PK

A.P-329b Dometi Pd59/2005 2004 Ne Spremiste 1 PK

A.P-329b Dometi Pd178/2005 2005 Ne Spremiste 1 PK

A.P-329b Dometi Pd45/2008 2006 Ne Spremiste 1 PK

A.P-329b Dometi Pd68/2012 2007 Ne Spremiste 1 PK

P-1469a Dometi 1995 Da Spremiste 1

P-1469a Dometi 1996 Da Spremiste 1

P-1469b Dometi 1985 Da Spremiste 1 Nepotpuno
P-1469b Dometi 1986 Da Spremiste 1

Zbog mogucnosti da nedostaje podatak o inventarnom broju (u racunalnom katalogu

ili nije upisan na katalozni listi¢), a i da bi ekipa na spremistu bila sigurnija je li izlucila pravu

inventarnu jedinicu, kao dodatan stupac uvodi se podatak za godinu izlaZenja (ili ¢ak godiste).

U tom se slu€aju podaci za popunjavanje traze u zapisima o fondu koji obi¢no prikazuju

stvarno stanje fonda. Nedostajuée inventarne se brojeve potom moZe dodavati u tablicu na

licu mjesta u spremistu. Tablica za rad u spremistu izgleda kako slijedi:

Tablica 6: Tablica za rad u spremistu

Lokacija Signatura Naslov Inv;;l(t)?rm Godina Otpis Rezervni fond Izluceno
Spremiste 1 A.P-329b Dometi Pd58/2005 2003 X
Spremiste 1 A.P-329b Dometi Pd59/2005 2004 X
Spremiste 1 A.P-329b Dometi Pd178/2005 2005 X
Spremiste 1 A.P-329b Dometi Pd45/2008 2006 X
Spremiste 1 A.P-329b Dometi Pd68/2012 2007 X
Spremiste 1 P-1469a Dometi 1995 X
Spremiste 1 P-1469a Dometi 1996 X
Spremiste 1 P-1469b Dometi 1986 X
Spremiste 1 P-1469b Dometi 1985 X

Clanovi timova, nakon §to odvoje pojedini svezak na za to odredeno mjesto, u stupcu

Izluceno uz podatke o tom svesku stavljaju oznaku X koja znaci da je predvidena aktivnost

obavljena.

Iz samo ovog malog primjera jasno je da je priprema tablice na osnovu koje ¢e biti

odraden posao u spremiStima iznimno zahtjevan zadatak koji valja povjeriti osposobljenim

djelatnicima koji razumiju vaznost kvalitetnog izvrSenja ovog zadatka. Takoder, jasno je da se
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radi o poslu koji zahtijeva koncentraciju, stoga nikako nije mudro u planu procis¢avanja

predvidjeti da taj posao radi jedna osoba cijelo svoje radno vrijeme.

5.5. Postupci u spremiStima

Po zavrSetku izrade tablice koja je osnova za rad u spremiStima, najprije slijedi
edukacija timova kojima ¢e biti dodijeljeni ti zadaci. Svaki €lan tima, prije odlaska u
spremiste 1 po€etka rada, mora razumjeti ciljeve procis€avanja, tablicu na kojoj radi i svaku
drugu uputu koju moZe dobiti. Svakome se djelatniku mora to¢no opisati konkretan redoslijed
postupaka u spremiStu, po mogucnosti demonstriranjem tog postupka. Demonstriranje
postupka, odnosno svojevrstan pokus u spremis$tu moZe koristiti i preciznijem odredivanju
vremena potrebnog za svaku pojedinu aktivnost. Treba, dakle, redoslijedom u tablici pronaci
signaturu na polici, unutar nje odredeno godiste i svezak, potom u tablici provjeriti inventarni
broj i prema uputi koja stoji u tablici odloZiti na mjesto predvideno za gradu koja se izluCuje u
rezervni fond, odnosno ono za gradu koja se predlaze za otpis. Po zavrSetku aktivnosti, u
tablici se oznaCava da je za taj pojedini svezak potrebna radnja izvrSena. Vrlo ja vazno
istaknuti da se svaka nejasnoca koja se pojavi za vrijeme rada mora odmah prijaviti i
razjasniti. PogreSke su uvijek moguce, iako ih detaljno planiranje ipak svodi na najmanju

mogucu mjeru.

Sam postupak u spremiStima obavljao bi se tijekom ljetnih mjeseci (druga polovica
srpnja i mjesec kolovoz) kada je broj korisnika, zbog akademskog ciklusa, smanjen i kada je
potreba za gradom u knjiZnici openito manja. Na taj se nacin svodi na najmanju mogucu
mjeru opasnost da ili korisnik ne dobije gradu koja mu je potrebna ili da djelatnici nisu u

mogucnosti odraditi zadatke prema uputama.

U spremiStima rade timovi od po dvoje ljudi. Za rad je potrebno prijenosno racunalo
koje ima pristup internetu zbog pregledavanja racunalnog kataloga ukoliko se za time ukaZe
potreba, odnosno zbog podizanja tablica na mreZno mjesto na intranetu KnjiZnice. Jedan ¢lan
tima iz tablice Cita signaturu, godiSte i godinu sveska koji je oznacen za izluCivanje za
rezervni fond ili za otpis, dok drugi Clan tima kontrolira radi li se bas o tom svesku
utvrdivanjem inventarnog broja. Kada se pronade svezak koji odgovara zapisu u tablici, on se

odvaja na za to dogovoreno mjestu u skladu sa prethodnim uputama.

Poseban problem koji se javlja po provodenju postupka prociS¢avanja je uskladivanje

podataka o fondu u kataloZnim zapisima za serijske publikacije s novim stanjem na spremistu.
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Zapis uvijek mora biti odraz stvarnog stanja, stoga je proc¢is¢avanje fonda dodatan posao za

odjel obrade, odnosno djelatnike koji rade na poslovima vezanim uz serijske publikacije.

Ovaj se problem moZe rijesiti na nekoliko nacina. Prvi je da se odjelu obrade po
zavrSetku postupka prociS¢avanja i nakon Sto je donesena odluka o otpisu, grada fizicki
izdvojena iz fonda daju podaci o zapisima koje je potrebno uskladiti. Takav ¢e postupak
znaciti naglo povecanje obima posla u odjelu obrade grade, te je moguce da ga postojeci

djelatnici nece moci obavljati bez zapostavljanja svojih redovitih zadaca.

Drugi je nacin da se taj dio posla odraduje tijekompostupka procis¢avanja. Moze se
organizirati da nakon svake smjene u spremistu, ekipa iz spremista svoju tablicu ,,uploada‘ na
lokalno mrezno mjesto (Knjiznica koristi SharePoint) i izlu¢enu gradu preda tre¢em clanu
ekipe — knjiznicaru u obradi, koji nastavlja raditi na dijelu tablice s izluenim signaturama.
Taj dio iskopira u novu datoteku u kojoj sortira podatke o izluCenoj gradi (otpis, premjestaj) i
provjerava odgovara li fondu koji je preuzeo od ekipe iz spremista. Nakon toga, dodaje u
knjiZzni€nom softveru uz pojedini podatak o fondu i inventarnim brojevima, napomenu o
nastalim promjenama, primjerice: ,,izlu¢eno za otpis®, ,,izluceno za rezervni fond. Naravno,
prethodno podatke koje su u tablice unijeli djelatnici na prociS¢avanju treba potvrditi voditel]

projekta, odnosno djelatnik kojem je povjereno nadgledanje.

5.6. Zavrs$ni poslovi na procisS¢éavanju fonda

Nakon §to je postupak u spremistima zavrsen, slijedi izrada Zapisnika o prociS¢avanju
fonda. Zapisnikom se konstatira Sto je ucinjeno u odnosu na plan. To je dokument kojeg
sastavlja Povjerenstvo 1 upucuje ravnatelju na usvajanje. Kao privitak Zapisniku valja

dostaviti:

¢ Prijedlog otpisa sa popisom grade za otpis
¢ Prijedlog o naCinu postupanja sa gradom za otpis
e Popis grade koja se izmjeSta u Rezervni fond

¢ Prijedlog postupanja sa gradom koja se izmjeSta u Rezervni fond.

Zapisnik o procis¢avanju fonda mora navesti dokumentaciju na temelju koje je cijeli
postupak odraden (plan, odluke i sl.), navesti vremenski period u kojem su zadace obavljene,
te navesti naCin na koji su pojedine zadace izvrSene. Prijedlog o otpisu sadrzi podatak o
ukupnom broju jedinica koje se predlazu za otpis te popise grade koju se predlaze otpisati

prema kriterijima koji su bili zadani u planu (prekobrojnost, zastarjelost, oSte¢enost).
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Popis grade koja se predlaze za otpis mora sadrzavati sljedec¢e elemente: redni broj
primjerka, inventarni broj primjerka, naslov, izdava¢, mjesto izdanja, godiSte, godina
izdavanja i brojevi svesCi€a, signatura i vrijednost prema inventarnoj knjizi ili procjena

vrijednosti.

Prijedlog o nacinu postupanja s otpisanom gradom svojim sadrZajem mora zadovoljiti
zahtjeve Pravilnika o proracunskom raCunovodstvu, kao i Pravilnika o reviziji 1 otpisu.
Pravilnik o proracunskom racunovodstvu zahtijeva isknjiZzenje u knjigovodstvenim knjigama,
dok prema Pravilniku o reviziji i otpisu ovim prijedlogom treba predvidjeti sljedece

aktivnosti:

e obiljezavanje otpisa u inventarnim knjigama

e obiljezavanje otpisa na otpisanim primjercima

® brisanje podataka u katalogu (brisanje podataka o fondu, ali ne 1 inventarnih podataka
— uz inventarni podatak, samo se dodaje napomena: otpisano i datum odluke o otpisu)

e ponuda grade Nacionalnoj i sveucili$noj knjiZnici

e ponuda darovanja

e ponuda prodaje

e odluka o upucivanju grade na preradu papira.

Uz sve gore navedene aktivnosti, ovim je dokumentom potrebno predvidjeti obvezu da
se uz svaku aktivnost koja se tice postupanja sa gradom koja se otpisuje, izraduje i pohranjuje
dokumentacija koja dokazuje pojedini postupak, kao Sto je npr. primopredajni zapisnik za
predaju grade nekoj knjiznici (npr. NSK), racun za gradu koja je prodana, odnosno dokaz da

je grada zaista predana u postrojenje za preradu papira.

U Prijedlogu postupanja s gradom koju se predlaZe izmjestiti u Rezervni fond treba
navesti sve zadace koje je potrebno odraditi kako bi se uspjesSno izmjestila grada. Te zadace
su presigniranje grade (promjena signature u kataloZnim zapisima, uz inventarne brojeve u
inventarnim knjigama, na samoj publikaciji), fizicko preseljenje grade na drugu lokaciju te

azuriranje navoda o fondu u kataloZnim opisima publikacija.

Posljednja faza u ovom dijelu postupka jest dostavljanje zapisnika ravnatelju koji isti
prihvaca i prosljeduje ga s popratnom dokumentacijom matic¢noj knjiZnici, kako je predvideno
¢l. 5. st. 4. Pravilnika o reviziji i otpisu, a koju odredbu knjiZnice gotovo i da ne provode u
praksi. U ovoj fazi grada joS nije otpisana. Odluku o otpisu ravnatelj ¢e donijeti po zaprimanju

oCitovanja mati¢ne knjiznice na dostavljenu dokumentaciju, a to je za SveuciliSnu knjiZnicu
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Rijeka Nacionalna i sveu&ili$na knjiznica’®. Potom slijede daljnje aktivnosti istaknute u
okvirnoj logic¢koj matrici. Ovdje posebno isticemo ponudu ve¢ otpisanegrade Nacionalnoj i
sveuciliSnoj knjiZnici sukladno ¢l. 9 Pravilnika o reviziji i otpisu. Svu dokumentaciju koja je
izradena tijekom postupka prociS¢avanja (od plana prociS¢avanja, do primopredajnog
zapisnika odstranjene grade), knjiZnica je obavezna Cuvati u skladu sa propisima o ¢uvanju

registraturnog gradiva.

Postupak procis¢avanja, cak i kad ne bi ukljucivao otpis nekih jedinica grade, iznimno
je slozen postupak. Zahtijeva poznavanje pravne regulative iz podrucja knjiZznicnog i
racunovodstvenog poslovanja, odlicno poznavanje fonda knjiZnice, razumijevanje nacela
izgradnje fonda, te poznavanje svih postupaka u procesuiranju grade. ProciS¢avanjeu veéim
knjiZnicama zahtijeva timski rad cijelog kolektiva, a u manjima, gotovo redovito i angazman
dodatnog osoblja. Zahtijeva detaljno planiranje, pomno prikupljanje podataka i nadasve

ozbiljan pristup izvrSavanju zadataka.

* Dostava dokumentacije o provedenom pro¢is¢avanju i predlozenom otpisu Nacionalnoj i sveuéilignoj knjiznici
prije donoSenja odluke o otpisu, prevenirala bi probleme koji bi za knjiznicu mogli nastati ukoliko Povjerenstvo
predlaze nepropisan otpis. Osim toga, NSK bi unaprijed mogla odabrati jedinice koje ¢e po popisu preuzeti u

fond, ¢ime bi se ubrzali postupci darivanja, prodaje i konacnici, brze dovrsio cjelokupan postupak.

50



6. ZAKLJUCAK

Sustavna briga za knjizni¢ne fondove u vrijeme snaznog tehnoloskog napretka i sve
slabije percepcije zajednice o potrebi knjizni¢nih usluga viSe nije izbor pojedine knjiZnice vec¢
uvjet njena opstanka. Knjizni¢ni je fond temeljni knjiZni¢ni resurs, baza na kojoj knjiZnica
gradi svoje daljnje poslovanje. KnjiZnica viSe nije mjesto gdje je potrebno okupiti Sto je
moguce viSe grade, ve¢ postaje mjesto gdje njeni korisnici moraju mo¢i pronaci pravu gradu -

onu koja zadovoljava njihove potrebe, u trenutku kad im je potrebna.

Smjernice za izgradnju fonda trebaju biti temeljni interni dokument knjiZnice na
kojem pociva izgradnja knjizni¢nog fonda. U svijetu su one gotovo pa pravilo, javno su
dostupne i obuhvacaju ne samo postupke u izgradnji fonda, selekciju i nabavu, ve¢ i postupke
upravljanja fondom. U Hrvatskoj su smjernice rijetke, a one koje postoje u pravilu se
fokusiraju samo na postupak izgradnje fonda. Tek treba kao pravilo prihvatiti ¢injenicu da je
briga o fondu nakon S§to je on oformljen nuzna kako bi knjiZnica bila u mogucénosti i dalje

ispunjavati potrebe svojih korisnika.

Jedan od postupaka koji je u tom smislu vrlo znaCajan jest prociS¢avanje fonda,
odnosno izlu¢ivanje grade koja u jednom trenutku viSe ne zadovoljava kriterije izgradnje
fonda, odnosno koja viSe ne odgovara potrebama korisnika i knjiZnice. lako bi prociS¢avanje,
teoretski, trebalo biti neprestana aktivnost knjiznice koja upravlja svojim fondom, u praksi se
ipak naj¢es¢e poduzima u trenutku kada je fond presao svoju granicu rasta i kada nedostaje

prostora za odlaganje nove grade.

Bez obzira na motiv zbog kojeg se u postupak krece, prociS¢avanje valja shvatiti vrlo
ozbiljno. To nije jednostavan postupak, ¢ak ni u manjim knjiznicama i ¢ak ni kada njegov cilj
nije otpis dijela grade. No, u velikim knjiznicama, poput SveuciliSne knjiZznice Rijeka, koje
imaju sloZen sustav zbirki i podzbirki i1 ¢iji fond podlijeZe raznim ograni¢enjima

manipuliranja, pro¢iS¢avanje predstavlja velik izazov.

Povod za odabir prociS¢avanja fonda kao teme diplomskog rada nastao je iz potrebe za
konzistentnim prikazom znanstvenih i stru¢nih saznanja na ovom podrucju, te za njihovom
primjenom u praksi jedne hrvatske knjiZznice. Kroz istraZivanje propisa 1 prakse knjiZnica u
inozemstvu, nastojalo se osmisliti najucinkovitiji na¢in za provodenje ovog postupka na
primjerufonda serijskih publikacijakonkretne hrvatske knjiznice - SveuciliSne knjiZnice

Rijeka.
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Postupak prociS¢avanja nuzno je prije svega detaljno isplanirati, pokuSavajuéi
predvidjeti sve moguce poteSkoce i prepreke. Najprije valja odrediti cilj koji se Zeli postici,
potom istraZiti ogranicenja poput propisa o kulturnom dobru ili obveznom primjerku, a zatim
utvrditi zadace Cije ¢e izvrSenje dovesti do zacrtanih ciljeva. Unutar svake zadace, potrebno je
predvidjeti aktivnosti koje je potrebno obaviti u cilju njihovog izvrSavanja i rokove u kojima
se trebaju obaviti. Racunovodstveno i1 knjizniarsko zakonodavstvo Republike Hrvatske
propisuje izradu sluzbene dokumentacije prilikom izgradnje 1 upravljanja fondovima, osobito
kad je rije¢ o utvrdivanju promjena u njihovombroj¢anom stanju, lokaciji i vrijednosti, $to
vrijedi i za postupke procis¢avanja. Pored toga Sto je izrada dokumentacije zakonska obveza,
dokumenti koji se izraduju u pojedinim fazama procesa prociS¢avanja, predstavljaju i

relevantne stru¢ne dokaze odnosno pokazatelje ispravnog provodenja postupka proci§¢avanja.

Po zavrsetku postupka prociS¢avanja, nuzna je procjena postignutog i to u odnosu
prema postavljenom cilju u planu, te prema kriterijima za izgradnju fonda koji su postavljeni
u smjernicama za izgradnju fonda. U slucaju fonda serijskih publikacija SveuciliSne knjiZnice,
proces prociS¢avanja e biti vrlo sloZen i najvjerojatnije ¢e potrajati nekoliko mjeseci. U fazi
planiranja i izrade dokumentacije izradit ¢e se detaljan dokument kojim ¢e se unaprijed
odrediti postupanje sa svakom pojedinom jedinicom grade. Takav pristup, iako zahtijeva
veliku koli¢inu rada u fazi izrade dokumentacije, moZe u velikoj mjeri osigurati uspjeSnost

postupka prociS¢avanja.

Postupak prociS¢avanja ne bi trebalo provoditi samo kada se za to ukaze nasusna
potreba zbog npr. nedostatka prostora. Kriterije za provodenje ovog postupka mora se ugraditi
u smjernice za izgradnju fonda, koje i hrvatske knjiZnice moraju poceti izradivati. Bez
smjernica, fondovi se grade stihijski, a na jednak se nac¢in njima kasnije i upravlja. Rezultat je
nerijetko fond koji ne odgovara promijenjenim potrebama korisnika, $to knjiznicu dovodi u
nepovoljan poloZaj u zajednici u kojoj djeluje. A u vremenu kada su sve glasnija misSljenja da

knjiZnice ionako moZe zamijeniti internet, to nije nesto $to si bilo koja od njih moZe dopustiti.
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SAZETAK

Kriteriji i postupak prociséavanja knjizni¢nog fonda na primjeru fonda serijskih

publikacija SveuciliSne knjiznice Rijeka

Izgradnja knjiZznicnog fonda dogada se svakodnevno u knjiZnici. Sustavna izgradnja
fonda i upravljanje njime aktivnosti su koje se ne bi trebale dogadati, ve¢ koje bi trebalo

cen e

trenutkom zapocinje upravljanje fondom.

Primjena nacela upravljanja knjizni¢nim fondom predmet je ovoga rada. Cilj je dati
detaljniji uvid u postupak prociS¢avanja fonda, njegove zakonitosti, kriterije i procese koje
podrazumijeva. Na osnovu spoznaja prikupljenih iz uglavnom strane literature, daje se
prijedlog provodenja prociS¢avanja fonda na fondu serijskih publikacija SveuciliSne knjiZnice
Rijeka.

U radu se navode postupci koje je potrebno provesti, dokumentacija koju je nuzno
izraditi i njen sadrzaj te se ukazuje na nuZnost izrade smjernica za izgradnju fonda koje ¢e
obuhvatiti i potrebu za njegovom prilagodbom promijenjenim okolnostima. Zakljucuje se da
je prociS€avanje vrlo sloZen proces, posebno u knjiZnicama sa sloZenim sustavom zbirki poput
SveucilisSne knjiznice Rijeka, ali u isto vrijeme proces kojeg je nuZzno uvrstiti u redovito

knjiZzni¢no poslovanje sa ciljem osiguranja adekvatnosti knjizni¢nog fonda.

cen e

fondom, prociS¢avanje knjiznicnog fonda, SveuciliSna knjiznica Rijeka
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SUMMARY

Library collection weeding criteria and procedures in University Library Rijeka serials

collection

Library collection development happens in libraries every day. Systematic collection
development and collection management are activities in library that are not supposed to bee
happening, they should be planned and managed. Taking care of library collections must not
be stopped in the moment of aquisition. In that moment starts the process of collection

management.

Applying the principles of library collection management are subject to this paper. It's
goal is to give detailed insight in weeding process, it's laws, criteria and procedures. Based on
knowledge collected mainly from forend literature, author gives suggestions on weeding

process in University Library Rijeka serials collection.

Paper describes procedures that must be undertaken, documentation that must be
created and it's content, and points out the importance of writing collection development
policy statement which will describe the need to adjust the library collection to changed
circumstations. In conclusion in stated that weeding process is very complexed, especialy in
libraries that have elaborated collections system like University Library Rijeka, but in the
same time weeding library collection is proces which is necessary to impement in everyday

library business with final goal of assuring library collection adequacy.

Keywords: library collection, library collection development, library collection

management, library collection weeding, University Library Rijeka

54



POPIS LITERATURE

Ambrozi¢, Melita. Utvrdivanje uspjeSnosti poslovanja visokoskolskih knjiZnica : od
kvantitativnih do kvalitativnih pokazatelja : doktorska disertacija. Zagreb : Filozofski
fakultet , 1999.

Banks, Julie. Weeding book collection in the age of internet. // Collection Building 21,
3(2002), 113-119.

Cetinski, Vinka; Peri¢, Marko. Projektni mendzment. Opatija : Fakultet za turisticki i
hotelski menadZment, 2006.

Collection Development Manual University of Rhode Island Libraries. Dostupno na:
http://web.uri.edu/library/files/Collection-Development-Manual-2004.pdf [citirano
05.02.2015.]

Darovi za zbirke : smjernice za knjiZnice ; Upute za izradbu smjernica za izgradnju
knjiZni¢ne zbirke primjenom modela Conspectus ; Medunarodna posudba i dostava
dokumenata : nacela i smjernice za postupanje ; Model nacionalnog pravilnika za
meduknjiZni¢nu posudbu. Zagreb : Hrvatsko knjiznic¢arsko drustvo, 2010.

Gradska 1 sveuciliSna knjiznica Osijek, Smjernice za nabavu. Dostupno na:
http://www.gskos.unios.hr/~descape/files/Smjernice %20za%20nabavu%20GISKO.pd
f [citirano 05.02.2015.]

cen s

drustvo, 2011.

Johnson, Peggy. Fundamentals of collection development and management. 2nd ed.
Chicago : American Library Association, 2009.

Kodri¢-Daci¢, Eva. Uvod v izgradnjo knjiZni¢nih zbirk. // Knjiznica 51, 1(2007), 89-
112.

Larson, Jeanette. CREW : a weeding manual for modern libraries. Austin, Tex : Texas
State  Library @ and  Archives = Commission, 2008. Dostupno  na:

https://www.tsl.texas.gov/ld/pubs/crew/index.html [citirano 27.01.2015.]

Pravilnik o reviziji i1 otpisu knjizni¢ne grade. Dostupno na: http://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/308262.html [citirano 07.01.2015.]

Prijedlog Zakona o knjiznicama i knjizni¢noj djelatnosti. Dostupno na:

http://www.hkdrustvo.hr/clanovi/alib/datoteke/20140905-

55



Prijedlog zakona o knjiznicama i knjiznicnoj djelatnosti za strucnu_raspravu%28

1%?29.doc [citirano 18.02.2015.]

San Jose Montano, Blanca. The new paradigm of collection management in university
libraries : from crisis to revolution. // Collection Building 33, 3(2014), 90-97.

Sanchez Vignau, Barbara Susana. Collection development policies in university
libraries : a space for reflection. // Collection Building 24, 1 (2005), 35-45.

Singer, Carol A. Weeding gone wild : planning and implementing a review of the
reference collection. // Reference & Users Services Quarterly 47, 3(2008), 256-264.
Snow, Richard. Wasted words : the written collection development policy and the

academic library. // The Journal of Academic Librarianship 22, 3(1996), 191-194.

Standard za viskoskolske knjiZnice u Republici Hrvatskoj : prijedlog nacrta, svibanj
2010. Dostupno u pismohrani Ministarstva kulture RH.

Stueart, Robert D. Weeding of Library Materials — Politics and Policies. // Collection
Management 7, 2(1985), 40-51.

SveucilisSna knjiznica Rijeka, IzvjesStaj o radu i poslovanju za 2013. Dostupno na:

http://www.svkri.uniri.hr/portal/index.php/o-nama/dokumenti [citirano: 03.02.2015.]

SveuciliSna knjiznica Rijeka, Podruznica Kampus, Smjernice za izgradnju fonda.
Dostupno na: http://kampus.svkri.uniri.hr/index.php/vodic-za-korisnike/18-vodic-za-

korisnike/26 [pristupljeno 04.02.2015.]

SveuciliSna knjiZnica Rijeka, Povijest. Dostupno na:

http://www.svkri.uniri.hr/portal/index.php/o-nama/povijest [citirano 01.02.2015.]

SveuciliSna knjiZnica Rijeka, Vizija 1 misija. Dostupno na:

http://www.svkri.uniri.hr/index.php/o-nama/vizija-i-misija [citirano 05.02.2015.]

SveuciliSte u Rijeci, Pravilnik o izdavackoj djelatnosti. Dostupno na:
http://www.uniri.hr/files/staticki_dio/amasa/7 Pravilnik%200%20izdava%C4%8Dko]j
%?20djelatnostiSuRi.pdf [citirano 05.02.2015.]

Tadi¢, Katica. Rad u knjiZnici. Dostupno na http://dzs.ffzg.unizg.hr/text/katm.htm
[citirano 31.01.2015.]

Tempus application form Joint European Project. [S.1.] : European Commission, Directorate-

General Education and Culture, 2003.
Zakon o knjiZnicama. Narodne novine br. 105/97, 05/98, 104/00, 69/09. Dostupno na:

www.nn.hr

56



Zakon o visokim uciliStima. Narodne novine br. 96/93. Dostupno na: www.nn.hr

57



Popis slika

Slika 1: Ciklus izgradnje i upravljanja knjiZni€nim fondom.........c..cceceeveiniiniiiniiniiniiieeceeeeeee, 10

Slika 2: Zbirke u fondu SveucilisSne knjiznice RijeKa ..........ccoceiiiiiiiiiiiniiniineieicccececeeeee e, 18

Slika 3: Sustav fizi¢kih zbirki knjiZnice prema SmJEernicama..........cceceeevueeneeneereenieensieeseeseeneeneennees 28

Slika 4: Struktura Nacionalne Zbirke...........ccocceoviiriiiriiiiiiiiieiiieeeteeeeeee et 30

Slika 5: KataloZni zapis za €asopis DOMELI......c...cocuerviiriiiriiiiiiiiiniieieecee et 45
POPIS TABLICA

Tablica 1: Okvirna logi¢ka matrica projekta proc¢iS¢avanja fonda serijskih publikacija.........cc...c........ 38

Tablica 2: Primjer radnog plana za pojedine aktivnosti u proc¢i$¢avanju fonda serijskih publikacija... 40

Tablica 3: Primjer tablice iShoda i aKtIVIOS ...eecveerueirieirieiieeieeieetee et 41
Tablica 4: Zaglavlje tablice sa popisom signatura kako se generira iz programa Crolist .................... 43
Tablica 5: Priprema podataka za prociS¢avanje na primjeru ¢asopisa Dometi .........ccceceeverveeireenneenne. 46
Tablica 6: Tablica za rad U SPIEMESTU.......cecuiiiiiiiieieereere e e 46

58



