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Sazetak: U ovom radu Zelimo prikazati nove trendove i mo-
guénosti u sagledavanju uloge nastavnika kao odgojitelja pri-
mjerenoga nasemu dobu. Kada kazemo odgojitelj mislimo na
profesionalca, tj. strucnjaka koji je na svim razinama odgojno-
obrazovnoga sustava zaduzen za senzibiliziranje i primjenu
relevantnih odgojnih teorija i praksi. Nastavnici tijekom cije-
loga svojega radnoga vijeka trebaju ici ukorak s napretkom
stru¢noga podrucja koje poucavaju, kao i sa spoznajama ve-
zanima uz odgoj i obrazovanje, ponajvise iz podrucja pedago-
gije, psihologije, didaktike i filozofije odgoja. Zato nastavnika,
koji je ujedno i odgojitelj, stavljamo u srediste nasih razmislja-
nja i istraZivanja. Imperativ odgojiteljskoga posla jest stalan
profesionalni razvoj. Zato nudimo profil koji obuhvaca zahtje-
ve za nastavnikom odgojiteljem 21. stoljeca, $to znaci da prati
razvoj kljucnih kompetencija vaznih za odgojni rad u suvre-
menoj skoli, a temelji se na usvajanju novih znanja, vjestina i
sposobnosti te usavrsavanju ranije steCenih kompetencija. Jer
uz nastavnika koji je dobar odgojitelj i $kole e modi uspjesnije
ispunjavati svoje odgojne zadace.

Kljucne rijeci: nastavnik odgojitelj, odgoj, obrazovanje, kom-
petencije, refleksivni prakticar, odgojitelj emancipator.
Uvod

Uvodno Zzelimo naglasiti da se pod odgojiteljem u ovom
radu ne misli samo na odgojitelje u vrti¢u, na koje se prvo-
bitno naziv i odnosi, ve¢ na odgojitelje koji se pojavljuju u
cjelokupnom odgojno-obrazovnom sustavu, dakle na sve
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nastavnike koji utje¢u na odgoj djeteta od njegove rane dobi do fakultetskih dana.
Ovdje, drugim rije¢ima, ponajvi$e govorimo o nastavniku kao odgojitelju u skoli —
¢ija se uloga pokazuje iznimno vaznom za zivot svake osobe, a osobito adolescenata.
Nudimo dakle profil nastavnika uz kojeg je nezaobilazno vezana uloga odgojitelja.
Izrada samoga profila inspirirana je raspravama utemeljenim na i$¢itavanju brojne
filozofske i pedagoske literature relevantne za odgoj budu¢ih narastaja. Zato smo u
raspravu odlucile ukljuciti filozofiju odgoja, jer temelj odgoja vidimo upravo u vr-
linama koje nastavnik treba posjedovati i prenositi na ucenike, a koje je kao glavne
u svom etickom nacrtu davno prepoznao i Aristotel. Uvodenje filozofije odgoja u
raspravu o odgoju i obrazovanju pretpostavlja videnje odgoja kroz izgradnju i usa-
vr$avanje u¢enikove intelektualne te osobito eti¢tke dimenzije.! Vaznost promisljanja
o profilu nastavnika koji odgaja svoje u¢enike na njihovu dobrobit, ali i na dobrobit
drustva u kojem Zive, vidimo u nekoliko klju¢nih elemenata. Kvaliteta je prvi od njih.
Kvalitetna $kola naime ima kvalitetne nastavnike — koji su nadalje sposobni poticati
ucenike na kvalitetan rad i razvitak, tj. vlastito ponajbolje ostvarenje.” Tu u prvom
redu mislimo na pomicanje granica u odgojnim nastojanjima, a da bi nastavnik uopée
bio u mogu¢énosti odgojno utjecati prvo $to treba uciniti jest kriticki preispitati tradi-
cionalni, autoritarni pristup, kojega se ¢ak i danas mnoge $kole jos uvijek drze (iako
su smjernice za napustanje takvoga nacina rada svjetlo dana ugledale jo$ u proslom
stolje¢u). Time mislimo na stilove rukovodenja razredom. Mozemo razlikovati auto-
ritarni i autoritativni stil, pri ¢emu je prviusmjeren na naredbe, posluénost autoritetu,
kazne ili nagrade te konformizam, dok je drugi, koji smatramo odgojno pozeljnijim i
efikasnijim, usmjeren na razvijanje samostalnosti, odgovornosti, iskustvenoga u¢enja
te poticanje i razvoj kritickoga misljenja, upravo u skladu s odgojem za vrline.

Profil nastavnika odgojitelja koji nudimo uvazava sve vazne sastavnice suvreme-
noga odgoja, a podrazumijeva i stalno traganje za novim, boljim i kvalitetnijim pri-
stupima odgoju. To ne znac¢i da ne uzimamo u obzir i tradicionalne pristupe, $to je
vidljivo iz odabira literature i filozofa koji su se bavili odgojem. Pod tradicionalnim
pristupom podrazumijevamo primjenu smjernica koje proizlaze iz stare didakticke
skole, pedagoskoga pravca koji s djelovanjem zapocinje u 17. stolje¢u, a u ¢ije okri-
lje mozemo svrstati i Jean-Jacquesa Rousseaua, dok kritiku toga pristupa donosi
nova $kola, pravac koji se javlja pocetkom 19. stoljeca i koji okuplja velikane odgoja
poput Marije Montessori i Johna Deweyja.> Ono $to smo prepoznali kao klju¢nu
razliku tradicionalnoga i suvremenoga odgoja jesu ciljevi odgojno-obrazovnoga
procesa. Zagovaramo onaj pristup koji prati potrebe ucenikova razvoja, odnosno

! Usp. J. MARINKOVIC, Metodika nastave filozofije, Zagreb, 2008.
* Usp. W. GLASSER, Nastavnik u kvalitetnoj skoli, Zagreb, 1999, 18.
3 Usp. I. LAVRNJA, Poglavlja iz didaktike, Rijeka, 1998.
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¢iji je fokus na razvitku vrlina, a ne samo na usvajanju $to vece koli¢ine znanja. Na-
stavnik koji moze ostvariti takav pristup i sam mora razvijati vrline* koje ¢e poticati
kod uc¢enika. Posjedovanje vrlina® postalo je u nase vrijeme problemati¢no, osobito
zbog pronalaska niza nadina da se taj ideal zaobide.® Naime nastavnik je odgovoran
kreator, a ne samo izvoditelj nastavnoga procesa’, $to znaci da treba ¢vrsto stajati
iza odgojne poruke koju Zeli prenijeti.

Drugi razlog zbog kojega nudimo profil nastavnika ¢ija je glavna zadaca odgaja-
ti jest poticajne naravi. Baviti se odgojem bez propitivanja klju¢noga ¢imbenika:
odgoja, kao i nastavnicke uloge odgojitelja, sigurno je nemoguce. Pod poticajem
mislimo na potrebu da se svi, dakle i iskusni i neiskusni nastavnici, profesionalci, ali
i mladi nastavnici koji tek stupaju u kontakt s odgojnim radom, kontinuirano osvje-
$tavaju i preispituju vlastiti rad, koji ¢e im biti u¢inkovitiji i uspjesniji ako dodatno
porade na svojim kompetencijama i umije¢ima koja bi trebala biti u skladu s odgo-
jem buduénosti.® Tredi razlog zbog kojega govorimo o profilu nastavnika odgojite-
lja upravo je ¢injenica da je ovdje fokus na samom odgojitelju, osobi koja se trudi
postic¢i idealno u ¢esto ne ba$ idealnim uvjetima: »nastavnicki posao bi trebao biti
najprofesionalniji od svih, no to je posao u kojem se ljude koji ga obavljaju u tome
onemogucuje.«’ Zato u ovom radu pruzamo smjernice koje bi trebale pomo¢i na-
stavnicima — ¢ija je vazna zadac¢a upravo odgajanje — da se ponajprije usredotoce
na ono $to im omogucava kvalitetno obavljanje te zadace, a manje na ¢imbenike
koji to onemogucavaju. Takoder o profilu nastavnika u ¢ijem je interesu da bude
vrstan odgojitelj govorimo i zbog potrebe odmaka od tradicionalnosti, ne zato $to
je tradicija postavila lose temelje, ve¢ zato $to $kola buduénosti mora neprestano
propitivati didakti¢ke elemente te mijenjati svoje temelje u skladu s promjenama
u drustvu. Pedagoska praksa niz godina radi na tome da se prijede na novi, osuvre-

* »Vrline su kao karakterno-kontekstualne dispozicije ¢ovjekovom karakteru nesto vrlo prisno, te
se iz te ¢injenice promatraju kao objektivno-¢injeni¢na danost prema ¢emu bi on trebao teziti u
ispunjenju svojeg ergona tj. vlastite svrhe te, $to je takoder vazno, u isto vrijeme bivaju uvjet ispu-
njena sretna i zadovoljna Zivota uopée.« S. RADIC, Dva razlidita pristupa u rearistotelizaciji suvre-
mene etike. Neoaristotelizam Alasdaira MacIntyrea i Marthe Nussbaum, u: Filozofska istrazivanja
33(2013.)4, 648.

3 Usp. Virtue Ethics, u: Standford Encyclopedia of Philosophy, dostupno na: https://plato.stanford.
edu/entries/ethics-virtue/ (26. 4.2019.)

¢ »Vrline su postale puke vrijednosti koje su se mogle zamijeniti. To je nagovijestio i Nietzsche, filo-
zof koji se usudio pokazati kako se moral otrcao i izgubio smisao.« Z. SENKOVIC, Praxis »nakon
vrline«. Razli¢ita ¢itanja Aristotela: Alasdair MacIntyre i Hannah Arendt, u: Filozofska istrazivanja
33(2013.)4, 638.

7 Usp. J. MARINKOVIC, Metodika nastave filozofije, Zagreb, 2008., 14.
8 Usp. E. MORIN, Odgoj za buducnost, Zagreb, 2002.
® W. GLASSER, Nastavnik u kvalitetnoj $koli, Zagreb, 1999., 28.
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menjeni, kvalitetniji odgojno-obrazovni sustav. Jedan od goru¢ih problema u tom
kontekstu jest kako u¢enika postaviti u suvremeni polozaj ako nemamo suvremeno
osposobljene nastavnike odgojitelje.'’

Zato odmah na pocetku nudimo listu kvaliteta (vrlina)'' koje smatramo vaznima
da ih nastavnik kao odgojitelj posjeduje te da ih zna uspjesno prenositi na svoje
ucenike jer je klju¢no da odgojem oblikuje one crte osobnosti kod ucenika na te-
melju kojih ¢e oni prosudivati i djelovati u skladu s vrijednostima: »jednom kada
je u¢enik odgojen spreman je da kao samostalno i zrelo bi¢e preuzme svoju ulogu
u drustvu.«'? Vrline' koje je kao temelj ljudskoga karaktera jo$ u antici postavio u
srediSte zanimanja Aristotel,'* a koje i dana$nji nastavnik odgojitelj treba posjedo-
vati i pomocu njih odgajati jesu: autonomija'®, slobodoumnost, temeljitost, odgo-
vornost, moralna zrelost, empati¢nost i samopouzdanost. Sve te vrline trebaju biti
uskladene s kompetencijama potrebnim za obavljanje nastavni¢koga posla u okviru
odgojno-obrazovnoga sustava, kao i s potrebnim umije¢ima kako bi se pouc¢avanje
provodilo na primjeren nacin.

Naglaseno je na pocetku kako je fokus ovoga rada na nastavniku kao odgojitelju, ali
kratko ¢emo se osvrnuti i na odgojenike jer sve navedene vrline, umijeca i kompe-
tencije koje nastavnik koji odgaja treba posjedovati sluze upravo tomu da bi pruzili
kvalitetan odgoj njima — ucenicima: »ucenik je istodobno i svrha i cilj nastavnog
procesa. Ucenik je, bez sumnje, glavna i vrhunska vrijednost nastavnog procesa i
odgoja uopée.«'® Prema svemu do sad napisanom mozemo utvrditi kako je cilj

10 Usp. P. SKOK, Utenik u suvremenoj nastavi: juler, danas, sutra, Lucko, 1997., 31.

"' »Vrlina je izvrsna osobina karaktera. To je dispozicija, dobro ukorijenjena u onome koji ju posje-
duje — nesto $to, kako kazemo, ide skroz do kraja, za razliku od navike kao $to je piti ¢aj — primije-
titi, ocekivati, cijeniti, osjetiti, poZeljeti, izabrati, djelovati, i reagirati na odredene karakteristi¢ne
nacine. Posjedovati vrlinu znadi biti odredena osoba s odredenim slozenim na¢inom razmisljanja.«
Virtue Ethics, u: Standford Encyclopedia of Philosophy, dostupno na: https://plato.stanford.edu/
entries/ethics-virtue/ (26. 4. 2019.)

12 A. GOLUBOVIC, L. ANGELOVSKI, Metodika nastave filozofije, Rijeka, 2017., 26.

13 »Koncept vrline je pojam necega §to ¢ini osobu koja ju posjeduje dobrom: kreposna osoba je
moralno dobra, izvrsna ili divna osoba koja djeluje i osje¢a kako treba.« Usp. Virthue Ethics, u:
Standford Encyclopedia of Philosophy, dostupno na: https://plato.stanford.edu/entries/ethics-vir-
tue/ (26.4.2019.)

'* U pokusaju rje$avanja suvremenih eti¢kih problema primjenjuju se temeljne postavke aristotelov-
ske etike, $to autori nazivaju rearistotelizacijom, pri ¢emu se ona ocituje u svojem najpoznatijem
tematskom bloku, a to je upravo suvremena etika vrlina. Usp. S. RADIC, Dva razli¢ita pristupa u
rearistotelizaciji suvremene etike, 646.

> »Autonomna djeca posjeduju iznadprosje¢nu odgovornost i to je ono najposebnije kod njih.« J.
JUUL, Cetiri vrijednosti koje ¢e djecu pratiti do kraja Zivota, Split, 2018., S8.

16 Isto, 11.
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ovoga rada pokazati da s obzirom na promjene koje su se dogodile i dogadaju se u
odgojno-obrazovnom sustavu u¢enik uvijek treba biti u sredistu, jer je on glavni ak-
ter svakoga nastavnoga procesa. Dosadasnja praksa pokazuje kako je temeljno obi-
ljezje $kolskoga sustava favoriziranje obrazovnih, a ne odgojnih ciljeva, pri ¢emu
treba istaknuti da su obrazovni ciljevi neodvojivi od odgojnih, $to znaci da tek za-
jedno omogucuju ostvarivanje uspjesne nastave.'” Zato unutar ovoga rada nudimo
potpunije i djelotvornije smjernice kako bi se vi$e afirmirala odgojna uloga $kole:
»QOdgojna funkcija $kole trazi da svaki nastavnik u nastavi svog predmeta i u svim
ostalim oblicima $kolskog rada, kao odgajatelj novih narastaja, cijeni odgojne za-
datke i da ih, u suradnji s u¢eni¢kim razrednim zajednicama, ostvaruje.«'®

1. Koje vrline nastavnika odgojitelja trebamo za novo doba?

Zadaca odgajanja jedna je od najvaznijih, najodgovornijih, a mozda i najtezih za-
daca s kojom se svakodnevno susrece svaki nastavnik. I ona se ne odvija bez pro-
blema i poteskoca. Onaj koji odgaja trebao bi, medu ostalim, uvijek imati na umu
da su samostalnost i sloboda u donosenju odluka (dakle mo¢ dobre procjene ili
prosudbe)' medu najvaznijim aspektima odgoja. Smatramo da su samostalnost i
sloboda elementi koji krucijalno obiljezavaju specifi¢nu fazu odrastanja, tj. prijelaz
iz djeteta u odraslu, zrelu osobu. Ali i cjelokupan Zivot svake osobe. Rije¢ je, zapra-
vo, o preduvjetima odgoja, bilo roditeljskoga® bilo nastavni¢koga. Uz to je iznimno
vazna i odgovornost*' pri donosenju odluka jer govorimo o odgoju ucenika koji
trebaju postati odgovorni subjekti, u prvom redu, za donosenje vlastitih pravilnih,
moralnih odluka na temelju kojih ¢e dalje mo¢i pravilno djelovati i ponasati se.
Ono $to Zelimo posebno istaknuti jest da se i odgovornost i odgoj sluze istim glago-
lom, a to je izgraditi. Odgojem izgradujemo osobu za odgovorno donosenje odluka
— apostupci za koje se donose te odluke takoder doprinose njezinoj izgradnji.** Na-
stavni proces stoga je uvelike obiljezen odgojem. Drugim rije¢ima, nastavnici rade
iznimno ozbiljan i odgovoran posao jer: »c¢ovjekova buduénost je u velikoj mjeri
ovisna o njegovoj izgradenosti i moralnoj zrelosti.«>* Skola je mjesto gdje se uce-
nici pripremaju za Zivot u svijetu odraslih, stoga je dobro upozoriti ih da u svemu

17 Usp. A. GOLUBOVIC, L. ANGELOVSKI, Metodika nastave filozofije, Rijeka, 2017.
18 A. VUKASOVIC, Prinosi unaprjedivanju odgojnog rada, Zagreb, 1979., 1.

' »Aristotelova teorija vrline visoko isti¢e vaznost prosudbe prilikom izbora sredstava za postizanje
odgovarajucih svrha, ¢injenje prave stvari na pravom mjestu, u pravo vrijeme, na pravi nacin.« Z.
SENKOVIC, Praxis »nakon vrline«, 634.

2 Usp. J. JUUL, Cetiri vrijednosti koje ¢e djecu pratiti do kraja Zivota, Split, 2018.

! Usp. F. SAVATER, Etika za Amadora, Zagreb, 1998., 30-33.

22 Usp. ]. DEWEY, Vaspitanje i demokratija (uvod u filosofiju vaspitanja), Cetinje, 1966., 73-164.
3 A. VUKASOVIC, Prinosi unaprjedivanju odgojnog rada, Zagreb, 1979., 9.
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$to ¢ine budu temeljiti i odgovorni*, da se znaju staviti na mjesto druge osobe?, da
budu empati¢ni i ne kr$e temeljna ljudska prava.”® Uz to ih treba odgajati da budu
zreli i puni samopouzdanja”’, osobito kada se suocavaju s izazovima u Zivotu. Vazno
je i da posjeduju samopostovanje i budu proaktivni.*® Nastavnika ¢ija je klju¢na za-
dacda odgojno utjecatii pripomoc¢i u razvoju djetetove osobnosti, tj. nastavnika koji
uistinu »uzgaja« djetetove vrline imao je na umu i sam Rousseau®, ¢iji je temeljni
zahtjev i nacelo povratak prirodi, odnosno neometano, prirodno razvijanje djete-
tovih sposobnosti. Kod Rousseaua je rije¢ upravo o tome da se odgoj i obrazovanje
ne bi trebali temeljiti na stjecanju znanja, nego na razvijanju vrlina®’, o ¢emu su
govorili i njegovi prethodnici Platon i Aristotel.’' U suvremenoj filozofiji, u kojoj
etika vrlina®* predstavlja jedan od triju glavnih pristupa unutar normativne etike®,
fokus je ponovno na vrlinama koje rezultiraju dobrim i sretnim Zivotom.** Sli¢no
tvrdi i poznata suvremena filozofkinja Hannah Arendt*, po kojoj su vrline upravo
rezultat odgoja ili pou¢avanja.* Upravo zato valja naglasiti da nastavnik — odgojitelj

** »Dijete u 0dgojnoj situaciji mora shvatiti ideje odgoja kao vlastite, i trebalo bi razumjeti njihovu
primjenu ovdje i sada, u okolnostima njegova stvarnog zivota. Od samog pocetka njegovog odgoja,
dijete treba iskusiti radost otkri¢a.« A. N. WHITEHEAD, The Aims of Education, u: W. FRAN-
KENA, Philosophy of Education, Canada, 1965., 2.

» »Poistovjecujudi se s drugima, djeca se uc¢e empatiji. U tom smislu igra je vazan dio razvoja drustve-
nih vje$tina i $irenja vidika.« I. DISSING SANDAHL, Igra na danski nacin, Zagreb, 2019., 32.

26 Usp. F. SAVATER, Etika za Amadora, Zagreb, 1998., 113-135.

7 »U odgoju i obrazovanju vazno se usredoto¢iti na razvoj samopouzdanja jer u djece potice razvoj
otpornosti koja je dokazano jedan od klju¢nih ¢imbenika uspjeha u odrasloj dobi, i to ne samo pro-
fesionalnog i privatnog uspjeha, nego uspjesne, sretne i cjelovite osobe.« I. DISSING SANDAHL,
Igra na danski nacin, 28.

*% Izgraditi zdravo samopostovanje uditeljima bi trebao biti jedan od glavnih ciljeva. Usp. J. JUUL,
Agresivnost! Nov i opasan tabu? Vodic za bolje razumijevanje agresivne djece i mladih, Split, 2018., 149.

¥ Usp. J. J. ROUSSEAU, Emil ili 0 odgoju, Beograd, 1989.

30 Usp. Virtue Ethics, u: Standford Encyclopedia of Philosophy, dostupno na: https://plato.stanford.
edu/entries/ethics-virtue/ (26. 4.2019.)

3! Usp. PLATON, Drzava, Zagreb, 1997.; ARISTOTEL, Nikomahova etika, Zagreb, 1982.

32 Etika vrlina definira moralni status djelovanja krjeposne osobe i moralno ispravnih radnji koje bi
krjeposna osoba trebala odabrati i u¢initi. Usp. V. STRAHOVNIK, Identity, Character and Ethics.
Moral Identity and Reasons for Action, u: Synthesis Philosophica 51(2011.)1, 67-77., 72.

33 Usp. Virtue Ethics, u: Standford Encyclopedia of Philosophy, dostupno na: https://plato.stanford.
edu/entries/ethics-virtue/, (26. 4.2019.)

* Usp. V. STRAHOVNIK, Globalization, Globalized Ethics and Moral theory, u: Synthesis Philo-
sophica 48(2009.)2, 209-218.

3% Uz MacIntyrea, Voegelina, Straussa i Arendt pripada filozofima koji su pokusali protumaciti suvre-
meno doba novim ¢itanjem anti¢kih autora. Usp. Z. SENKOVIC, Praxis »nakon vrline«, 632.

36 Usp. H. ARENDT, O zlu: predavanje o nekim pitanjima moralne filozofije, Zagreb, 2006., 37.
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novoga doba, najprije sam treba posjedovati vrline da bi ih kasnije mogao prenositi
na mlade narastaje.”’

Mnogo je odgojnih aspekata koje osoba koja odgaja mora imati u vidu pri svakom
odgojnom nastojanju, a koji bi trebali biti obuhvaceni temeljnim zakonom odgoj-
noga rada — zakonom skladnoga jedinstvenoga djelovanja.*® Od toga polaze nastav-
nici i obrazovni sustav od samih pedagoskih pocetaka i takav odgojni rad iziskuje
se i danas jer osigurava razvoj djeteta na svim razinama: intelektualnoj, tjelesnoj,
emocionalnoj, duhovnoj, socijalnoj i moralnoj.*” Pri tome u suvremeno doba naj-
ve(i naglasak treba staviti upravo na moralnu komponentu® iz razloga $to se pod
biti odgojen u prvom redu smatra biti intelektualno i moralno usavrsena ili izgrade-
na osoba*, a razvoj moralne komponente uvelike je ovisan i o drustvenom okvi-
ru u kojem se odgaja,* s obzirom na to da odgoj podilazi tradicijama, obi¢ajima,
oblicima ponasanja.” Kada se govori o moralu, ne moze se ne povezati znacenje
moralnoga odgoja* za formiranje karaktera i identiteta,* pri ¢emu nije samo na
nastavniku da odgaja u¢enika moralnim postupcima ve¢ i da u¢enici nauce odabrati
kakvom osobom Zele postati.*

Stoga ¢emo nesto vise reci o profesionalnoj kompetenciji nastavnika odgojitelja i
§to pod time podrazumijeva uvrijezena pedagoska praksa, a pokazuje se osobito

¥ Usp. Z. SENKOVIC, Praxis »nakon vrline«, 634.

¥ »Ako zelimo ostvariti pozitivne rezultate u odgojnom radu, moramo nastojati da svi odgojni ¢im-
benici, u najve¢oj mogucoj mjeri, djeluju skladno i u istom pravcu.« A. VUKASOVIC, Prinosi una-
prijedivanju odgojnog rada, Zagreb, 1979., 8.

% Danas se sve vide isti¢e potreba moralnoga odgoja. Usp. A. GOLUBOVIC, Aktualnost Rousse-

auovih promisljanja filozofije odgoja s posebnim osvrtom na moralni odgoj, u: Acta Iadertina
10(2013.)1,25-36.

# U suvremenoj literaturi koja se bavi odgojem naglasak pri moralnom odgoju stavljen je i na igru: »Igra
djecu u¢i drustvenim i moralnim normama i vrijednostima, odnosno $to je ispravno, a §to pogresno u
odnosu prema drugima.« I. DISSING SANDAHL, Igra na danski nacin, 32.

4 Usp. A. GOLUBOVIC, Odgojne implikacije Kierkegaardove antropologije. Od antropologije do
filozofije odgoja u misli Sorena Kierkegaarda, u: Diacovensia 23(2015.)2,213-228., 21S.

# Usp. S. RADIC, Dva razli¢ita pristupa u rearistotelizaciji suvremene etike, 646.

# »Jastvo mora pronaci svoj moralni identitet kroz svoju pripadnost zajednicama kao $to su zajednice
obitelji, susjedstva, grada i plemena.« Isto, 648.

*# »Slijede¢i Platona i Aristotela, moderna etika vrlina uvijek je naglasavala vaznost moralnog od-
goja, ne kao usadivanja pravila nego kao osposobljavanja karaktera.« Usp. Virtue Ethics, u:
Standford Encyclopedia of Philosophy, dostupno na: https://plato.stanford.edu/entries/ethics-
virtue/#FutuDire (26. 4.2019.)

* Usp. V. STRAHOVNIK, Identity, Character and Ethics, 67-77.
# Usp. isto, 67-77.
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vaznim za nastavnike koji nastoje promicati odgojne vrijednosti koje doprinose ra-
zvijanju pozeljnih vrlina, a time i formiranju moralno ispravnih karaktera. Govoreéi o
profesionalnoj kompetenciji nastavnika, koji je ujedno i odgojitelj, misli se u prvom
redu na njegov utjecaj na prepoznavanje i iskoristavanje svih djetetovih potencijala te
razvijanje njegovih individualnih karakteristika jer, naravno, opée je poznato da od-
gojitelj moze poticati ili, u nesretnijoj inacici, ogranicavati razvoj djeteta svojom pri-
kladnom ili neprikladnom praksom. Prema rje¢niku, kompetencija je priznata stru¢-
nost, sposobnost kojom tko raspolaze.*” Pri tome unutar pedagoske literature postoji
i pedagoska kompetencija.* Zato ¢emo sada govoriti o profesionalnoj kompetenciji
koja je potrebna svakom nastavniku odgojitelju za kvalitetno obavljanje posla. Ono
$to je napisao kanadski odgojitelj Michael Fullan, a prenosi nam Mirjana Sagud u svo-
joj knjizi Odgajatelj kao refleksivni prakticar jest: »u postmodernom drustvu svaki je
pojedinac odgovoran za promjene, a u tome odgajatelji imaju jednu od vaznijih uloga
bududi da pripremaju najmlade ¢lanove drustva da u tim promjenama sudjeluju.«*
Dakle odgojitelj, ako je profesionalan u svom poslu, treba biti svjestan svoje odgovor-
nosti pri donosenju svake odluke. U prilog re¢enomu o profesionalnosti i vaznosti na-
stavnicke odgojiteljske uloge ide i teza kojom se tvrdi da umjetnost i znanost o odgoju
zahtijevaju genijalnost i vlastitu studiju te da su ta genijalnost i ta znanost mnogo vise
od »golog« znanja o pojedina¢noj grani znanosti ili knjizevnosti.*

S naglaskom na vecu stru¢nost dogodile su se i promjene unutar obrazovanja na-
stavnika te formiranja njihove odgojiteljske uloge pa se navodi i kako se od »odga-
jatelja — posrednika znanja, traze odgajatelji — aktivni graditelji znanja u zajednici
koja se razvija i u¢i.«>! Pitanje na koje sada treba odgovoriti jest sto je to potrebno
kompetentnom, profesionalnom nastavniku odgojitelju da bi postao aktivni gradi-
telj znanja. Na to pitanje dano je mnogo odgovora autora iz podrucja pedagogije,
od kojih vecinu nudi i autorica Sagud, na koju se ovdje pozivamo, ali ono $to nas
najvi$e zanima jest popis kvaliteta koje odgojitelj prema njezinu misljenju treba
imati. Prema tomu popisu odgojitelj jest:

1. osoba koja kontinuirano uc¢i i Zeli pronalaziti i provjeravati razli¢ite modele bez

pretenzije da unaprijed ima odgovor na sva pitanja, zeli istraziti ono $to ne zna; 2.
osoba s izrazenom potrebom napredovanja u osobnom i profesionalnom smislu; 3.

+ Usp. V. ANIC, Veliki rje¢nik hrvatskoga jezika, Zagreb, 2006., 596.

* »Profesionalna mjerodavnost visoke stru¢ne razine, u smislu kvalitetne pedagoske izobrazenosti
i osposobljenosti uliteljstva.« A. MIJATOVIC, Leksikon temeljnih pedagoskih pojmova, Zagreb,
2000., 158.

# M. FULLAN, Change forces, u: M. SAGUD, Odgajatelj kao refleksivni prakticar, Petrinja, 2006., 8.
30 Usp. A. N. WHITEHEAD, The Aims of Education, 4.
S M. SAGUD, Odgajatelj kao refleksivni prakticar, 8.
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dobar promatra¢ i slusatelj djece; 4. poznavatelj sredine u kojoj radi sa svim soci-
jalnim, kulturnim i ekonomskim razli¢itostima; S. poznavatelj zakonitosti djeteto-
va rasta i razvoja uz prihvacanje individualnih razli¢itosti i kvaliteta; 6. poznavatel;
procesa ucenja predskolskoga djeteta — razlic¢itih nacina i intenziteta; 7. sklon po-
stavljanju pitanja o motivima djece — zakljucak ostavlja otvoren, ne zuri, istrazuje,
uzima u obzir misljenje drugih, otvoren za riskantne ideje, za postavljanje pitanja,
za istrazivanja; 8. sposoban preuzeti rizik i ne opteredivati se unaprijed postavlje-
nim planom; 9. spreman za kompromis, omogucuje improvizacije i kreativno izra-
zavanje; 10. fleksibilan — sredinu organizira prema konkretnim potrebama i kon-
tekst dozivljava nepredvidljivim.**

Mislimo da je tim popisom dan dobar uvid u glavne kompetencije nastavnika jer
je nastao na temelju suradnje i proucavanja stru¢njaka razli¢itih profila koji se u
vedini odrednica slazu. Popis je prvobitno nastao kao rezultat prouc¢avanja kvalitet-
noga obrazovanja odgojitelja djece vrticke dobi te nizih razreda osnovne $kole, sto
ne znaci da nije primjenjiv i na odgojitelje koji svoj odgojni rad obavljaju u kasni-
jim fazama obrazovanja.** Da pojasnimo: nastavnik na svim obrazovnim razinama
i neovisno o predmetu poucavanja trebao bi stalno istrazivati i uciti, trebao bi se
kontinuirano profesionalno usavrsavati i pratiti nova saznanja i promjene u svijetu
znanosti i tehnike, trebao bi znati uspostaviti dobar odnos s u¢enicima koji je te-
meljno usmjeren na aktivno promatranje i slu$anje. Da bi taj odnos bio kvalitetan,
nastavnik bi trebao poznavati svoj razred i ucenike te njihove razlicitosti, trebao
bi znati glavne teorije vezane uz djetetov razvoj koje svaki nastavnik u odredenoj
fazi studiranja i upoznaje i u¢i. Trebao bi biti upoznat s procesima ucenja svojih
ucenika kako bi u skladu s time mogao kreirati svoj pristup i nac¢ine rada u konkret-
noj nastavnoj situaciji, trebao bi istrazivati razli¢ite moguc¢nosti, preuzimati rizik i
odgovornosti, biti spreman na svaku oluju i omogucavati improvizacije te se znati
snalaziti u danom trenutku, dakle u nepredvidljivim nastavnim situacijama biti $to
je mogucde vise fleksibilan, i sve to ¢initi na dobrobit svojih u¢enika. Sve navedene
kvalitete zapravo su i potvrdene i razlozene u pojedinim dijelovima rada.** Ali u
fokusu ovoga rada nisu sve navedene kvalitete nastavnika, ve¢ samo one koje razvi-
ja nastavnik ¢ija je klju¢na zadaca odgajanje, a ne poucavanje. Sukladno vrlinama
(kvalitetama) koje smo naveli na pocetku rada smatramo da taj popis, nastao u su-
radnji brojnih autora, potkrjepljuje nasu tvrdnju da nastavnik uz temeljne profesi-
onalne kompetencije treba imati kvalitete kojima doprinosi promicanju isklju¢ivo

52 Isto, 10.

33 Usp. isto.

** Usp. J. MARITAIN, Man’s Nature and the Aims of His Education, u: W. FRANKENA, Philosophy
of Education, Canada, 1965., 38-39.; R. PETERS, Must an Educator Have an Aim, u: W. FRANKE-

NA, Philosophy of Education, Canada, 1965., 48-49.; J. MARITAIN, Intellectual and Moral Educa-
tion, u: W. FRANKENA, Philosophy of Education, Canada, 1965., 87-88.
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odgojnih vrijednosti. Konkretno, iz ranije ponudenoga popisa smatramo da treba
izdvojiti kompetenciju izgradivanja kvalitetnoga odnosa s u¢enicima, odnosno kva-
litetnu komunikaciju ¢ije su glavne karakteristike sloboda i ravnopravnost u izraza-
vanju misljenja, komunikacija koja se odvija bez prijetnji i omalovazavanja, drugim
rije¢ima, temeljna otvorenost za komunikaciju, iskrenost, jasnoca, usredoto¢enost
na ucenike tijekom komunikacije te socijalna reverzibilnost pri komunikaciji. To
znaci da nastavnik koji odgaja treba dopustiti u¢eniku da mu se obraca na ravno-
pravan nacin (naravno, pritom ne smije krsiti temeljna pravila pristojnosti i po$to-
vanja), $to bi se u cjelokupnom odgojnom odnosu nastavnika i u¢enika oéitovalo
kao uvazavanje. Takoder su dobrodosle i kompetencije poznavanja razli¢itosti s
obzirom na brojne aspekte sredine u kojoj se nastavnik nalazi i individualne ra-
zli¢itosti prema kojima je i nastao suvremeni didakticki koncept individualizaci-
je nastave. Na nastavniku koji zeli odgojno maksimizirati uspjehe jest zadaca da
prepozna mogucnosti, potrebe i osobine svakoga ucenika, sto za sobom povlaci i
kompetenciju fleksibilnosti, a time kod uc¢enika potice autenti¢nost — sposobnost
da ucenici budu ono §to jesu i da druge prihvacaju onakvima kakvi jesu. Nastavnik
odgojitelj koji posjeduje te kvalitete, odnosno profesionalne kompetencije, lakse
¢e uéenicima usaditi pozeljne odgojne vrijednosti i vrline: autonomiju, slobodou-
mnost, temeljitost, odgovornost, moralnu zrelost, empaticnost i samopouzdanost.

Pri istrazivanju ¢imbenika koji su nuzni za obrazovanje novoga nastavnika odgoji-
telja, dakle nastavnika koji je aktivan graditelj znanja, koji, ukratko, posjeduje sve
ranije navedene kvalitete, autori su se okrenuli modelu obrazovanja refleksivnoga
praktic¢ara, o ¢emu ¢emo govoriti malo kasnije kao moguénosti za nastavnike — od-
gojitelje novoga doba. Vazno je shvatiti da profesionalne kompetencije> olaksavaju
nastavniku odgojni rad.*®

Do sada smo mogli vidjeti kako su 0dgoj i obrazovanje u tolikoj mjeri medusobno
isprepleteni da ih je prakticki nemoguce odvajati. Odgoj i obrazovanje jesu drus-
tvene funkcije i potrebe koje dovode do samoodredenja.”” Kolika je, zapravo, vaz-

33 Za razvoj profesionalne kompetencije buducega odgojitelja nuzno je: »poznavanje materije, osnov-
nih koncepcija, strukture i istrazivanja djetetova razvoja i odgoja, poznavanje osnovnih zakonitosti
djetetova u¢enja, prepoznavanje njegovog individualnog intelektualnog, socijalnog, emocionalnog
i tjelesnog razvoja i odgoja, poznavanje razlicitih stilova ucenja i razvijanje sposobnosti prepozna-
vanja i osiguravanja uvjeta za tu razlic¢itost, prepoznavanje i organiziranje povoljne sredine za u¢enje
djeteta na temelju njegovih individualnih i grupnih interesa i motivacije, izgradivanje komunika-
cijskih vjestina potrebnih u interakciji s djecom, roditeljima, kolegama i ostalim profesionalcima iz
njegove sredine.« M. SAGUD, Odgajatelj kao refleksivni prakticar, 13.

%6 »>0dgojni rad je u sluzbi ostvarivanja pozitivnih drustvenih li¢nosti. Takav odgojni rad trazi mnogo
napora, dobru organizaciju, posebne programe i poznavanje specifi¢ne metodike odgojnog rada.«
A.VUKASOVIC, Prinosi unaprijedivanju odgojnog rada, 1.

37 Usp. I. LAVRNJA, Poglavlja iz didaktike, Rijeka, 1998.
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nost odgoja i obrazovanja mozemo bolje razumjeti ako se pozovemo na Platona
koji je smatrao 0dgoj glavnom funkcijom drzave.*® Naime Platon je u svojoj Drzavi
detaljno opisao kako se djecaimladi trebaju odgajati te je dobrim odgojem smatrao
onaj koji jam¢i odrzavanje pravednosti. Iako se Platonovo i suvremeno poimanje
odgoja razlikuju, u obama se naglasava briga za odgojnu djelatnost. No koga da-
nas smatramo dobrim odgojiteljem? Dobar odgojitelj jest dobar upravo iz razloga
$to ima dobar odnos s u¢enicima. Stoga je, govoreci o kompetencijama odgojitelja,
toc¢nije nastavnika, vazno progovoriti i 0 odnosu izmedu nastavnika i u¢enika. Su-
vremeni nastavnik odgojitelj mora biti svjestan tezine losega odnosa s u¢enicima
jer ¢injenica je da: »bez dobrog odnosa nas je utjecaj na druge ili nepostojedi ili
unistavajuéi.«* Losi odnosi izmedu nastavnika i u¢enika® vladaju u tradicional-
nim obrazovnim ustanovama, pri ¢emu se dogada da: »nezadovoljan losim ude-
nicima, klasi¢ni nastavnik poseze za prisilom. Prijeti slabim ili negativnim ocjena-
ma. No time nista ne postize.«% Ono §to se savjetuje u takvim situacijama jest da
skole nauce da one moraju snositi odgovornost: »stoga bi ve¢a kompetencija u
odnosima nastavnika dobro dogla, osobito samim nastavnicima. (...) Djeca imaju
mnostvo kompetencija, ali jedna im nedostaje: nisu sposobni preuzeti odgovor-
nost za kvalitetu svojih odnosa s odraslim osobama.«® I sada dolazimo do nacina
na koji nastavnik pokazuje svoju kompetenciju u odnosima. Ranije smo naveli da
nastavnik svakako treba posjedovati kompetencije koje ¢e mu omoguditi kvalitetno
uspostavljanje odnosa. Medutim fleksibilan treba biti u situacijama koje su nepred-
vidive, a to su moguc¢i konflikti koje treba znati u¢inkovito rijesiti. Problem je $to
vecina nastavnika smatra vlastitim porazom priznanje pogrjeske u odnosu s u¢eni-
kom s kojim se bilo kakav konflikt dogodio, kao da ¢e ispasti losiji nastavnici ako
priznaju da su i sami doprinijeli lo§em odnosu. Jer $to je odnos?*®* U odnosu ima-
mo dvije strane koje su u medusobnoj relaciji. U $kolskoj situaciji to su nastavnik i
ucenik. Iz toga razloga ne moze samo i iskljucivo jedna strana biti kriva za konflikt,
ucenici su mozda okidaci, no odgovornost je uvijek na nastavnicima. Obje strane
trebaju snositi djelomi¢nu odgovornost: »odgovornosti se u¢imo samo tako da
ju preuzimamo, a djeca to trebaju slijediti.«* Odrasla osoba koja radi nastavnic¢ki

38 Usp. PLATON, Drzava, Zagreb, 1997.
%' W. GLASSER, Teorija kontrole, Zagreb, 1997.,202.

% Usp. J. JUUL, Skola u infarktnom stanju: sto uciniti kako bi djeci, roditeljima i nastavnicima bilo bolje,
Zagreb, 2013., 47.

' 'W. GLASSER, Nastavnik u kvalitetnoj skoli, Zagreb, 1999., 96.
62J.JUUL, Skola u infarktnom stanju: $to uciniti kako bi djeci, roditeljima i nastavnicima bilo bolje, 48.

% 5»Odnosi su vid drustvenih kontakata i podrazumijevaju prijateljstvo, prisnost, bliskost i povjere-
nje.« L. DISSING SANDAHL, Igra na danski nacin, 101.

¢ W. GLASSER, Teorija kontrole, 212.
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posao i koja ucenika treba nauciti odgovornosti treba sama biti primjerom kako
se preuzima odgovornost, jer je upravo nastavnik presudan za kvalitetan odnos.*
Dakle kako nastavnik pokazuje kompetenciju u odnosima? Tako $to ¢e nastojati ra-
zumjeti ucenika, uociti problem zbog kojega je odnos narusen i nastojati ga rijesiti,
samo je potrebno zapitati se gdje grije$imo te o tome i porazgovarati s u¢enicima:
>>djeca u pravilu to¢no znaju zasto im je loSe, no vjerojatno ih se nikad ne pita za
t0.«% Takoder preporuka za 0dgoj ¢iju pozadinu nalazimo u teoriji kontrole®” glasi
da pri uspostavljanju kvalitetnoga odnosa, koji je nuzan pri odgoju djeteta, bio taj
odgoj roditeljski ili nastavnicki, treba dati ljubav i toplinu, ali »radite $to je mogude
manje za njih i njima, a vi$e budite s njima.«® Nastavnik odgojitelj, koji odgaja od-
govornom ponasanju, mora biti odgovoran kada uspostavlja odnose s ucenicima,
time i u¢enike u¢i graditi dobre odnose.”

2. Odgojiteljska umijeca

Za uspjes$no poucavanje svaki nastavnik mora posjedovati umijeéa. U djelu Kva-
litetna $kola William Glasser navodi: »uspje$no poucavanje vjerojatno je najtezi
posao na svijetu.«<” Zato ¢emo sada odgovoriti na pitanje kakva su to umijeca.”
Kyriacou navodi kako su to umije¢a’ koja ¢e uspje$nom nastavniku omoguciti da
zna ¢ime i kako potaknuti u¢enike da u¢e.”” Kod umije¢a pouc¢avanja imamo prak-
ti¢nu sposobnost, ali i sposobnost promisljanja o prakti¢nom djelovanju. Tu prvu

% »Veéina nastavnika zazire od takvih mjera jer ima osjec¢aj da na taj nacin otkriva osobnu i peda-
gosku slabost koja bi mogla potkopati njihov autoritet. Oni taj sukob greSkom drze borbom za
mo¢ koju pod svaku cijenu zele dobiti.« J. JUUL, Skola u infarktnom stanju: $to uciniti kako bi djeci,
roditeljima i nastavnicima bilo bolje, 49.

¢ Isto, S1.

¢ Teorija kontrole - teorija psihijatra dr. Williama Glassera koja se temelji na izboru, uéiniti bolji
izbor zna¢i imati vi$e kontrole nad Zivotom. Usp. W. GLASSER, Teorija kontrole, Zagreb, 1997.

8 Isto, 221.

% Postoje tri na¢ina kako mozete pomod¢i djeci da nauce graditi dobre odnose i sva su tri medusobno
nerazdvojiva. Usp. I. DISSING SANDAHL, Igra na danski natin, 102.

70'W. GLASSER, Kvalitetna skola, Zagreb, 1994., 25.

7! »Nastavna se umije¢a mogu opisati kao odjelite i smislene nastavnicke aktivnosti koje poti¢u uce-

nje.« C. KYRIACOU, Temeljna nastavna umijeca, Zagreb, 2001., 19.

7 » Strategije kojima se nastavnici sluze da bi olaksali u¢enicima nauditi negto vrijedno i koje (strate-
gije) kompetentne osobe smatraju umije¢ima.« Isto, 1S.

73 Razlika izmedu znati $to i znati kako lijepo se vidi u analogiji s igranjem tenisa. Profesionalni igra¢
tenisa zna kako izvesti svaki udarac, ali to ne mora zna¢iti da ¢e mu svaki donijeti poen i biti uspjes-
no odigran, to umijece igranja tenisa sastoji se, medu ostalim, od promisljanja o svakom udarcu, od
odluke gdje treba lopticu prebaciti i od prakti¢ne sposobnosti da taj udarac koji je zamisljen bude
na koncu i dobro izveden. Isto, 13.
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sposobnost u nagem sustavu zadovoljavamo ve¢ $kolskom praksom, dakle svi na-
stavnici na pocetku svoje karijere odredeno vrijeme provode promatraju¢i druge
nastavnike kako rade, $to ih potic¢e da vlastitu prakti¢nu djelatnost ostvare kako
treba. Ono $to istrazivaci koji su proveli brojne studije o nastavnim umije¢ima tvr-
de jest da je jedno od obiljezja nastavnih umijeéa njihova interaktivna priroda, jer
je nastava zivi proces i ne moze se uvijek provoditi to¢no onako kako je isplanirano
i zamisljeno, a drugo obiljezje nastavnih umijeca jest posjedovanje stru¢noga zna-
nja.”* Autor na kojega se pozivamo donosi popis glavnih nastavnih umijeca koji je
nastao na temelju rada brojnih istrazivac¢a odgoja i nastavnicke djelatnosti te je $iro-
ko prihvaéen. Prema tomu popisu temeljna nastavna umijeca (kada je, strogo gle-
dajudi, obrazovanje u pitanju) jesu: planiranje i priprema, izvedba nastavnoga sata,
vodenje i tijek nastavnoga sata, razredni ugodaj, disciplina, ocjenjivanje u¢enickoga
napretka, osvrt i prosudba vlastitoga rada.”® Zasto to spominjemo? Zato $to govo-
rimo o vrlo vaznoj ulozi nastavnika odgojitelja™ — profesionalca koji odgaja u $koli,
dakle nastavnika koji odgaja uz pomo¢ svojih nastavni¢kih kompetencija u razlici-
tim nastavnim situacijama i koji jednostavno mora posjedovati ili imati tendencije
razviti takva umijeca kako bi uspje$no i djelotvorno radio svoj posao, a u kona¢nici
i dobro i pravilno odgajao jer je u¢enicima prije svega potrebno kompetentno vod-
stvo. Pri tome ne smijemo zaboraviti da: »biti nastavnik zna¢i - cijeli Zivot i sam
uliti.«”” Sluzedi se pravilno temeljnim nastavnim umije¢ima, nastavnik pokazuje
kvalitete koje nastavnik odgojitelj novoga doba treba posjedovati.

3. Odgojitelj — refleksivni prakti¢ar - mogucnost za nastavnike

Jedna od moguénosti za nastavnike koji zele usavrsiti svoju odgojnu metodu moze
biti refleksivna praksa. Refleksivni prakti¢ar” jest odgojitelj koji pri svom radu raz-
mislja o svojim akcijama i pri tom mijenja na¢in rada u skladu s ciljem do kojega zeli

7* »Znanje o gradivu, znanje o $irokim nacelima i strategijama organizacije nastave, znanje o nastav-
nim materijalima i programima vezanim za kurikulum, znanje o poucavanju pojedinih tema, znanje
o u¢enicima, znanje o pedagoskim kontekstima, od razreda do $ire drustvene zajednice i znanje o
pedagoskim ciljevima i vrijednostima.« Isto, 17.

S Isto, 24.

76 Usp. A. GOLUBOVIC, Odgojne implikacije Kierkegaardove antropologije, 216.

77 M. MATTJEVIC, D. RADOVANOVIC, Nastava usmjerena na ucenika. Prinosi razvoju metodika na-
stavnih predmeta u srednjim $kolama, Zagreb, 2011., 329.

7% »Refleksivni prakti¢ar stvara, odnosno gradi refleksivnu praksu na osnovi svog razmisljanja o njoj
— prije i poslije aktivnosti i djelovanja te tijekom akcije $to je karakteristika vrsnog (refleksivnog)
prakti¢ara. Mogli bismo re¢i da proces razvoja refleksivnog prakti¢ara znaci proces uzdizanja na
metarazinu svog odgojnog djelovanja, u¢enja i poucavanja.« Usp. M. SAGUD, Odgajatelj kao re-
fleksivni prakticar, 14.
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dod¢i. Svaki nastavnik treba biti otvoren za kritike i konstruktivne prijedloge, treba
biti otvoren za novitete i promjene u svom radu, treba razmisljati kako se unapri-
jediti i kako dati svoj maksimum. U tom smislu ide teorija refleksivne prakse: »u
tom kontekstu do punog izrazaja dolazi u¢enje kao dinamican i kompleksan pro-
ces koji uklju¢uje kreativno misljenje, procjenu oko izbora odluke i istrazivanja.«”
Nastavnik koji Zeli djelovati u skladu s teorijama refleksivne prakse bit ¢e aktivan u
istrazivanju rjesenja i razli¢itih na¢ina dolazaka do odgovora na prakti¢ne proble-
me s kojima Ce se susretati u praksi: »njega karakterizira ‘refleksivna otvorenost,
a ona se javlja kad smo voljni preispitati vlastito misljenje i spoznati da je bilo
koje stajaliste do kojeg mozemo do¢i, u najboljem slucaju, tek hipoteza o svije-
tu. Bez obzira na to koliko bila uvjerljiva, bez obzira na to koliko smo naklonjeni
‘svojoj zamisli), ona je uvijek podlozna preispitivanju i pobolj$anju.«* Autori koji
zagovaraju refleksivnu praksu navode kako se takav pristup temelji na akcijskom
istrazivanju.®" Ovdje nije potrebno da detaljno opisujemo takvo istrazivanje, ali
¢emo se osvrnuti na ulogu odgojitelja u akcijskom istrazivanju.* S obzirom na to
da je u nasem obrazovnom sustavu jo§ uvijek dominantna drukéija orijentacija,
da se nastavnike ne dozivljava kao istrazivace vlastitoga rada, ve¢ kao obrazovane
osobe koje imaju naucen obrazac koji preslikavaju na sve moguce situacije, takav
rad jednostavno ne moze biti kvalitetan. Svu teoriju koju nastavnici odgojitelji na-
u¢e moraju znati prakti¢no primijeniti, preispitati, kriticki sagledati. No ¢emu jos
sluzi refleksivna praksa? Pa upravo onomu o ¢emu smo pisali ranije: »pomocu
refleksivne prakse odgajatelji razvijaju svoje profesionalne kompetencije te im
ona daje uvid u godinama primjenjivanu praksu i rutinu.«* Na$ zakljucak jest da
svaki nastavnik treba njegovati potrebu za razvijanjem i jacanjem vlastitih kompe-
tencija, za stalnim trazenjem i usavr$avanjem jer, kako kaze poslovica, uci§ dok si
ziv i nikada ne treba odustati od potrage za novim i boljim rje$enjima. Tomu nas
takoder poucava filozofija i njezine metode; polaze¢i od metoda znanosti odgoja i

7 Isto, 14.

80 Isto, 15.

8 Akcijsko istrazivanje — istraZzivanje i unaprjedivanje procesa ucenja i pouc¢avanja koje se javlja kao
opozicija tehni¢kom i racionalnom (tradicionalnom) modelu pripreme odgojitelja. Isto, 16.

8 Osobna i socijalna motivacija u velikoj mjeri odreduju kvalitetu sudjelovanja odgojitelja u akcij-
skom istrazivanju: »odgajatelji koji participiraju u akcijskim istrazivanjima zapravo sudjeluju u in-
tenzivnom programu cjeloZivotnog ucenja, oni stvaraju nuzne pretpostavke za takvo u¢enje bududi
da refleksijom prakse razvijaju kapacitete koji ¢e im omoguc¢iti u¢inkovitu ili produktivnu praksu.
Razvijaju kriticko misljenje, angazirano slusanje i gledanje djeteta, komunikacijske vjestine, u¢enje
uz pomoc kolega i sli¢no.« Isto, 36.

8 Isto, 38.
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obrazovanja, navode nas na istrazivanje i rasvjetljavanje svakoga mogucéega kame-
na spoticanja.®*

Nadalje odgojiteljski profil nastavnika ukljucuje i koristenje filozofskom literatu-
rom i praksom.* Koja je uopée poveznica filozofije i odgoja? Cinjenica je da se filo-
zofijom odgoja nije bavio velik broj filozofa, u filozofskoj literaturi samo se usput-
no mogu uociti njihove ideje i stavovi koji se odnose na odgoj i obrazovanje. Iako
dakle postoje filozofi koji nisu filozofi odgoja u strogom smislu te rijeci, njihova su
promisljanja o odgoju vrlo znac¢ajna.*® O poveznici izmedu filozofije i odgoja mo-
zemo govoriti ve¢ od anti¢kih vremena. To¢nije — od vremena Sokrata i Aristotela.
Postoje naime sokratovske i aristotelovske odgojne perspektive. Sokrat, kao jedan od
najpoznatijih anti¢kih filozofa i u¢itelja (tj. odgojitelja) smatrao je filozofiju moral-
nom odgojiteljicom jer ona propituje druge radi njihova osobnoga napredovanja.
»Sokrat je imao originalan pristup u¢enju i poucavanju, a to osobito vrijedi kada
je rije¢ o moralnim poukama (koje su po njemu najvaznije). Njegov je stav da zna-
nje vodi krjeposti/vrlini (dakle, obrazovanje ima odlu¢ujuce znagenje za 0dgoj).«*’
Svrha filozofije za Sokrata bio je odgoj te moralno usavr$avanje sebe i drugih, $to
je bio i ostao krajnji cilj filozofije odgoja. Smatrao je da je filozofija kao disciplina
upravo ona koja odgaja.** Njegova metoda bila je usmjerena na osvjes¢ivanje zna-
nja, smatrao je da znanje odgaja te ju je vodio putem dijaloga u kojima nikad nije
nudio gotove odgovore. Sokratovski pristup pociva na nacelu upoznaj samoga sebe
jer je Sokrat smatrao da istina, koja je jedna i apsolutna, po¢iva u svima nama i, da
bismo ju spoznali, moramo ju pronadi u sebi. No s obzirom na to da mi zivimo
u sjeni velikih tradicija uglavnom smo indiferentni prema istinskom djelovanju, a
posebice djelovanju u moralnoj sferi.*” Aristotelovski odgojni pristup odrzao se u
mnogim segmentima i do dana$njih dana, a na jezi¢noj razini najbolje ga izrazava
sintagma »o0dgoj i obrazovanje«, pri ¢emu se misli na »moralni odgoj« i obrazo-
vanje”®, odnosno suvremena filozofija koja se bavi rearistotelizacijom etike vrlina
octituje se u proucavanju emocija i karaktera s obzirom na moralnost.”* Aristotel je

8 Usp. V. STRAHOVNIK, Some Aspects of Epistemic Value and Role of Moral intuitions in Ethics
Education, u: Metodicki ogledi 21(2014.)2, 35-51.

% Usp. J. MARINKOVIC, Metodika nastave filozofije, Zagreb, 2008.

% Usp. A. GOLUBOVIC, Odgojne implikacije Kierkegaardove antropologije.
87 Isto, 217.

8 Usp. isto, 2185.

% Usp. Z. SENKOVIC, Praxis »nakon vrline<, 631.

% Usp. M. POLIC, Odgoj i filozofija u suvremenom drustvu, Zagreb, 2006., 16.; ARISTOTEL, Nikoma-
hova etika, Zagreb, 1982.

9 Usp. S. RADIC, Dva razli¢ita pristupa u rearistotelizaciji suvremene etike, 645.
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smatrao da je najvazniji moralni odgoj za koji drzava odgaja svoje gradane, a odgo-
jitelji koji obrazuju djecu zasluzuju vise priznanja nego roditelji koji su im poklonili
samo Zivot; jer ovi su im pruzili samo zivot, a oni drugi i uspjesan zivot.”> On je mi-
$ljenje podijelio na teorijsko i prakti¢no, analogno dvjema vrstama sposobnosti koje
¢ovjek ima, te je smatrao da ih se treba objediniti u moralnom odgoju. Tvrdio je da
za moralno djelovanje nije dovoljno da istina bude u razumu, ve¢ da je potrebno i
moralno ispravno htijenje, odnosno volja za moralno ispravnim djelovanjem na koje
drzava treba gradane odgojno navikavati, $to je povezivao s djelovanjem u skladu s
vrlinama, odnosno ljudskim karakterom kao nositeljem tih vrlina.”* Slijede¢i Ari-
stotela i Platona, nastala je i disciplina etika vrlina®, za koju ih drze utemeljiteljima,
a svaka moderna inacica i dalje pokazuje da su njezini korijeni u starogrc¢koj filozo-
fiji (3to vidimo ponajvide iz suvremenih pristupa moralu koji preslikavaju aristote-
lovsku etiku u modernitet te Aristotelove postavke o vrlinama shvacaju kao bitne
postavke morala danasnjice).” Dakle vidljivo je da suvremene rasprave o odgoju,
intelektualnom i moralnom, svoje korijene vuku jo$ iz anti¢kih vremena, kao i da su
i anticki filozofi veliku vaznost pridavali odgojnoj vrijednosti same filozofije i odgoju
op¢enito, $to ¢emo u nastavku potkrijepiti suvremenijim primjerima.

Naime jedan suvremeni kanadski profesor filozofije napisao je posvetu u svojoj
knjizi u kojoj govori o koristenju filozofijom u svakodnevnim situacijama i rje$ava-
nju svakodnevnih problema koja glasi: »za sve one koji su oduvijek znali da je filo-
zofija korisna, ali nisu znali redi za §to.«*® Zato ¢emo se u ovom poglavlju osvrnuti
na prednosti koristenja filozofskom literaturom i praksom u odgojnom procesu, a
posebice u suocavanju s problemima, pri ¢emu dolazi do izrazaja kvaliteta empa-
tije koju je nemoguce ne povezati s moralom (suvremeni filozofi pozivaju da se u
pristupima moralu ozZivi tradicionalna aristotelovska etika)?”. No vratimo se sada
na rje$avanje problema u odgojnoj situaciji. Cinjenica je da svaki problem mora
imati i rjeSenje, a ono $to ¢e nam savjetovati osoba koja se bavi filozofijom jest,
naravno, da na tom problemu radimo filozofski*®. To zna¢i koristiti se misaonim

°2 Usp. ARISTOTEL, Nikomahova etika, Zagreb, 1982.
% Usp. S. RADIC, Dva razli¢ita pristupa u rearistotelizaciji suvremene etike, 646.

% Usp. Virtue Ethics, u: Standford Encyclopedia of Philosophy, dostupno na: https://plato.stanford.
edu/entries/ethics-virtue/ (26. 4.2019.)

% Usp. S. RADIC, Dva razli¢ita pristupa u rearistotelizaciji suvremene etike, 646.

% Usp. L. MARINOFF, Platon, a ne prozak! Primjena vjecnih mudrosti na svakodnevne probleme, Za-
greb, 2012.

97 Usp. S. RADIC, Dva razli¢ita pristupa u rearistotelizaciji suvremene etike, 646.

% »Radedi filozofski na svom problemu, pronadi Cete otvoren, duboko utemeljen i trajan nacin suo-
¢avanja sa svim s ¢ime Cete se morati suod¢iti, i sada i ubuduce. Platon, a ne sredstva za smirenje.« L.
MARINOFF, Platon, a ne prozak!, 20.
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eksperimentima koji u¢enike mogu potaknuti na angazirano misljenje, poboljsati
im razumijevanje i potaknuti kriti¢ku refleksiju.”® Dakle uputa je da se koristenjem
filozofijom, odnosno mudros¢u filozofa uo¢i na¢in na koji se mozemo nositi s pro-
blemima. Ono §to nam se ¢ini kao dobar na¢in koji se moze preslikati na nastavnika
odgojitelja koji radi u $koli i suo¢ava se svakodnevno s bezbroj malih, velikih, tes$-
kih ili lakih problema jest tzv. filozofsko rjesavanje problema u pet koraka, a koraci
jesu: problem, emocije, analiza, kontemplacija i ravnoteza. Prva dva koraka ljudi-
ma dolaze prirodno, nastavnik ¢e vrlo lako u odgojnoj situaciji opaziti problem, a
i emocije vezane uz problem bit ¢e jasno predocene. Za analizu i kontemplaciju
dobro se savjetovati s kolegama odgojiteljima kako bi u kona¢nici postigli ravno-
tezu, to¢nije uputa glasi: »kad se s problemom suocavate na filozofski na¢in, prvo
ga morate identificirati. Drugo, morate se suo¢iti i s emocijama koje je problem
potaknuo. U tre¢em koraku, analizi, nabrajate i procjenjujete mogucnosti koje su
vam na raspolaganju za rje$avanje problema. U cetvrtoj fazi vracate se korak natrag
te s novostetenom perspektivom kontemplirate svoju situaciju. Kona¢no, posti-
Zete stanje ravnoteze. Shvacate bit vlastitog problema i spremni ste za prikladno
i opravdano djelovanje.«'® Dakle navedenim rje$avanjem problema u pet koraka
moze se koristiti svatko, u svakom trenutku. No s obzirom na to da govorimo o
odgoju i odgajanju, zelimo istaknuti kako ¢e nastavnici koji su upoznati s filozofi-
jom i moguénostima koje ona nosi za odgojne situacije'®, dakle s filozofskom misli
znacajnih filozofa, odgojitelji koji su i sami filozofski uzori, lakse i brze osmisljavati
raznorazne nacine djelovanja u odgojnim situacijama. Taj ponudeni nacin rjesa-
vanja problema svakako mogu prenijeti i na u¢enike kojima su ucenje i sposob-
nost ovladavanja potesko¢ama vrlo znacajni.'”* Nastavnik koji se koristi filozofijom
shvada njezinu vaznost i vrijednost, koristenjem filozofijom odgaja i sebe i druge
jer, kao $to je govorio Buda: »stolari oblikuju drvo, streli¢ari oblikuju strijele, a mu-
dri oblikuju same sebe.« Nastavnik koji je oblikovao sebe znat ¢e oblikovati i dru-
ge, a to je i bit odgojiteljskoga posla i nacin za postizanje svih kvaliteta potrebnih
odgojitelju novoga doba: »¢ovjek je bice koje se stalno razvija, oblikuje, usavrsava.
Za razliku od onih drustvenih znanosti koje istrazuju kakvi su ljudi danas, pedago-
gija je usmjerena prema buduénosti, traze¢i odgovor na pitanje kakvi bi oni mogli i
trebali biti.«!® U osnovi razli¢ite, pedagogija i filozofija (odgoja) u suradnji mogu

*? Usp. V. STRAHOVNIK, Some Aspects of Epistemic Value and Role of Moral intuitions in Ethics
Education, 46.

100 Jsto, 68.

1% Usp. isto, 47.

12 Usp. 1. DISSING SANDAHL, Igra na danski nacin, 42.

13 A. VUKASOVIC, Prinosi unaprijedivanju odgojnog rada, 7.
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ostvariti znacajne rezultate, osobito sagledavaju¢i odgoj kao najvaznije drustveno
pitanje naSega vremena.

4. Filozofija odgoja

»Moralno razmisljanje nije samo specijalizirani predmet za one koji bi se
zeljeli posvetiti visem stupnju studija filozofije, nego je to bitni dio bilo kakva
odgoja dostojna toga imena.«'**

Filozofiju odgoja vrlo je tesko definirati, ne postoji prihvacena definicija iz razlo-
ga $to se stru¢njaci iz razli¢itih podru¢ja ne mogu dogovoriti kako definirati nesto
$to proizlazi iz odgoja koji je i sam po sebi viSeznac¢an. U radu smo prikazali sta-
jalista i teze glavnih predstavnika filozofije odgoja te mozemo sa sigurnosc¢u reci
da je filozofija odgoja'® disciplina koja propituje bit odgoja i kako su odgoj kao
klju¢an ¢imbenik ljudskoga zivota prepoznali mnogi: jedan od suvremenih divova
filozofije odgoja John Dewey zastupa stav da je odgoj najvisi ¢ovjekov cilj iznad
kojega nema viSega cilja.'® Da je tomu tako potvrduju i prethodni dijelovi ovoga
rada u kojima su detaljno razradene kompetencije i vjestine nastavnika odgojitelja,
koje sluze upravo razvijanju odgojenikovih mod¢i1iizgradivanju osobnosti, stjecanju
vrlina, odnosno emancipiranju odgojenika. O navedenome govorimo u potonjim
dijelovima i pri tome tvrdimo da obrazovanje djece i mladih mora poticati njihovu
mastu, suosjecanje, samosvijest, drustvene vjestine i emocionalno zdravlje jer su to
sve sastavni elementi cjelovita razvoja djeteta koji povecavaju vjerojatnost dobroga,
moralnoga odgoja o kojem i govore brojni filozofi na koje smo se pozivali.

Dakle profil nastavnika odgojitelja koji nudimo prozet je filozofskim smjernicama
proizislima iz filozofije opcenito, a posebice iz samostalne discipline unutar filozo-
fije, a to je filozofija odgoja ¢iji je: »krajnji cilj biti kompletno i potpuno ostvarena
osoba.«'”

10 F. SAVATER, Etika za Amadora, Zagreb, 1998., 12.

1% Naravno, glavna se rasprava vodi izmedu filozofa odgoja i pedagoga. Naime i jedni i drugi tretiraju
o0dgoj kao svoje povlasteno mjesto. O tome je jo§ davne 1993. godine govorio Milan Poli¢ u svojoj
knjizi K filozofiji odgoja jer je u to vrijeme filozofija odgoja bila jedna od najmladih disciplina. O filo-
zofiji odgoja pise i William Frankena. On je objedinio stajalista i temeljne odgojne aspekte istaknu-
tih filozofa u zborniku Philosophy of Education. Naime Frankena naglaava razliku izmedu filozofije
u odgoju i filozofije za 0dgoj, napominje kako je sam odgoj poliznacan te da on pod disciplinom
o odgoju misli na, medu ostalim, poucavanje subjekta koji se mora izgraditi. Sto se ti¢e definicije
odgoja, filozof iz toga podru¢ja Milan Poli¢ u svojim radovima govori o definiranju odgoja te navodi
kako se vedina autora ipak slaze da je odgoj djelatnost kojom se razvijaju ¢ovjekove moéi. Usp. M.
POLIC, Odgoj i svije(s)t, Zagreb, 1993., 20.; W. FRANKENA, Philosophy of Education, 1-19.

196 Usp. A. GOLUBOVIC, Odgojne implikacije Kierkegaardove antropologije, 215.

107 Isto, 2185.
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5. Odgoj za emancipaciju uc¢enika

O vrijednosti filozofije u odgajanju govorili smo ranije, a unutar toga zelimo jos$
istaknuti i kako je vrlo vazno i potrebno pri odgoju koji ide u smjeru autonomije
i slobodoumnosti iskorijeniti negativne odgojne utjecaje, cesto prisutne u obliku
idola, tj. predrasuda. Davno je ve¢ Bacon govorio o predrasudama koje ometaju ¢o-
vjekov dolazak do spoznaje i znanja. No $to su, zapravo, idoli i $to Bacon'® s njima
zeli poruciti? Bacon tvrdi: »Vere scire est per causas scire«'” — tj. da bismo dosli
do spoznaje, moramo opazati prirodu.''® A kako ¢emo to ¢initi ako su nas okovale
brojne predrasude? Te predrasude, kao $to znamo, naziva idolima i nabraja ih Cetiri
vrste.'!! Borbom protiv idola Zeli se poruciti da sve treba preispitati i utemeljiti na
iskustvu, jer predrasude o kojima je Bacon govorio prisutne su i danas.''” Nastavnik,
kojega smatramo krjeposnom odraslom osobom, ali ne i nepogrjesivom, duzan je
izbjegavati ih u svom radu kako bi sprije¢io mnoge $tetne utjecaje na svoje ucenike.
Duzan je to ¢initi iz razloga $to djecaiadolescenti ¢esto Stete drugima u svojoj oko-
lini, u prvom redu jer je njihovo razumijevanje onoga $to je Stetno ograniceno i ce-

19 »>Bacon raspravlja o u¢inkovitoj upotrebi uma u istrazivanju prirode, $to se svodi na uvidanje za-
preka koje se postavljaju ljudskom umu, a koje je Bacon nazvao idolima, na nastojanje da se one
iskorijene.« E. BANIC-PAJNIC, Filozofija renesanse, Zagreb, 1996., 369.

199 Lat. istinita spoznaja jest spoznaja uzroka.

119 Povratak prirodi zagovara i J. J. Rousseau. Usp. J. J. ROUSSEAU, Emil ili 0 odgoju, Beograd, 1989.

11

»1. Idola tribus (idoli plemena), zajedni¢ke predrasude ¢ovjedanstva opéenito, a podrijetlo im je
u naravi ljudskog duha, a sastoje se u tome da ljudi prosuduju stvari ne po onom §to one jesu,
nego po odnosu koji imaju prema njima. Ljudski duh je, pokvareno zrcalo. Do ovih predrasuda
dolazi zato jer iskrivljujemo sliku. Primjer ovakvih idola bilo bi vjerovanje u astrologiju ili snove.
U njima ¢emo traziti opravdanje za ono u $to Zelimo vjerovati, a zanemarit ¢emo ono u §to ne
zelimo vjerovati ¢ak i ako je realnije. 2. Idola specus (idoli spilje), predrasude svakog pojedinca koji-
ma robuje, a dolaze od njegova sebi¢na stanja, temperamenta, karaktera, ukusa, odgoja, socijalnih
funkcija i navika. To je vlastita mala spilja kamo ne dospijeva prirodno svjetlo. Dakle, na temelju
vlastitih uvjerenja procjenjivat ¢éemo okolinu. 3. Idola fori (idoli trga), predrasude koje proizlaze iz
socijalnih odnosa, osobito jezika. Duh je obi¢no zaveden rije¢ima koje upotrebljava i koje nicemu
ne odgovaraju te izraZavaju zbrkane ideje pa su izvor ekvivokacija. Ove predrasude ¢e nas okovati
kada dode do pogreske u komunikaciji i jednostavno krivo protumacimo receno. 4. Idola theatri
(idoli kazalista), predrasude koje proizlaze od teorija i filozofskih sistema, koji su kao kazalini ko-
madi koje filozofi postavljaju na pozornicu. Naime, po§tujuéi neki autoritet prihvacamo sve §to taj
autoritet misli i radi, pa tako i njegove greske.Tako u kazali$tu autoritet glumaca stvara atmosferu,
za koju publika misli da je stvarna, a u stvari je umjetna.« Usp. L. MACAN, Francis Bacon, filozo-
fija.org, dostupno na: https://www.filozofija.org/wpcontent/uploads/Povijest_fil.org/Moder-
na_pdf/Bacon-final.pdf (22. 8.2018.)

»Danas se vec¢ina odgoja djece odvija u okviru obitelji i u $kolama. Zato mi odrasli trebamo biti
svjesni stereotipa, predrasuda i naracija s kojima se djeca susre¢u u okolinama unutar kojih se kre-
¢u.« I. DISSING SANDAHL, Igra na danski natin, 95.

112
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sto pogrjesno.'”® Nastavnik treba neprestano upozoravati u¢enike na predrasude i
dati im uvid u one koje trebaju izbjegavati.'"'* Drugim rije¢ima, nastavnikov je zada-
tak pomodi i ohrabriti te voditi u¢enike k ispravnom promisljanju i preispitivanju,
k samostalnosti u prepoznavanju pogrjesnih ponaganja (a ne ograni¢avati njihova
iskustva i propisivati im pravila).!' U poveznici s tim ide i odgoj i obrazovanje za
vrijednosti'', jer nastavnik koji odgaja u skladu s vrijednostima, tj. koji priprema
mlade za svijet odraslih, mora i sam Zivjeti sokratovski, dakle u skladu s vrijednosti-
ma kojima Zeli pouciti svoje uc¢enike. On ih poucava, ali i poti¢e u razvijanju dobrih
navika te im pomaze iskorijeniti, odnosno upozoriti na one negativne, lose navike
o kojima govori Baconova teorija idola.

Osim toga za izgradnju uspje$noga nastavnika odgojitelja vazno je i koristenje uni-
verzalnom metodom poucavanja, odnosno nastavnik bi, uz ostale kvalitete koje

113 Usp. Virtue Ethics, u: Stanford Encyclopedia of Philosophy, dostupno na: https://plato.stanford.
edu/entries/ethics-virtue/ (26. 4.2019.)

14 Ako sad preslikamo idole na odgojiteljski posao vrlo lako mozemo primjerima potkrijepiti $to to
odgojitel;j, ¢iji profil nudimo, treba izbjegavati pri svom odgojiteljskom radu. Idole plemena odgoji-
telj ¢e izbjedi na taj nacin $to ne Ce propitivati u¢enicku inteligenciju na temelju ocjene koju u¢enik
ima, ne e propitivati znanje na temelju nediscipliniranoga ponasanja, ne ¢e obezvrijediti cijeli
razred zbog jednoga ucenika koji je problemati¢an. Zasto se te predrasude zovu idolima plemena?
Pa zato §to je Bacon smatrao da su one, jednostavno, u ljudskoj prirodi, kao $to kaze izreka: »Ljudi
smo — grije$imo.« Ono $to je vazno jest da i ako poc¢inimo pogrjesku, da je uo¢imo i ispravimo,
da ne ¢inimo zlo, da ne budemo pokvarena zrcala. Predrasude pecine u odgojiteljskom su smislu
poucavanje »kao da nijedan drugi predmet ne postoji«. To je ¢esta nastavnicka pogrjeska, $to se
ne moze zamjeriti jer su neki nastavnici toliko entuzijasti¢ni i vole svoj posao da jednostavno Zele
sve znanje koje imaju prenijeti na ucenike, $to ponekad rezultira pretjerivanjem s obvezama koje
udenici uz sve ostale predmete ne stizu ispunjavati. Sto je jos gore, dovodi ih se do toga da zamrze
predmet kojim ih se preopteretilo. Odgojno time nismo nista postigli. Nadalje predrasude trga na
neki su nacin igra »gluhog telefona«, nerazumijevanje, nesporazumi i zbrka. Odgojitelji i u¢enici
po mnogoc¢emu se nalaze na razli¢itim razinama, razlic¢itih pogleda na svijet i razli¢itih shvacanja,
no to ne smije biti prepreka u odgoju. Pogrjesaka u razumijevanju ne bi trebalo biti, zato se treba
paziti na izrazavanje, razgovarati s u¢enicima, uo¢avati probleme i rjesavati nesuglasice proizile iz
buke u komunikaciji. Svaka pri¢a ima dva kraja i oba treba sagledati. Predrasude kazali$ta jesu pre-
drasude autoriteta. U odgojnom smislu autoritet nije lo§, autoriteta treba biti, ali je problem ako
odgojitelj nema sve kompetencije i nastavnicka umije¢a o kojima smo govorili ranije i jednostavno
nije primjer kakav bi trebao biti, a u¢enici nisu sposobni napraviti odmak, nego prihvacaju sve $to
on radi, pa tako i njegove pogrjeske. Tomu u odgoju nema mjesta. Trebamo paziti kakav ¢emo
autoritet biti, ispraviti vlastite pogrjeske kako ih netko ne bi ponovio za nama. U srzi Baconovih
idola lezi pouka kako nastavnik koji sam izbjegava idole moze uspjesno, dakle vlastitim primjerom,
pouciti u¢enike da takoder ¢ine isto.

115 Usp. Montessori metoda, dostupno na: http://www.montessori.edu/ (20. 1. 2019.)

116 Usp. V. RAKIC, S. VUKUSIC, Odgoj i obrazovanje za vrijednosti, u: Drustvena istraZivanja
19(2010.)4-5., 771-795.
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smo naveli i objasnili i koje su ponajprije vezane uz odgoj, trebao raditi na tome da
bude nastavnik emancipator'”, $to je povezano s obrazovanjem. Kako se to posti-
ze? Nastavnik koji Zeli emancipirati svoje ucenike treba znati klju¢nu razliku izme-
du znati i razumjeti, treba, drugim rije¢ima, znati prepustiti u¢enicima prostor za
razmisljanje i u¢enje. Takav je nastavnik emancipator.""® To se vrlo lako moze shva-
titi uz pomo¢ analogije uc¢enja materinskoga jezika. Dijete koje usvaja rijeci koje
¢uje usvojit ¢e ih brze ilakse te ¢e bolje shvatiti njihov smisao ako ih je samo ¢ulo i
usvojilo, nego kada mu ih roditelji uporno namec¢u."” No $to to¢no radi nastavnik
emancipator i kako je to povezano s vrlinama koje nastavnik odgojitelj treba posje-
dovati? On emancipira uc¢enika da rabi vlastitu inteligenciju, da sam shvati ne$to
$to mu nastavnik nije pojasnio i ta metoda naziva se univerzalnim poucavanjem.'*’
U tom nacinu kori$tenja metodom univerzalnoga poucavanja dolaze do izrazaja
vrline autonomije i samostalnosti unutar kojih se takoder moze iskoristiti filozofija,
odnosno njezina teznja kritickom promisljanju i propitivanju, kao i postavljanju
problema u srediste poucavanja. Rjesavanje problema pak doprinosi organizaciji

17 Iza te znacajke krije se pri¢a o profesoru na jednom nizozemskom sveutilistu iz 1818. godine.
Naime prica glasi kako profesor J. J. odlazi raditi na sveu¢iliste na kojem velik broj studenata nije
znao francuski jezik, a on nije uopcée znao nizozemski. Na njegovu sre¢u te godine izlazi dvojezi¢no
izdanje jedne knjige koju je profesor podijelio svojim ucenicima i od njih je zatrazio da nauce taj
francuski tekst. Ono $to je uslijedilo, autor na kojega se pozivamo nazvao je manjim filozofskim
eksperimentom. Naime, kada su ucenici prepusteni sami sebi ipak dogli do odredenih spoznaja i
shvacanja teksta (dakle uspjeli su razumijeti tekst), ucitelj J. J. u potpunosti je promijenio svoje
misljenje: »do tada je vjerovao u ono u §to vjeruju svi savjesni profesori. Da se prevazni posao uci-
telja sastoji od toga da svoje spoznaje prenese na ucenike kako bi ih za koji stupanj uzdignuo blize
vlastitoj u¢enosti. On je, kao i u¢enici, znao da nije rije¢ o tome da se ucenike kljuka spoznajama
tjerajudi ih da to ponavljaju kao papige, ali isto tako da treba izbjegavati stranputice na kojima se
gube duhovi koji jo$ nisu sposobni razlikovati bitno od sporednoga i na¢elo od posljedice. Ukrat-
ko, posao utitelja bio je da obja$njava, poucavati je znacilo, u istome mahu, prenijeti spoznaje i
oblikovati duhove vodedi ih. No, odjednom se, sasvim slucajno, pojavilo zrno pijeska u stroju.
Utitelj svojim ‘u¢enicima’ nije dao nikakva objasnjenja o temeljnim elementima jezika. Nisu li
uciteljeva objasnjenja, dakle, bila suvisna?« Isto, 12.

18 Ono $to je zakljucio profesor iz price jest da treba okrenuti logiku obja$njavanja: »objasnjavatelj

treba nesposobnoga, a ne obrnuto.« Cinjenica koju mozemo opaziti jest da su studenti naucili bez

uctitelja koji im je objasnjavao, $to znaci da ako se dogodilo tada, moze se dogoditi uvijek: »dakle,
oni nisu nau¢ili zbog uéiteljeva znanja. On je bio uditelj zahvaljujudi zapovijedi koja je njegove uce-
nike zatvorila u krug iz kojeg su mogli iza¢i jedino sami, ostavljajudi svoju uditeljsku inteligenciju
po strani kako bi njihova u¢enicka inteligencija bila zaokupljena inteligencijom knjige. Tako su se
razdijelile dvije funkcije koje povezuju praksu utitelja koji objasnjava — funkcija znalca i funkcija

ucitelja.« Isto, 21.

1 »Razumijevanje je ono $to dijete ne moze stec¢i bez uliteljeva obja$njenja, $to ¢e ste¢i utoliko ka-
snije ukoliko mu u¢itelji ne ponude materiju koju treba savladati, i to u odredenom sustavu napre-
dovanja.« Isto, 14.

120 Univerzalno poucavanje postoji od pocetka svijeta uz sve ostale metode objagnjavanja. Isto, 25.
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znanja te omogucuje uc¢enicima da nadilaze svoja duboko ukorijenjena uvjerenja.'*!
Da ucenike treba poucavati samostalnosti, autonomiji i emancipaciji tvrdila je i po-
znata uciteljica Maria Montessori: »nikad nemojte pomagati djetetu u onome $to
moze obaviti samo.«'** To zna¢i da se rjeSavanje problema ne prakticira u mjeri u
kojoj bi se moglo i trebalo koristiti. Nastavnici su i dalje shva¢eni kao prenositelji
znanja koji moraju znati apsolutno sve, a njihovi u¢enici kao papige koje to znanje
trebaju ponavljati. Obrazovni sustav treba nastavnike koji ¢e to promijeniti jer uce-
nike treba navoditi da sposobnosti nau¢ene u $koli primjenjuju u svakodnevnom
zivotu. Tako bi obrazovanje postalo u¢inkovitije, povezali bi se $kola i Zivot'?, §to
danas jos$ uvijek nije Cest slucaj. Danas se ¢esto ide protiv odgoja i obrazovanja za
vrijednosti, a u¢enike se izlaze proturje¢nim i zbunjujué¢im porukama.'*

Zakljuc¢ne misli

>»$ ljubavlju paiobrazovano$cu raste i ¢ovjekova odgovornost za buduénost,
pa stoga najvise $to jedan odgajatelj za nju moze uciniti jest da obrazuje u
ljubavi.«'*

U radu, koji smo Vam izlozili, odgojitelj je glavni junak (ove) pri¢e. Obraéajudi se
izravno nastavnicima odgojiteljima i svima onima koji to Zele biti, sve re¢eno mo-
zemo zakljuditi i rije¢ima Williama Glassera, pokretaca projekta Kvalitetna $kola:
»dio ste novog procesa. Nece biti lak, ali je mogu¢. Nagrada ¢e vam biti to $to cete
viivas$i uenici poceti uzivati u zajedni¢kom radu i $to Ce se silno poboljsati kvalite-
ta vaseg i njihovog Zivota.«'*® Sada ¢emo s pomoc¢u primjera pokazati na koji na¢in
nastavnik, koji odgaja, treba biti spreman na prilagodavanje u svakoj mogucoj si-
tuaciji, tj. treba biti spreman poduzimati konkretne korake kako bi postao odgoji-
telj primjeren nasemu dobu i potrebama, odnosno kako bi kvalitetno obavljao svoj
posao. Radi toga izdvajamo Aristotelov primjer s ladom."”” U primjeru se spomi-
nje lada koja putuje iz luke u luku i prevozi vazan i tezak teret, no usred putovanja
iznenadi ju oluja. Jedini nac¢in da se posada spasi jest da se teret izbaci u more. U
toj situaciji zapovjednik lade nasao se pred problemom (dvojbom) koji treba brzo

121 Usp. V. STRAHOVNIK, Some Aspects of Epistemic Value and Role of Moral intuitions in Ethics
Education, 35-51.

122 Montessori metoda omogucuje djetetu spontano ucenje otkrivanjem. Dostupno na: http://www.
montessori.edu/ (20. 1. 2019.)

123 Usp. W. GLASSER, Nastavnik u kvalitetnoj $koli, Zagreb, 1999., 68.

124 Usp. V.RAKIC, S. VUKUSIC, Odgoj i obrazovanje za vrijednosti, 772.

125 M. POLIC, Odgoj i svije(s)t, 79.

126 W, GLASSER, Nastavnik u kvalitetnoj skoli, 45.

127 Usp. F. SAVATER, Etika za Amadora, 38., 44-46.; ARISTOTEL, Nikomahova etika, Zagreb, 1982.
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rijesiti, odnosno treba odlud¢iti $to uéiniti. Oluja je nesto $to mu se zbilo, nesto sto
nije mogao sprijeciti i znati da ¢e mu se dogoditi, ali on je slobodan odluciti $to ¢e
poduzeti u odnosu na zatecenu situaciju. Gotovo uvijek imamo moguénost izbo-
ra: »bolji su izbori dostupni ako mozemo nauciti kako ih primijeniti.«'>* U takvoj
situaciji, mozda manje burnoj od oluje, nalazi se odgojitelj gotovo svakodnevno u
nastavi. Ne moze sve u svakom trenutku isplanirati i predvidjeti, ali bi trebao biti
dovoljno spretan i slobodan da se zna u svakoj od takvih nepredvidivih, neobi¢nih
situacija snaciipoduzeti konkretne korake, kao i sprije¢iti ¢injenje $tete svojim uce-
nicima. Treba znati sprijeciti $tetne utjecaje koji proizlaze iz njegovih losih odluka
i postupaka. Treba znati izmedu vi$e nacina i izbora primijeniti onaj koji bi trebao
biti najpravedniji i najkorisniji za sve sudionike nastavnoga procesa.

Dakle zamislimo nastavnika kao zapovjednika u oluji, koji nosi velik teret odgovor-
nosti na svojim ledima. On je taj koji u svakom trenutku treba biti spreman dono-
siti odluke o postupcima kojima ¢e upravljati svojom ladom (razredom) imajuéi u
vidu da pritom ne nasteti svojim uc¢enicima, ve¢ da ih spasi od oluje. Nastavnik je
osoba koja se u svakom trenutku nastavnoga procesa mora znati prilagoditi situa-
ciji i u¢enicima, no pritom ne smije zanemariti sve ranije navedene vrline (umijeca
i kompetencije) koje bi trebao posjedovati i primjenjivati. Naravno, nemoguce je
predvidjeti kako e svaki ucenik reagirati s obzirom na to da je »svaki u¢enik svijet
za sebe«'?, ali upravo ta specifi¢nost nastave moze se regulirati modernizacijom
nastave i odgojiteljevom izvrsno$¢u. Takvi odgojitelji budimo i ispunimo svrhu i
cilj odgoja buduénosti. Skole se okre¢u novim programima rada, poti¢u nastavnike
da se mijenjaju u korist novim obrazovnim sustavima i takve prilike treba iskori-
stiti. Profil suvremenoga nastavnika odgojitelja zadovoljavaju »nastavnici koji kao
neposredni graditelji $kole budu¢nosti, pored obrazovanja iz proslosti, imaju i svoje
vizije o buduénosti nastave.«"*° Uz primarnu zada¢u koju svaki nastavnik ima, a to
je, naravno, poucavanje, on treba biti otvoren za nove izazove i stalno postavljanje
pitanja. Tu nam vrlo korisna moze biti filozofija, koja nas potice na traganje za od-
govorima, njezina je bit da nas oslobodi predrasuda i otvori nam nove vidike. U
konac¢nici, postavljati si pitanja i propitivati vrijedno je zato $to je: »pravi cilj obra-
zovanja osposobiti ¢ovjeka da mozZe sam nastaviti postavljati pitanja.«'!

128'W. GLASSER, Teorija kontrole, 13.
12 P. SKOK, Utenik u suvremenoj nastavi: jucer, danas, sutra, Lucko, 1997., 61.
130 Isto, 104.

B3I M. CREIGHTON, Thoughts on Education: Speeches and Sermons, London, 1902., dostupno na:
https://en.wikipedia.org/wiki/Mandell _Creighton (15.1.2019.)
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SOME THOUGHTS ON THE PROFILE OF AN EDUCATOR

Aleksandra GOLUBOVIC* - Petra DOMACINOVIC**

Summary: In this paper we want to point to new trends in analyzing the role of educa-
tors, such that are fitting for our times. By educator we mean a trained professional, an
expert whose job is to sensitize the public to particular issues and apply relevant educa-
tional theories and practices on all levels of the educational system. Educators should
follow current developments in their field of study for the whole duration of their profes-
sional lives. This is especially true in the fields of pedagogy, psychology, didactics and phi-
losophy of education. To that end, we have attempted to put the educator in the center of
our research. The imperative of an educator is continuous professional self-development;
therefore, our profile encompasses all the requirements that a 21* century educator needs
to meet. Such an educator must follow the development of all key competencies impor-
tant for educational work in the contemporary school settings, which should be based on
acquiring new knowledge, skills and abilities, as well as training those already acquired.
This is important, because with good educators in the system, the schools will be better at

fulfilling their educational goals.

Keywords: educator, upbringing, education, competencies, reflective practitioner, edu-
cator emancipator.
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