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Sazetak

Op¢i cilj ovog istrazivanja je ispitivanje i prikupljanje informacija o radu profesionalnih
trenera s profesionalnim rukometaSicama. Poseban naglasak stavljen je na pedagoske
kompetencije 1 pedagoskom taktu te $to on znaci za profesionalne trenere na podrucju
Republike Hrvatske. Brojni ¢imbenici utjecu na uspjesnost izvedbe, a na kraju i na rezultat
sportasa. Bez obzira je li rije¢ o individualnim ili kolektivnim sportovima, radi se o
individualnom treneru ili igracu ¢iji je medusobni odnos od iznimne vaznosti. Stvaranje
vrhunskog igraca, ali i ekipe povezano je s trenerom i njegovom odnosu prema radu, igracu,
ekipi, posveéenosti istima, kvalitetnoj komunikaciji, medusobnom postovanju. Suprotno tome,
najéesSée konflikte situaciju u odnosima unutar profesionalnog sporta rezultat su nedostatka
iskrenosti, pozitivnosti, razumijevanja, potpore, davanje povratne informacije, prijateljstva,
medusobnog postovanja, nedostatak direktnog kontakta i komunikacije. Rukomet danas bez
sumnje predstavlja jedan od najpopularniji i najraSireniji sportova na svijetu. U zadnjih desetak
godina, u Hrvatskoj rukomet zauzima prvo mjestu po interesu i atraktivnosti uzmemo li u obzir
1 muSku 1 Zensku populaciju. Ovo istrazivanje polazilo je od kvalitativne istraZivacke
paradigme, a temeljna metoda prikupljanja podataka bila je polustrukturirani, dubinski intervju.
Ukupno je provedeno tri intervjua sa trenerima profesionalnih rukometasSica na podrucju
Republike Hrvatske. Svi sudionici bili su muskog spola u dobi od 59 do 61 godina. Analiza
prikupljenih podataka pokazala je kako treneri naglasavaju kako su pedagoske kompetencije
jedan od bitnijih elemenata kada je rije¢ o radu s profesionalnim rukometaSicama. Najcesce
pedagoske kompetencije koje su navodili jesu: poStenje, iskrenost, znati biti pedagog, psiholog,
otac ili brat kada je to potrebno, prijatelj. Komunikacija po njima mora biti dvosmjerna te na to
ne treba gledati kao naruSavanje autoriteta trenera. 1z izjava sudionika istraZivanja proizlazi
kako su metode rada u rukometu vazne ukoliko se Zeli sti¢i na razinu profesionalnog.
Prikupljeni podatci pokazuju kako se trener profesionalne ekipe rukometasSica priprema za svaki
ciklus pojedinac¢nog, tjednog ili mjesecnog treninga studiozno te planira i programira trening
po njegovim slijede¢im fazama: uvod, glavni dio i zavr$ni odnosno kraj treninga. Isto tako, s
obzirom da je rije¢ o profesionalnim sportaSima, individualni rad se prakticira samo u vidu
fizicke pripreme, a naj¢esce se koristi rad u manjim grupama ili kolektivno, ovisi o kojoj je fazi
natjecateljske sezone rijec, kao 1 je li pocetak ili kraj tjedna, odnosno koliko je blizu utakmica

1 vazno natjecanje.

Kljuéne rijeci: rukomet, treneri, metode rada trenera, pedagoSke kompetencije trenera,

pedagoski takt trenera



Abstract

The general goal of this research is to examine and collect information on the work of
professional coaches with professional handball players. Special emphasis is placed on
pedagogical competencies and pedagogical tact and what it means for professional coaches in
the Republic of Croatia. Numerous factors affect the success of a performance, and ultimately
the performance of an athlete. Whether it is an individual or collective sport, there is a coach
and a player whose relationship is extremely important. Creating a top player, but also a team
Is connected with the coach and his attitude towards work, the player, the team, commitment to
them, quality communication and mutual respect. In contrast, the most common conflict
situation in relationships within professional sports is the result of a lack of honesty, positivity,
understanding, support, giving feedback, friendship, mutual respect, lack of direct contact and
communication. Handball today is without a doubt one of the most popular and widespread
sports in the world. In the last ten years, handball has taken the first place in Croatia in terms
of interest and attractiveness, if we take into account both the male and female population. This
research was based on a qualitative research paradigm, and the basic method of data collection
was a semi-structured, in-depth interview. A total of three interviews were conducted with
coaches of professional handball players in the Republic of Croatia. All participants were male
aged 59 to 61 years. The analysis of the collected data showed that coaches emphasize that
pedagogical competencies are one of the most important elements when it comes to working
with professional handball players. The most common pedagogical competencies they listed
are: honesty, knowing how to be a pedagogue, psychologist, father or brother when necessary,
friend. Communication according to them must be two-way and should not be seen as violating
the authority of the coach. The statements of the research participants show that the methods of
working in handball are important if one wants to reach the level of a professional. The collected
data show that the coach of a professional handball team prepares studiously for each cycle of
individual, weekly or monthly training and plans and programs training according to its
following phases: introduction, main part and final or end of training. Also, since they are
professional athletes, individual work is practiced only in the form of physical preparation, and
most often used in small groups or collectively, depending on what stage of the competition
season it is, as well as whether the beginning or end of the week , that is, how close are the

matches and important competitions.

Keywords: handball, coaches, methods of coach work, pedagogical competencies of coaches,

pedagogical tact of coaches
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1. Uvod

Pedagogija kao znanosti obuhvaca $iroko podrucje disciplina, nacela, predmeta i
zadataka kojima se bavi. Pedagogija se povezuje sa svim znanostima kojima je cilj baviti se
¢ovjekom i njegovim razvojem, koje koriste njegove spoznaje (Miljkovi¢, 2009). Kada je rije¢
o definiranju pedagogije, postoje mnoge definicije, a jedna od najobuhvatnijih glasi kako je ona
znanstveno polje koje spada u druStvene znanosti istrazuju¢i odgoj, obrazovanje i izobrazbu,
kako mladih tako i odraslih osoba sa svojim pozitivnim i negativnim ucincima u okolini
(Mijatovi¢, 1999). Pedagogija kao znanost bavi se odgojem, a ima svoj: predmet proucavanja,
metodologiju kojom istrazuje moguénosti unapredivanja teorije i prakse odgojnog rada. Pojam
pedagogija s jedne strane oznacava ucitelja, a s druge strane nafine njegova poucavanja
(Miljkovi¢, 2009). Ona se ¢esto naziva i interdisciplinarnim podru¢jem (Musanovié¢ i Lukac,
2011). Jedno od brojnih podru¢ja pedagogije jest i pedagogija sporta. Pedagogiju i sport
povezuje sustav komuniciranja kao susreta mladih i profesionalnih znalaca koji svojim
djelovanjem na mlade osposobljavaju iste za zdrave navike (Luki¢, 2004). Osim toga,
posebnost pedagogije sporta vidljiva je u o tome $to ona zasebno posjeduje Vvlastite sadrzaje,
ciljeve i zadatke (Luki¢, 2004). S time, glavni je zadatak pedagogije sporta maksimalizacija
komunikacije odnosno pronalazenje mjera, metoda 1 postupak koje ¢e sportasima olakSati
usvajanje novih radnji o kojima ovisi njihovo postignuce (Luki¢, 2004; str.60). Postavlja se
pitanje zasto je sportskim trenerima potrebna pedagogija, a odgovor je u tome da treneri od
ljudi odnosno svojih igraca nastoje dobiti vise, jace, bolje odnosno najvise, najjace i najbolje.
Isto tako, kako bi to uspjeli moraju poznavati principe i metode odgojnog rada, njegove zadatke
1 sadrzaje. Trenerov zadatak je znati kako uspostaviti 1 odrZavati odnos temeljen na
medusobnom povjerenju i uvazavanju, kako svom igra¢u pomoc¢i da postavi razumne ciljeve u

treningu te kako ih ostvariti (Miljkovi¢, 2009).

Da bismo dali preciznije odredenje valja definirati sport. Postoje razli¢ita definiranja
sporta, u kojima svaki autor dodaje neko svoje, posebno znacenje sportu. lako je prepoznat kao
vrlo vaZzan drustveni i kulturni fenomen prema nekim autorima on se te§ko moze i definirati iz
razloga sto je tesko obuhvatiti sve njegove segmente (Mareli¢, 2015). Sport je danas postao
drustveno — kulturni fenomen te kao takav privlaci interes znanstvenika razli¢itih podrucja
(Spehnjak i Plenkovi¢ 2015). Prema Luki¢ (2004) sport je profesionalna djelatnost odnosno

igra sa svojim pravilima, sustavom edukacije u kojima je cilj postizati vrhunska postignuca.



Isto tako, popularnost dana$njeg sporta neupitno je visoka zbog njegovih razli¢itih utjecaja koje
ostavlja na drustvo poput zdravstvenog utjecaja, odgojnog, psiholoskog i socioloskog (Baric,
2005). Prema Zakonu o sportu, sport mora biti jednako dostupan svima, neovisno o dobi, spolu,
spolnoj orijentaciji, rasi, vjeri, nacionalnosti, politickom uvjerenju i sli¢no (MZOS, 2007). Isto
tako, zbog niza razli¢itih ¢imbenika koje sadrzi sport, treba ga promatrati kao slozeni
psihosocijalni fenomen koji moze dovesti do pozitivnih, ali i negativnih u¢inaka (Greblo
Juraki¢ i Kerestes, 2017). Langu (2010) prema Greblo Juraki¢ i Kereste$ (2017) navodi kako
opcenito gledano u sportu je imperativ postizanje vrhunskih rezultat §to moze biti razlog da on
postane nasilna, kompetitivna i stresna aktivnost u kojem su zbog toga naruseni edukativni
ciljevi, moralne vrijednosti, tjelesna i psiholoSka dobrobit sportasa. U skladu s do sada
navedenim, sport mozemo definirati kao sloZeni psihosocijalni ¢imbenik drustvenog i kulturnog
zivota koji sa svojim sustavom pravila i pristupa osim pozitivnih ¢imbenika na zdravlje, odgoj,
odnose, moze imati i niz negativnih ucinaka. Iz toga mozemo isc€itati potrebu za istrazivanjem

1 prikupljanjem podataka u podrucju sporta.

Zbog same slozenosti, dinami¢nosti i obuhvatnosti rukometa valja se usmijeriti i istrazivati
segmente pojedinac¢no u svrhu njihovog detaljnog razumijevanja i shvacanja. S toga, u ovom
radu glavni smjer biti ¢e treneri profesionalnih rukometasica na podrucju Republike Hrvatske.
Hrvatska glasi kao rukometna velesila, no uvidom u stanje rukometnih klubova unutra hrvatskih
rukometnih liga uvida se tek nekolicina koja se moze smatrati profesionalnim. lako ih je malo,

o njihovim trenerima gotovo da se ne istrazuje.

U sladu s time, ovim radom ¢e se nastojati prikupiti informacije i odgovoriti na slijece
temeljno istrazivacko pitanje: Kakav je pristup i koje metode rada koriste profesionalni treneri

profesionalnih rukometasica na podrucju Republike Hrvatske?



2. Definiranje temeljnih konstrukata

Sport i sportske igre bez ljudskog djelovanja i medusobne suradnje ne bi bile ostvarive. U
takvom shvacanju sporta jasna je njegova povezanost sa pedagogijom te postojanja discipline
poput pedagogije sporta. Sport danas postaje specifi¢na ljudska djelatnost kojoj je cilj ostvariti
bolji uspjeh nego $to to postizu ostali natjecatelji (Boji¢ — Cagi¢, 2018). Kada je rije¢ 0 visem
rangu sporta govori se o0 specifi¢nijim natjecanjima, sudionicima, pravilima, motivima i svemu
ostalom S$to sport ¢ini posebnim. Prema tome, javlja se profesionalni sport odnosno
profesionalni sportas, profesionalni trener te profesionalni motivi. U nastavku valja definirati

svaki element zasebno.

2.1.Profesionalni sport

Profesionalni sport razlikuje se od ostalih razina po mnogo¢emu, a kako bi se shvatio u
potpunosti vazno je krenuti od njegovih pocetaka. Ideja profesionalnog sporta javlja se 80-tih
godina kada se javlja potreba da drzava kontrolira elitni sport (Micovi¢, 2018). Pisuci o
profesionalnom sportu autori nadodaju razli¢ite segmente s kojima se njihove definicije
medusobno nadopunjuju. Mareli¢ (2015) o profesionalnom sportu govori kao o nadogradenoj
tjelovjezbi, odnosno oblikom drustvenog ukljudivanja, usavrSavanja neke vjestine Sto Salje
pozitivnu sliku drustvu pruzajuéi im tako uzore i ,,heroje* koji su im prijeko potrebni. Isto tako,
profesionalizacija sporta ovisi i 0 njegovoj popularnosti, odnosno medijskoj paznji koju dobiva
te to ¢ini najvece razlike medu sportovima danas (Mareli¢, 2015). U ovom ¢e se radu polaziti
od definicije profesionalnog sporta kao najviSem rangu natjecanja u kojem su ukljuceni
pojedinci koji jesu uzori 1 pozitivni primjeri Sirem druStvu, a njihova djelovanja popracena su
medijskom paznjom. Ovdje e se poseban naglasak stavljati na rukomet kao sportsku igru te ¢e

se u daljnjem tekstu sadrzaj isklju¢ivo odnositi na rukomet.

2.1.1. Rukomet

Rukomet je, u usporedbi s ostalim ekipnim sportovima, mlad sport. Njegova povijest
jest raznolika te se iz godine u godine razvijao i mijenjao pa stoga prve pocetke rukometa je
tesko povezati s danasnjom modernom igrom rukometa (Papic i Papi¢, 2012). Dokaz tomu jest
¢injenica da se rukomet prije igrao na velikim nogometnim terenima, potom na terenu dimenzija
80 x 40 m, zatim na vanjskim betonskim igraliStima, sve do danas kada se igra u dvoranama i

arenama, na terenu dimenzija 40 x 20 m, sa sedam igrackih pozicija koje ukljucuju: vanjske



igrace (lijevi vanjski, srednji vanjski, desni vanjski), krilne napadace (lijevo i desno krilo),
kruznim napadacem te vratarom (Radi¢, 2012). Pored toga, povecavaju se koliine treninga,
javljaju se negativne posljedice poput mentalne zasi¢enosti i umora tijela. U prilog tomu
utakmice su u proslosti zavrsavale rezultatima poput 19:18 dok danas zavr$avaju s 32:35 (Papic¢
i Papi¢, 2012).

Isto tako, danas u suvremenom sportu razlikujemo, osim muskog 1 Zenskog rukometa, i mini
rukomet koji igraju djeca na posebnim dimenzijama igraliSta i s posebnim pravilima, veliki
»hormalni® rukomet te rukomet na pijesku koji je karakteristican po svojoj atraktivnosti i
dinamicnosti te kreativnosti igraca te kao takav predstavlja najmladi oblik rukometne igre
(Rogulj 1 Foreti¢, 2007). Cilj rukometne igre jest postizanje Sto veceg, a primanje $§to manje
broja pogodaka. Pogodak se postiZze bacanjem lopte u vrata suparnicke ekipe (Rogulj i Foreti¢,
2007). Sli¢no tomu, Vuleta (1997) navodi kako rukomet prema kinezioloskom znanosti spada
u skupnu kompleksnih aktivnosti u kojemu uspjeh ovisi o suradnji medu igra¢ima kojima je
svrha posti¢i pogodak. U toj igri prisutna su Cetiri oblika prirodnih odnosno spontanih nacina
kretanja koja je sastoje od razlicitih oblika savladavanja prostora, prepreka, otpora te

manipulacije predmetima.

Rukomet danas bez sumnje predstavlja jedan od najpopularnijih i najrasirenijih sportova
na svijetu (Dosil, 2011). U zadnjih desetak godina, u Hrvatskoj rukomet zauzima prvo mjestu
po interesu 1 atraktivnosti uzmemo li u obzir i musku 1 zensku populaciju (Topci¢, 2016). Prema
Dvorsek i Mlinari¢ (2012) rukomet predstavlja sport sa bogatom proslosti. Za rukomet isto tako
postoje razli¢ita shvacanja, opisi i definiranja. On predstavlja brzi, kompleksan, dinami¢ni sport
s visokom razinom agresivnosti u njegovoj borbi (Kajtna i sur., 2012; Boji¢ — Caci¢, 2018 ).
Kako bi se rukomet igrao, potrebno je tr¢anje, sprintanje, skakanje, bacanje i Sutiranje lopte,
blokiranje kao i guranje medu igrac¢ima (Alves i Marques, 2013). On je ve¢ nekoliko desetljeca
profesionalni europski sport u kojem se odvijaju natjecanja na najviSim nacionalnim razinama
(Boji¢ — Cagié, 2018). Nadalje, rukomet je jedan od Olimpijskih sportova i jedan od
najpopularnijih timskih sportova u svijetu u kojem uspjeh ovisi 0 brojnim vanjskim i unutarnjim
faktorima (Gorostiaga i sur., 2006). U ovom ¢e se radu polaziti od definicije rukometa kao
dinami¢nog, agresivnog, kompleksnog sporta u kojem se natjeCu sedam igraca jedne ekipe
protiv sedam igraca druge ekipe, a osnovne kompetencije bitne za sudjelovanje jesu: Sposobnost

tr€anja, bacanja 1 Sutanja lopte.



Za uspjesno bavljenje rukometom, odnosno, dostizanja profesionalne razine igranja, vazno je
razvijati motoricke sposobnosti rukometasa. MotoriCke sposobnosti jesu aspekti motoricke
aktivnosti koji se opisuju jednakim parametarskim sustavima, koji se mogu procijeniti i
izmjeriti identicnim skupinama mjera te u kojima se pokrecu 1 koriste analogni, fizioloski,
morfoloski, biomehanicki i biokemijski mehanizmi (Zaciorski 2002.; prema Milanovi¢, 2013.).
Motoricke sposobnosti prema tome garantiraju uspjeSnost u profesionalnom sportu dok
pojedini, individualni ¢imbenici t0 ne mogu garantirati. Motoricke sposobnosti vazne za
profesionalni rukomet i1 postizanje uspjeha, jesu: snaga, brzina, izdrzljivost, koordinacija,

gibljivost odnosno fleksibilnost (Bijeli¢, 2019).

Kako je 1 sam rukomet okarakteriziran kao igra, njegovi se dijelovi i elementi mogu uciti kroz
razlicite igrice koje se primjenjuju tijekom treninga, neovisno o dobi, spolu, razini natjecanja.
U rukometnoj igri, igrice se dijele na dvije skupine: elementarne igre i igre na osnovi
modifikacije rukometnih pravila. Elementarne igre su nesto jednostavnije te kao takva nemaju
jasno odredena pravila te se prilagodavaju uvjetima i ciljevima svakog treninga. Neki od
primjera jesu: hvatalice, igre eliminacije, igre tr¢anja i pretrCavanja, Stafetne igrice, mirne igre,
kontakte igre i sli¢no. Igre na osnovi modificiranja rukometnih pravila, odnosno modificirane
igre koriste se kod tehnicko - takti¢kog razvoja rukometasa, te su karakteristi¢ne za stariju dob
rukometaSa. Neki od primjera kako se modificirane igre koriste jesu: rukometni rugby,

cetveronoski rukomet, rukomet bez centra (Foreti¢ 1 Rogulj, 2006; prema Bijeli¢, 2019.).

2.1.1.1.Tehnika rukometne igre

Vecina rukometnih klubova u Hrvatskoj svoj rad vrsi na temelju vertikalnog uenja 1
poucavanja svojih rukometasa od mini rukometa pa prema seniorima odnosno profesionalcima
(Jozipovi¢, 2019). Radi lakSeg razumijevanja rukometa kao igre, ali povezivanja rezultata koji
su prikupljeni ovim istraZivanjem, u nastavku ¢e se ukratko opisati rukometna igra, njeni

termini i elementi.

Tehniku mozemo definirati na razli¢ite nacine, a profesor Vuleta (1997) je to ucinio na
slijede¢i nacin. Dakle, tehnika u rukometnoj igri je sposobnost igraca da u Kretnji izvodi
pojedine motori¢ke zadatke s loptom ili bez nje. Vuleta (1997) rukometnu tehniku dijeli na:
tehnika kretanja igraca bez lopte, tehnika kretanja igraca sa loptom 1 tehnika vratara. Kada se
govori o tehnici kretanja igraca bez lopte, Vuleta (1997) ju dijeli na kretanje bez lopte u napadu,
u obrani 1 fintiranje. Tehnika kretanja bez lopte u napadu ukljucuje: osnovni rukometni stav

(paralelni i dijagonalni), osnovno kretanje, startna i osnovna brzina, zaustavljanje

5



(skra¢ivanjem koraka ili naskokom), promjena pravca kretanja, jednonozni ili sunozni skokovi
te prizemljenja (doskok, sklek, rolanje, povaljka). Tehnika kretanja igraca bez lopte u obrani
podrazumijeva: osnovni stav (paralelni i dijagonalni), kretanje u obrambenom stavu, promjena
smjera kretanja u obrambenom stavu te zaustavljanja i prizemljenja nakon obrambenih akcija.
Treca tehnika kretanja bez lopte jesu: finte prilagodene akciji (finte pogledom, finte kretanjem,
finte smjerom kretanja, finte promjenom brzine i ritma kretanja), finte temeljene na cilju kojeg
zelimo ostvariti u napadu (finte kod dodavanja, finte kod Sutiranja, finte prijelaza u vodenje,
finte kod vodenja), u napadu bez lopte (finte kretanja s ciljem oslobadanja prostora, finte
kretanja s ciljem primanja lopte), te u obrani (finte u cilju zaustavljanja suparni¢kog igraca,

finta s ciljem oduzimanja lopte, finte prilikom obrane vratara).

Sto se ti¢e tehnike kretanja igraca s loptom, ona se dijeli na: drzanje lopte, stav igra¢a s loptom,
primanje lopte, kretanje s loptom, bacanje lopte. Pri tome, tehnika drzanja lopte ukljucuje:
jednom rukom (nadhvatom ili poduhvatom), jednom uz pomo¢ druge te dvjema rukama.
Tehnika stava igraca s loptom moze biti: paralelni ili dijagonalni (lijevi ili desni) (Pecari¢,
2019). Tehnika primanja lopte, prema Vuleti (1997), podrazumijeva: hvatanje lopte (jednom
rukom, jednom uz pomo¢ druge, objema rukama, odozdo i odozgo), poniranje lopte (jednom
rukom, jednom uz pomo¢ druge, objema rukama, odozdo ili odozgo), zaustavljanje lopte
(jednom rukom ili dvjema rukama), preuzimanje lopte. Tehnika kretanja s loptom u rukometnoj
igri opisuje: vodenje lopte (normalno, nisko, visoko), kretanje koracima (jednokorakom,
dvokorakom, trokorakom, prekorakom, zakorakom), nabacivanje lopte, kotrljanje lopte, okretni
s loptom. Tehnika bacanja lopte podrazumijeva: dodavanje (osnovno ili specijalno - iznad
glave, kosarkaski, ragbi, bekhend, forhend, iza leda, iza glave, kroz noge), Sutiranja (sa vanjskih
pozicija, s tla, sa lijevog i desnog krila, sa pivotmena, iz skoka - odraz uporisnim nogom, odraz
suprotnom nogom, sunozni odraz, odraz sa zadrSkom, optuzenom rukom, polueret, zavrtuljak,
lob, pirueta, cepelin, eret, Srauba), Sut iz pada (eret). Tehnika vratara ukljucuje: stavovi vratara,
kretanje vratara, obrane. Prilikom stava vratara, mozZe se koristiti tehnika: osnovni stav na
sredini vrata, osnovni stav na vanjskom dijelu vrata. Tehnika kretanja vratara moZe biti: u
vratareva prostoru (polukruzno, bo¢no, koso naprijed, naprijed, nazad) i izvan vratareva
prostora. Tehnika obrane vratara ukljucuje elemente: obrana niskih lopti, obrane poluvisokih

lopti, obrane visokih lopti, obrane s krilnih pozicija, obrane lepezom.

Prilikom i$¢itavanja svih navedenih elemenata tehnike rukometne igre jasno je da su
mnogobrojni te da postoje laksi i teZi. Ovisno o razini natjecanja, dobi, sposobnosti njihova

usvajanja su kljucna te se na njima inzistira. Dakle, vrhunski, profesionalni rukometasi trebali



bi imati sposobnost izvedbe svih gore navedenih elemenata tehnike rukometa, ovisno o poziciji
za koju su opredijeljeni (Pecari¢, 2019).

Osim navedenih, podjela elemenata rukometne igre ukljuCuje i prirodna gibanja kao i
primjere motorickih igara s elementima prirodnih nacina gibanja. Pa tako, prirodni nacini
gibanja u rukometnoj igri, opcenito, jesu: tré¢anje (po crtama rukometnog igraliSta, tréanje s
promjenom smjera kretanja kroz igrice, pravocrtno tréanje s promjenom smjera kretnja kod
odredene oznake ili na znak trenera), kolutanja (iz sjeda, iz ¢uénja, nakon odguravanja), valjanja
("palacinka"), padanja, skokovi pomoc¢u oznaka na podu ili ljestvica, preskoci s odredenim
preprekama, drzanja i noSenja lopte kroz razlicite nacine, baratanje predmetima. Osim toga,
javljaju se i motoricke igre tehnikama prirodnog nac¢ina gibanja. Neki od primjera jesu: tr¢anje
sa zadatcima, lovice razli¢itim na¢inom kretanja (samo naprijed, samo nazad, samo boc¢no),

gadanje odredene mete, prenosenje lopte i slicno (Peéari¢, 2019).

Rukometna igra, kao i njena pravila, pogodna su za skladan rast i razvoj pojedinaca. Uceéi
rukomet kroz razli¢ite igrice i nacine moguce je razvijati slijedece: samoregulaciju, suradnicke
odnose, postivanje pravila, fair-play, rjesavanje situacijskih problema, kriti¢no i kreativno
razmisljanje, donoSenje odluka, ¢uvanje i pomaganje, verbalnu i neverbalnu komunikaciju,
nenasilno rjeSavanje sukoba, vodenje, pregovaranje, posredovanje (Pecari¢, 2019). 1z svega
gore navedenog jasno je zaSto se rukomet naziva kompleksnom aktivnoséu te se moze razumjeti

koliko je tesko do¢i na razinu profesionalnog.

2.2.Profesionalni sportas

Sport opéenito ne bi postojao da nema njegovih aktivnih sudionika odnosno pojedinaca koji
predstavljaju sliku sporta. Pored navijaca, ¢lanova klubova, stru¢nog stozera, sudca, delegata,
trenera, glavni sudionici sportskih aktivnosti jesu sportasi (Luki¢, 2004). U ovom slucaju
profesionalni sportaSi. Razlika profesionalnih i1 onih ,,0bi¢nih* sportaSa je u tome S$to su oni
profesionalni ,,sportasi po zanimanju“ odnosno posvecuju najve¢i dio svog vremena na
uvjezbavanje vjestina koje su mu potrebne za natjecanje i postizanje velikih postignuca u sportu
u kojem se natjeCu (Mareli¢, 2015). Micovi¢ (2018) naglasava kako profesionalni sportasi
imaju prava na odredene individualne mjere u koje spadaju: mjere financijske pomoci, mjere
podrske obrazovanju, mjere zapoSljavanja te mjere medicinske zaStite. Nece se posebno
razradivati jer nije kljutno za tematiku diplomskog rada, ali valja naglasiti prilike

profesionalnih sportasa.



Profesionalni sporta$ je u vecini slucajeva pla¢en od strane kluba za kojeg se natjece te to
predstavlja njegov glavni izvor prihoda, pored onih sponzorskih koje dobivaju za imidz
profesionalnog sportasa (Mareli¢, 2015). Profesionalan sportas postaje se od malena. Do toga
dovodi dugogodisSnje planirano treniranje i igranje koje ¢e se temeljiti na dobroj fizickoj spremi
na kojoj valja neprekidno raditi tijekom profesionalne sportske karijere ( Boji¢ — Ca¢i¢, 2018).
Vezano uz to, Simi¢ i Mesi¢ (2014) navode kako osobine li¢nosti sportasa mogu biti kljuéne za

ucinkovitu prilagodbu na uvjete koje postavlja sport.

Biti profesionalan sportas danas nije lako. Osim $to primaju poruke podrske i priznavanja od
strane drustva, primaju i neke obeshrabrujuce i demotivirajuée. Jedne od njih jesu i one kada
osobe koje nisu usko povezane za sport ne cijene rad profesionalnih sportaSa smatrajuéi ih
preplacenim (Mareli¢, 2015). Spehnjak i Plenkovi¢ (2015) navode kako su profesionalni
sportaSi danas suoCeni s nizom stresnih ¢imbenika koji mogu utjecati na kvalitetu njihove
izvedbe, a pored toga i na kvalitetu njihova zivota. Nerijetko je slu¢aj visokog stresa i pritiska
kojeg profesionalni sportasi osjecaju. Muli¢ (2003) navodi kako za izvore stresa sportaSi
najcesce navode odsustvo kontrole na primjer od strane trenera, pritisak okoline, medija i/ ili
navijaca, ozljede, nedostatak vremena u konfliktnim situacijama, utjecaj politike te strah od
neuspjeha. Osim toga, profesionalni sport u kojem je slucaj da §to su sportasi koji se natjecu
uspjesniji to je imperativ za pobjedom veci, samim time i stresne situacije 1 izlozenost pritisku
jest veca (Perak i Bari¢, 2014). Mohammadi i suradnici (2018) kao dodatan izvor stresa i
nelagode kod profesionalnih sportasa navode i obitelji koje se nisu slagale za razvijanje
profesionalne sportske karijere svojeg c¢lana. Osim toga, profesionalni sportasi cesto
doZivljavaju povrede. Nerijetko je slu¢aj da njihovo zdravlje pati, trpe bolove, igraju s bolovima
Sto neupitno utjece 1 ostavlja traga na njihovo zdravlje (Dosil, 2011). Kako bi se $to uspjesnije
sporta$ nosio sa razli¢itim stresni situacijama, valja raditi na razvoju psiholoskih vjestina te na
taj nacin utjecati na njegovu izvedbu kako na treningu tako i na natjecanju (Reigal i sur., 2019;
Dosil, 2011). Imperativ za pobjedom namece i posebno naglasava trener koji isto tako moze

biti glavna stavka u nastajanju, ali i savladavanju stresa profesionalnih igraca.

Postoje istrazivanja koja pokazuju kako fizicki, fizioloski, socijalni, psiholoski, tehnicki i
takticki faktori utje€u na izvedbu sportaSa u kolektivnim sportovima (Renduli¢, 2018). U
daljnjem tekstu, umjesto profesionalnog sportasa, koristiti ¢e se pojam profesionalni rukometas

za kojeg jednako tako vrijedi sve gore navedeno.



2.3.Profesionalni trener

Pored profesionalnih rukometasa, teSko je zamisliti rukometnu igru bez trenerskog
angazmana. Treneri su na prvom mjestu piramide stru¢nih kadrova u obavljanju stru¢nih
poslova u sportu (Custonja i sur., 2011; Sindik i Missoni, 2012; Mraz, 1966). ,, Trener — glavni
c¢imbenik kvalitete rada u sportu, jest osoba koja mora imati 0dgovarajucu razinu strucnih,
pedagoskih, metodickih i trenaznih znanja Sto ih stjece Skolovanjem na institucijama za
Skolovanje kadrova za potrebe Sporta.” (Custonja i sur., 2011; str. 61). Trener kao stru¢njak
treba poznavati osnovne teorije treninga, kinezioloSke metodike, sportske medicine, pedagogije
i psihologije odgoja i obrazovanja, anatomije, fiziologije sporta te biomehanike (Rogulj i
Foreti¢, 2007). TuSak i Tusak (2001) prema Kasnar (2016) opisuju sest podrucja koja bi trebala
pokriti uloga trenera, a to su: planiranje treninga (suradnja s drugima, postavljanje ciljeva,
prilagodba individualnosti sportasa i slicno), vodenje treninga (kompetencija trenera i odabir
metodologije za rad), nadziranje ucinkovitosti treninga, viSedimenzionalna skrb o sportasima,

savjetovanje 1 pomaganje sportaSima te vodenje natjecanja.

Posao kojeg trener obavlja izazovan je i slozen proces, te takav sportski trening s
visokim opterec¢enjima, posebno kada je rije¢ o profesionalnim sportasima, od trenera zahtjeva
visoku razinu kompetentnosti radi primjene tjelesnih i informacijskih opterecenja, pronalaska
i/ili stvaranja optimalnih metoda i programa rada te primjerenih postupaka kontrole (Custonja
i sur., 2011). Kada je rije¢ o kompetentnosti trenera danas najée$ce ¢e se u obzir uzimati
rezultati koje on postize sa svojom ekipom (Greblo Juraki¢ i Kerestes, 2017). Miljkovi¢ (2009)
navodi kako je uloga trenera: instruktor, izvor informacija, motivator, organizator i planer,
pedagog, pomagac, prijatelj, procjenjivac, savjetnik, sportas, vozag, zastitnik. Dok prema Bari¢
(2007), kako navodi Kasnar (2016), uloga trenera je biti: strateg, motivator, komunikator,
evaluator, instruktor i demonstrator i voditi raCuna ne samo o sportskim ciljevima, pobjedama
1 rezultatima, ve¢ 1 o sportaSu kao osobi, ¢ime predstavlja ucitelja, mentora, savjetnika, osobu

od povjerenja i opéenito uzor.
Uloga trenera nije jednostavna. Ona pored samog treniranja rukometa ukljucuje i ostale

ocekivane 1 Zeljene poslove 1 uloge (Miljkovi¢, 2009):

e Instruktor - poucava rukomet u pogledu sposobnosti koje valja razviti kako bi

bio uspjesan u rukometu,



e lzvor informacija - o sportskim dosezima drugih, o tehnikama treniranja,
aktualnim sportskim dogadajima i ostalo §to mozda nije vezano za sport kojim
se bave,

e Motivator - motivira svoje igrace,

e Organizator i planer - planira treninge i organizira svu potrebnu logistiku,

e Pedagog - poucava igrace te im pokazuje i objasnjava radnje koje treba izvesti,

e Pomaga¢ - pomaze pronaé¢i prikladne protivnike uz koje ¢e ostvariti svoje
ciljeve,

e Prijatelj - s igraima se povezuje, razgovara o osobnim problemima, njeguje
povjerenje i diskreciju; na primjer vrlo je neprofesionalno da trener oda tajnu
slavnog igra¢a medijima,

e Procjenjivac - procjenjuje igracevu izvedbu,

e Savjetnik - ublazava stres kod igraca,

e Sportas - trener mora biti u dobroj formi kako bi mogao pratiti treniranje igraca,

e Voza¢ - odvoziti i dovoziti igrace,

e Zatitnik - osigurava sigurnost igraca.

Sindik i Missoni (2012) prema Webber (1997) navode da kako bi se postalo uspjesnim
trenerom nije bitno biti vrhunski sporta$, ali bez razumnog iskustva i znanja o natjecanju tesko
je postati dobar trener kao i razumijeti i prihvatiti incidente koji nastaju u momcadskim
situacijama na sportskim natjecanjima. Posebna tezina uloge trenera uocena je kada se on
poistovjecuje s obitelji igraa. Naime, trener, pored obitelji, ima najviSe utjecaja na sportase
kada je rije¢ o usmjeravanju razvoja li¢nosti (Mraz, 1966). Na sam rad trenera uvelike moze
utjecati situacija kao 1 njezini okolinski uvjeti. Jedan od mogucih okolinskih utjecaja jesu 1
razlicite stresne situacije. Osim sportasa, 1 njihovi treneru izloZeni su niSta manjem stresu 1
pritisku okoline. Vazna je sposobnost profesionalnog trenera za posjedovanjem kompetencija
koje ¢e pridonijeti boljem noSenju sa stresom, pritiskom te razli¢itim negativnim ¢imbenicima.
Vaznost posjedovanja tih kompetencija ocituje se U neometanom obavljaju posla trenera, ali i
u dobrim meduljudskim odnosima s okolinom (Perak 1 Bari¢, 2014). Perak i Bari¢ (2014)
navodi kako su razliciti stresori koji mogu pobuditi stres kod trenera. Rijetko se javljaju
zasebno, a puno ¢esce se javljaju u kombinaciji dviju ili vise stresora. Neki od moguéih uzroka
stresa kod trenera jesu ozljede vaznih igraca u ekipnim sportovima neposredno prije natjecanja.

Osim toga, treneri su izloZeni stresnim situacijama zbog same specifi¢nosti i zahtjevnosti
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trenerskog poslova $to izaziva moguée sukobe sa ostalim zaposlenicima kluba, ali i
rukometasima kao i prijateljima, clanovima obitelji, poznanicima i sli¢no. Sve to dovelo je do
preispitivanja vlastitih motiva za nastavkom rada (Perak i Bari¢, 2014). Od same odluke za
zanimanje trenera valja stvarati uvjete za radom, odredivanje vlastitog mjesta u klubu te
stvaranje plana i programa sportskog djelovanja (Mraz, 1966). Plan i program djelovanja valja

temeljiti, kako navodi Mraz (1966), na op¢im pedagoskim principima.

Na pocetku proslog stoljeca prevladavalo je shvacanje da se Covjek rada kao voda ili trener
odnosno da se ne moze napraviti uspjesnog trenera. Nadalje, krajem Cetrdesetih godina javljale
su se teorije po kojima uspjesnost rukovodenja ovisi o tome kako se rukovoditelj ponasa. Stoga,
ako znamo koje je ponasanje uinkovito onda mozemo i stvoriti uspjeSnog trenera. Dakle,
uspjesan trener se ne rada ve¢ se stvara. Svatko moze nauciti biti dobar trener. Ali, da je to tako
jednostavno svjedocili bismo vec¢em broju dobrih trenera. Ovdje se naglasak stoga stavlja na

izobrazbu, ucenje, poucavanje i treniranje samih trenera (Miljkovi¢, 2009).

Prema Custonji i suradnicima (2011) treneri nisu struéno povezani niti organizirani te
navode nekoliko primjera trenerskih udruga koje su ograni¢ene na jedan sport medu kojima se
nalazi i Udruga hrvatskih rukometnih trenera ( pored Udruge hrvackih trenera, Udruge
hrvatskih kosarkaskih trenera i slicno). Kako bi se ostvarili vrhunski rezultati potrebno je imati
I vrhunskog trenera kao i stru¢ni kadar koji ¢e raditi s pomno odabranim i talentiranim ljudima
(Custonja i sur., 2011). Custonja i suradnici (2011) nagladavaju kako treneri danas, Zele li
obavljati svoj posao na visokoj razini moraju biti primjereno Skolovani te se sustavno
cjelozivotno obrazovati 1 usavrSavati u svom podrucju. Jasno je to zbog sve vecih 1 razliciti

izazova koji se pred njima javljaju.

Kako bi trener mogao obavljati svoj posao na podru¢ju Republike Hrvatske mora imati
licencu koja sluzi kao potvrda o zavrSenim edukacijama, ali u rangu na kojem se trener nalazi.
Udruga hrvatskih rukometnih trenera odgovorna je za izdavanje licenca, a vrste istih jesu (HRS,
UT, 2014):

e Master licenca

e Alicenca
e Blicenca
e Clicenca
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Master licencu izdaje Europski rukometni savez u suradnji sa Hrvatskim rukometnim
savezom trenerima koji su educirani na master tecaju uz odgovarajuce uvjete. A licencu mogu
dobiti treneri koji su obranili diplomski, magistarski ili doktorski rad iz podrucja rukometa uz
minimalno tristo sati rukometnog usmjerenja. B licencu mogu dobiti treneri koji su imali
zavr$ni rad na temu rukometa, da imaju minimalno sto Cetrdeset sati rukometnog usmjerenja i
sto sati stru¢no - trenerske prakse u rukometu kod mentora nominiranog od strane Hrvatskog
rukometnog saveza. C licencu mogu dobiti treneri koji su odslusali minimalno sedamdeset i pet

sati rukometa, da su minimalno dvije godine bili igraci bilo kojeg rukometnog kluba u Republici

Hrvatskoj (HRS, UT, 2014).

U Hrvatskoj je danas takva situacija da je vecina trenera volontera odnosno dobivaju svoj
honorar na ne transparentan nadin i to predstavlja sivu zonu sporta (Custonja i sur., 2011).
Priroda sporta i dinamic¢ko okruzenje zahtjeva od trenera brzu promjenu postoje¢ih stecenih
znanja o sustavu sportske pripreme Sto naglasava potrebu za cjelozivotnim ucenjem i
usavrsavanjem (Custonja i sur., 2011). Osim toga, kako autori nagladavaju, trenerima je
potrebno osigurati doskolovanje, seminare, radionice, konferencije, pristupe novijoj literaturi,
pracenje svjetskih trendova u sportu i sli¢no i to sve dok traje profesionalna karijera (Custonja
i sur., 2011). Custonja i suradnici (2011) navode kako bi sustav kontrole i nadzora rada
stru¢njaka u sportu trebao biti dio sustava pracenja fizickih i pravnih osoba koje obavljaju
sportsku djelatnost s ciljem unapredenja stru¢nog rada u sportu, ali 1 kao preventiva za

sprjeCavanje loSih posljedica nestru¢nog rada u procesu sportske pripreme.

2.4.Pedagoske kompetencije

Svako ljudsko djelovanje zahtjeva odredena znanja 1 sposobnosti ukoliko Zelimo ostvarivati
uspjeh. Stvoriti uspje$nu rukometnu ekipu nije lagan posao. Posao trenera jest lijep, ali za
sobom vuce visoku dozu odgovornosti, slobodnog vremena, stru¢nog i kulturno — politickog
znanja (Mraz, 1966). Istrazivanja potvrduju kako ponasanje trenera i njegova interakcija sa
igrac¢ima u vidu pozitivne, emocionalne podrske uvelike utjecu na sportase 1 njihove izvedbe
(Karamousalidis i sur., 2010). U skladu s time, vaznost posjedovanja kompetencija kod trenera
neizostavni je ¢imbenik u radu s profesionalnim rukometasima s obzirom na vaznu ulogu koju

on ima (Topci¢, 2016).

Kompetencije predstavljaju znanja, sposobnosti vrijednosti i motivaciju na funkcionalnoj razini

(Jurci¢, 2014). Minet (1994) prema Juréi¢ (2014) kompetencije definira kao stupnjeve u
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aktivnosti, objektivne na koje utjecu zadatci i uvjeti te subjektivne pod kontrolom spoznaje i
iskustva. Prema Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (2009) kompetencije su definirane kao
skup znanja i vjeStina uz pripadajuc¢u samostalnost i odgovornost. Kako god bilo, trener kao
osoba koja posjeduje odredena znanja 0 rukometnu, koja jesu veca nego znanja njegovih
rukometasa, svakako mora posjedovati i pedagoske kompetencije kako bi ta znanja uspio

prenijeti na adekvatan i prihvatljiv nacin.

Pedagoske kompetencije podrazumijevaju osobna, sportska/rukometna, komunikacijska,
didakticko — metodicka, refleksivna, socijalna, emocionalna, interkulturalna i gradanska znanja
koje je vazno promatrati umrezene (Brust Nemet, 2013). Brust Nemet (2013) pored navedenih,
u pedagoske kompetencije svrstava i profesionalnu i socijalnu komunikaciju kao nuznu
sastavnicu u razvoju covjekovih predispozicija s obzirom na njegove reakcije u odredenim
situacijama. Muli¢ (2003) poseban naglasak stavlja na psiholoske kompetencije trenera u koje
spadaju rukovodenje, komuniciranje, suocavanje, te stvaranje i odrzavanje pozitivnog timskog

duha.

Kada je rije¢ o treneru kao komunikatoru vazna je dvosmjerna komunikacija i
medusobno razumijevanje u prijenosu informacija, ali 1 shvaéanju razli¢itih dogadaja u
svakodnevnoj praksi. Uspjesna komunikacija koju krasi dvosmjerno razumijevanje i postivanje
smanjuje koli¢inu i mogucnost pojavnosti konfliktnih situacija. Trener stru¢njak jest onaj Koji
ne posjeduje znanja samo o rukometu vec i o teoriji treninga, kinezioloskoj metodici, sportskoj
medici, pedagogiji, psihologiji, anatomiji, fiziologiji sporta te biomehanici. Trener kao
odgajatelj nije taj koji samo prica o nacelima dobrog ponasanja, iskrenosti, uvazavanju,
postivanju ve¢ onaj koji svojim primjerom pokazuje svojim igra¢ima odnosno sportasima i na
taj naCin postaje njihov uzor (Topci¢, 2016). Uloga trener je 1 da on bude lider, poStovan od
strane svojih igraca, on mora izgraditi autoritet 1 pokazati svoja znanja 1 vjeStine (Corsby i
Edwards, 2019). Ukoliko trener ne pokaZe autoritet, igra¢i ga preuzimaju. Ne zato $to su oni
prgavi, neposlusni ve¢ zato Sto trebaju vodstvo, a ako ga ne dobiju od trener preuzimaju ga sami
(Prpi¢ 1 Prpi¢, 2012). Navedeno predstavlja vazne sposobnosti koje ¢e omoguditi trenerima
uspjesno vodenje ekipe, uspjesnu komunikaciju te postizanje vrhunskih rezultata. Jasno je dakle
da je uloga trenera i posjedovanje pedagoskih kompetencija od iznimne vaznosti, kako za
pojedinca tako i za ¢itavu ekipu. U skladu s time, rukometasi koji su podvrgnuti radu trenera s

pedagoskim kompetencijama steci e slijedece (Jozipovi¢, 2019):

e Usvajaju osnovna rukometna motoricke znanja,
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e Usvajaju temeljna teorijska znanja rukometa,

e Stjecu sposobnost djelotvornog prepoznavanja i primjenjivanja temeljnih motoric¢kih
znanja u rukometnoj igri,

e Formiraju pozitivan stav prema treniranju rukometa,

e Usvajaju znanja o potrebi nosenja odgovarajuce odjece 1 obuce,

e Usvajaju znanja o oCuvanju dvorana,

e Usvajaju higijenske navike,

e Usvajaju teorijska znanja o osnovnim polozajima i strukturi kretanja u cilju sprjecavanja
ozljeda,

e Usvajaju znanja i stjecu navike zdrave prehrane,

e Usvajaju znanja i razumijevanje o podijeli vremena na rad i odmor,

e Stjecu samopouzdanje, odlu¢nost i ustrajnost,

e Razvijaju pozitivnu sliku o sebi, svojoj ekipi, drustvu opéenito,

e Prihvacaju i razumiju i pobjedu i poraz.

Istrazivanja pokazuju kako bi trenerova znanja i sposobnosti mogle povecati ekipnu
ucinkovitost. Odnosno, poznavanje psihologije sporta i koriStenje njezinih saznanja u

sportskom radu podizati ¢e u¢inkovitost i rezultate (Mohammadi i sur., 2018).

Iz svega navedenog, moze se zakljuciti kako je posao i uloga trenera izrazito zahtjevna, ali
iz tog razloga specificnosti pojedinaca i njegove kompetencije ¢ine ih posebnijima i
uspjesnijima od drugih. Osoba koja se odlucila za posao trenera mora posjedovati gore
navedene pedagoSke kompetencije, ali 1 volju i moguénost za rad u odredenom sportskom klubu
(Mraz, 1966). U ovom radu, nastojat ¢e se opisati i razumjeti kompetencije koje razlikuju
trenere od profesionalnih trenera. U ovom radu, polazit ¢e se od uloge trenera kao

komunikatora, stru¢njaka i odgajatelja (Topci¢, 2016).

2.4.1. Pedagoski takt

Prema Ani¢ i suradnicima (2002) takt je sposobnost dodirivanja, opisuje ga kao
prenesenu smisao za fino¢u 1 sigurnost ponaSanja u ophodenju s drugima, osjecaj za ono §to
prili¢i. Prema Juki¢ (2010) rijec takt dolazi od latinske rijeci tangere Sto zapravo znaci doticati.
Ono zapravo metaforicki i opisuje znacenje rijeci, odnosno opisuje sposobnost ¢ovjeka da

,dotakne® drugog cCovjeka rijeCima, pogledom, gestama. U literaturi se pronalaze opisi i
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objasnjenje taktiénog nastavnika, ali kako je uloga trenera u rukometu odgoj i ucenje svojih

igraca, stoga je ona jednaka ulozi nastavnika u $koli.

U skladu s time, trener je pedagoski takti¢an ako u svom radu koristi suosje¢anje, empatiju,
jaCanje, ohrabrivanje, opominjanje, poticanje socijalne/sportske hrabrosti, povjerenje u
donosenje odluka drugoga, suglasnost, ali isto tako ne izostavlja neodobravanje, kritiziranje i
osudivanje koje je uvijek poprac¢eno izrazenom spremnosti za pomaganjem (Van Manen, 1991,
prema Juki¢, 2010). Taktican trener uvijek je u moguénosti identificirati se sa sportaSima, uociti
razlike izmedu njih (u temperamentu, sposobnostima, motori¢nosti), ali ih svejedno tretirati
jednako te prepoznaje, potice i isti¢e pozitivne osobine (Mohammadi i sur., 2018; Van Manen,
1991; prema Juki¢, 2010).

Miljkovi¢ (2009) smatra da kada bi se djecu odnosno u ovom sluc¢aju igrace pitalo za pravila

koje bi postavili svojim trenerima to bi bila:

e Radije ¢u postovati upute nego silu,

e Budite dosljedniji, sve ostalo me zbunjuje,

e Ono sto mogu, dopustite da u€inim sam,

e Neka moje dobre navike obuzmu svu vasu paznju,

e Kritizirajte me nasamo, to me uci pazljivosti,

e Dopustite mi da sam shvatim sto je ispravno, a sto krivo,
e Moram nauciti grijesiti,

e Vage stalne kritike uciniti ¢e me gluhim na njih,

e Budite strpljivi; iskustvo je najbolja Skola,

e Kada postavim pitanje odgovorite mi ukoliko znate,

e Niti vi niste nepogresivi i idealni, dopustite mi da to vidim,

e Pohvalite me, a kritiku ponekad presutite.

Zbog nemogucnosti pronalaska literature vezano za pedagoski takt trenera u profesionalnom
rukometu i sportu opcenito, pored svega, doprinos ovog rada u tome da ukaze na vaznost

pedagoskog takta kod profesionalnih trenera.
2.5. Metode rada trenera

Opéenito, metodika se definira kao sustav koji u $koli proucava proces nastave, zadatke,

metode i strategije, oblike i principe s aspekta pojedinih predmeta. Stoga koliko ima predmeta
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toliko ima 1 pripadaju¢ih metoda (Miljkovi¢, 2009). Kako se rukomet odvija procesom ucenja
I poucavanja, a uloga i posao trenera je uciti i poucavati igrace, jasna je njegova povezanost s
ulogama ucitelja U procesu nastave. Poucavanje 1 ucenje rukometa i rukometne igre moze se
ostvarivati na razli¢ite nacine, ovisno o dobi sportasa, njihovim sposobnostima i razini na kojoj

se takmice, koristeéi i primjenjujuci razli¢ite metode rada o kojima ¢e se u ovom radu govoriti.

Polaze¢i s pedagoskog stajaliSta, rukometna igra sa svojim funkcijama i1 zadatcima mora
osiguravati svoju pravilnu primjenu 1 uporabu koje osiguravaju psiholosko — pedagosku
sigurnost razvoja pojedinca (Zvonarek i Tomac, 1999). U skladu s time, primjenjujuci razli¢ite
metode rada trenera vazno je poznavati rukometase S kojima se radi. Visokim rezultatima
doprinosi ¢esto mijenjanje sadrzaja kako bi se motiviralo rukometase (Top¢i¢, 2016). Kako bi
se na temelju rada doslo do odredenog cilja, odnosno visokih postignuéa, vazno je postivati
sljedece: princip odgoja, zdravlja, kvalitetne komunikacije, zornosti, sustavnosti, postupnosti,
raznovrsnosti, individualizacije, situalizacije te integralne sportske pripreme (Ivankovi¢, 1982;
prema Topci¢, 2016; Mraz, 1966). Princip odgoja, kako navodi Topci¢ (2016), temeljni je
princip u sportu i radu sportasa. Vazno je poticati i nagradivati ispravno, a opominjati i
ispravljati neispravno ponasanje profesionalnog rukometasa. Isto tako, zdravstveno stanje
rukometasa preduvjet je za bavljenje sportom uopcée. Uloga trenera u njegovom radu jest
individualan pristup odnosno upuéenost u zdravstveno stanje svakog pojedinca. Ve¢ navedena,
komunikacija trenera izrazito je bitna karika u radu sa profesionalnim rukometaSima. Prenositi
poruke knjizevnim jezikom te dvosmjerno komunicirati sa igra¢ima. U svom radu 1 prenoSenju
znanja, pozeljno je da trener svoje zamisli i zadatke usmjerene igra¢ima prikazuje na uzoran i
jasan nacin, a najpoZeljnija je Ziva demonstracija. Isto tako, postizanje vrhunskih rezultata ne
ostvaruje se preko noéi. Vazan zadatak trenera je planirati i programirati rad te sustavno pratiti
planirane korake. Prilikom usvajanja odredenog rukometnog sadrzaja valja se voditi principom
postupnosti. S toga, trener u svom svakodnevnom radu koristi: na¢elo od poznatog prema
nepoznatom (usvojena znanja i elementi obogacuju se novim), nacelo od lakSeg prema tezem
(na samom pocetku izvode se vjezbe bez opterecenja, a zatim one sloZenije), nacelo blizeg
prema daljem (na samom pocetku treninga krece se od prirodnih elemenata kretanja nakon ¢ega
se prelazi na kompleksnije elemente). Motiviranost igraca izrazito je bitna za trenera i rezultate
koje ¢e zajednickim snagama ostvariti. Iz tog razloga princip raznovrsnosti pokazuje se kao
bitan u radu. Vidljiv je u: promijeni mjesta treninga, raznim rekvizitima i pomagalima, sadrzaji
nekih drugih sportova. Na kraju, ali niSta manje vazniji jest princip individualizacije. lako je

rukomet timski sport, vazno je da trener prepozna one bolje odnosno losije strane svakog igraca.
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Na temelju toga, trener moze nadopunjavati ,,praznine* pojedinih igraca potencijalima i

sposobnostima drugih kada je rije¢ o rukometnoj igri (Top¢ic, 2016).

Prije svega ovdje treba definirati poznati TE-TA pojam. TE-TA pojam, ili skra¢eno
tehnicko — takti¢ka priprema, definira se kao svjestan proces koji se svrstava u zadacu trenera
koji ¢e na temelju svojih znanja i vjestina o rukometu kreirati nove te-ta situacije ovisno o
trenutku i potrebama za novim rjeSenjima (Papi¢ i
Papi¢, 2012). Prilikom pripreme igraca za natjecanje, pripreme se odvijaju kroz trenazni proces.
Kada se gleda sa tehni¢kog, taktickog, fizickog stajaliSta, jedan od nacina stvaranja
natjecateljske atmosfere na treningu je pomocu igara na smanjenom prostoru. Kako bi se
povecao razvoj i integracija igre na malom prostoru bitno je omogucditi razumijevanje njihovih

ucinaka kroz fizicko, fiziolosko, tehnicko, takti¢no i psiholosko stajaliSte (Renduli¢, 2018).

Postoje razli¢iti nacini na koje se mogu poducavati, a nakon toga i usvajati, znanja, vjestine i
navike u sportu koriste¢i razliCite elemente, igrice i zanimljive nafine poucavanja (vidi
2.1.1.Rukomet). Zadatak svakog trenera jest pronaéi najkraci i najbolji put do tog ostvarenja
koriste¢i razli¢ite metode 1 pomagala. Pomoc¢u metoda i pomagala, tokom sustavnog rada,
omogucuje se da igrai znanja, vjestine i navike usvoji i automatiziraju. U sportu opcenito,
vazno je osim motoricki vjestina, razvijati i fizicke kako bi se omogucila uspjesna uporaba tih
motoric¢kih vjestina u igri. Osim toga, psihofizi¢ke kvalitete kod igraca razvijaju se tijekom
treninga pa stoga ucenje i trening ne treba razdvajati s obzirom da su medusobno povezani i
nadopunjavaju se. Ucenje i poucavanje u sportu na motorickoj razini prolazi kroz tri

karakteristi¢ne faze kod usvajanja koordiniranog kretanja. One su (Radi¢, 2012):

o Faza generalizacije — u kojoj se upoznaju odredene kretnje; u toj se fazi javljaju suvisni
1 medusobno ne povezani pokreti,

e Faza koncentracije — u ovoj se fazi postepeno uklanjaju suvisni pokreti; zadane kretnje
postaju smislene i racionalne,

e Faza stabilizacije — kretnje se medusobno koordiniraju te je motoricko znanje u ovoj

fazi usvojeno.

U sportu je za u€enje izrazito vazno da se sistem reakcija Sto viSe puta ponovi. Na takav se
nacin kretnja automatizira pa se s viemenom 1 brojnim ponavljanjem pravilnog izvodenja ona

izvodi 1 bez razmisljanja. Ne postoji to¢no odredeni broj ponavlja koji se mora izvesti da bi se
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doslo do automatizacije kretnje te njenog izvodenja bez razmisljanja. Ono ovisi o razli¢itim
faktorima poput tezini elementa i individualnim karakteristikama sportasa. Osim toga, ovdje je
vazno naglasiti kako se kod automatizacije odredene kretnje moze javiti i zaboravljanje pa je s
toga bitno stalno i1 ¢esto ponavljanje. Prema Radi¢ (2012) gotovo vise od polovine trening bi se

trebalo ponavljati i utvrdivati usvojene kretnje.

Prilikom ucenja i usvajanja novih znanja i sposobnosti vodimo se Bloomovom taksonomijom
prema kojoj uoCavamo stupanj usvojenosti novoga. Bloomova taksonomija odnosno sam
proces ucenja ukljuCuje slijedeée faze: prva je pamcenje, zatim razumijevanje, pa
primjenjivanje, analiziranje, ocjenjivanje i na samom Kkraju Kkreativnost. Promatrajuci
Bloomovu taksonomiju ciljeva u¢enja i pouc¢avanja, u profesionalnoj rukometnoj igri vazno je
da takti¢na i tehnicka znanja dosegnu razinu analiziranja, ocjenjivanja i kreativnosti (Papi¢ i
Papi¢, 2012). Prema tome, kada je rije¢ o taktici u profesionalnom rukometu, raditi ¢e se o

ucenju i poucavanju (Jozipovi¢, 2019):

e Taktike obrane:

o Individualno - postavljanje pri ¢uvanju igracCa, vracanje na primjer nakon
izgubljene lopte, usvajanje taktickih zahtjeva, ispunjavanje takti¢kih zahtjeva
prema poziciji igranja,

o Grupno - suradnja dva igraca u obrani, suradnja tri igraca u obrani, suradnja
Cetiri igraca u obrani,

o Kolektivno - igra u obrani s igraem vise, igra u obrani s igraCem manje.

e Taktike napada:
o Individualna - individualne akcije, igra jedan na jedan, kretanja u napadu s
loptom,
o Grupno - igra dva na dva, igra tri na tri, igra Cetiri na Cetiri,
o Kolektivno - igra Sest na Sest, igra u napadu s igracem vise, igra u napadu s

igracem manje.

Pracenje i analiza efikasnosti pojedinca i ekipe doprinosi smanjenom subjektivnoscu §to
ima poseban znacaj za trenere i strucnjake te sluzi kao materijal i podloga za planiranje i
programiranje trenaznog procesa (Matekovié, 2016). Prilikom planiranja i programiranja

treninga, ne ovisno o dobi s kojom se radi, vazno je jasno odrediti redoslijed radnje. Po literaturi
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jasna je struktura, odnosno faze koje bi jedan trening trebao imati, a one jesu: uvodni i pripremni

dio, glavni dio te zavrsni dio (Jozipovié, 2019).

Prema autoru Radi¢u (2012) postoje odredene metode poucavanja rukometne igre, a
koje u svom radu valja koristiti ukoliko zelimo stvoriti te odrzavati vrhunske igrace. Metode

poucavanja i ucenja jesu:

e Metoda poducavanja motorickih kretnji koja ukljucuje brojna ponavljanja naziva se
iterativna metoda. Najbolji primjer ove metode u rukometu jest gadanje 1 ciljanje.

¢ Sinteticka metoda — element rukomete igre demonstriran je od strane trenera, nakon
¢ega igraci neprekidno ponavljaju izvodeci element na pravilan nacin

e Analiticka metoda — odredeni element se razdvoji na pojedine dijelove., koje se
uvjezbavaju i savladavaju posebno nakon ¢ega se povezuju u cjelinu. Ova se metoda
temelji na principu postepenosti, a najéesce se koristi prilikom uc¢enja kompleksnih
kretnji. U sportskoj igri ova metoda vise koristi kao dopuna sinteti¢koj metodi, a
dijelovi koji se pojedina¢no usvajaju moraju predstavljati logi¢no povezanu cjelinu.

e Kombinirana metoda: sinteticko — analiticko — sinteticCka — usvajanje 1 ucenje
pojedinog elementa zapocinje sintetickom metodom, a pojedini dijelovi koji nisu na
pravilan nacin usvojeni uce se koriste¢i analiticku metodu. Nakon S§to je njihova
izvedba pravilna, uéenje se nastavlja. Na jednostavnom primjeru rukometne igre to
bi izgledalo ovako: uci se jednostruko fintiranje nakon ¢ega slijedi udarac na gol.
Nedostatak nultog koraka, nepravilan polozaj nogu, nedovoljno brzi rad nogu te
nepravilan polozaj ruke usvajaju se analitickom metodom poucavanja, nakon ¢ega

se svi ti dijelovi izvode skupa uceci element fintiranja u cijelosti.

Nesto suvremenije metode ucenja i poucavanja u rukometu koje se s toga vise u koriste danas

jesu sljedece (Radi¢, 2012):

e Metode igre — rukomet se uci i poucava kroz razliCite lagane igrice koje su kao takve
naj¢esS¢e prisutne u radu s najmladima. Usvajaju se elementi osnovne i specifi¢ne
rukometne motorike. Osim toga, u radu s vrhunskim sportaSima moguce ih je koristiti
u vidu zagrijavanja prije pocetka treninga s dodavanjem odredenih kompleksnijih

elemenata.
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e Situacijska metoda — ucenje i poucavanje temelji se na stvaranju i uvjezbavanju
razli¢itih igrackih situacija koje se moraju prilagoditi stupnju znanja i sposobnosti
individualnog igraca.

e Takmicarska odnosno natjecateljka metoda — uéenje i poucavanje u ovoj se metodi
temelji zapravo na provjeravanju usvojenih znanja, vjeStina i navika. Odnosno,
pripremne utakmice provjeravaju pripremljenost individualnog igraca i ekipe kao
cjeline. Od ove se metode ocekuje da poboljsa rad ekipe te ispravi odredene slabosti

kod individualnog igraca.

Osim navedenih, jos je jedna metoda rada koja nije uobicajena za ekipne sportove, ali se
svakako smatra izrazito korisnom i u¢inkovitom. Individualni rad s rukometasima znacajan je
u svim segmentima ove igre, neovisno o dobi, sposobnostima sportasa te razini na kojoj se
natjec¢e. Kako bi se individualni rad uspio ostvariti u rukometu vazno je da i trener i igrac s
kojim se radi pokazu zelju, upornost, marljivost i napredak (Radi¢, 2012). Individualni rad s
rukometasima mora sadrzavati osnovne elemente pozicije koju odredeni igrac igra, suradnju s
ostalim suigra¢ima u igri, snalaZzenje igraca na ostalim pozicijama rukometne igre, ispravljanje
mogucih pogresaka i slicno. Individualni rad se u profesionalnom rukometu najéesée koristi u
pripremnom periodu gdje se s pojedincima radi na ostvarivanju individualnih ciljeva prije
pocetka natjecateljske sezone (Dosil, 2011). Ovisno o tome, postoji individualni rad s vanjskim
napadacima, individualni rad s krilnim napadac¢ima, individualni rad s ruznim napadac¢ima te s

vratarima (Radi¢, 2012).

Kada je rije¢ o kolektivnim treninzima, dobra pripremljenost, brizljivost 1 organizacija 1
ispravno vodenje kolektiva od strane trenera osigurava kvalitetan kontinuirani rad, a samim
time utjece 1 na disciplinu igraca. Osim toga, na treninzima trener nastoji igra¢ima ponuditi
okvirni plan taktike prepustajuci ostale igracima te na takav nacin kod njih razvija samostalnost
1 stvaralacke sposobnosti u rjeSavanju postavljenih zadataka. Na treninzima, preteZito na kraju
treninga, tipini su razgovori trenera s igra¢ima gdje valja ukljuciti sve igrace. Na takav nacin
oni najiskusniji imaju priliku iznijeti vlastito miSljenje, objasniti nejasnoce, potaknuti ostale 1

sli¢no (Mraz, 1966).

Osim fizicke pripreme za velika natjecanja, s igraima se treba raditi 1 na psiholoskom planu
ukoliko se Zele ostvariti veliki rezultati. Psihosocijalna priprema igraca odvija se na razlicite

nacine. Ovisno o vrsti natjecanja, o dobi, o spolu, o karakteristika i osobnosti trenera. Neki od
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primjera na koji je nain moguce pripremiti igrac¢e na psihosocijalnoj razini jesu (Jozipovi¢,

2019):

e Kontrola emocija (prihvacanje poraza i pobjede),
e Kontrola motiviranosti pojedinca za trening, utakmicu, suradnju i ucenje,

e Razvijanje humanih meduljudskih odnosa.

Neki od nacina postizanja navedenog, odnosno, preporuke stru¢nom timu, jesu: igrice kroz
koje ¢e se shvatiti vaznost suradnje (igrice u parovima ili manjim grupama), provodenje igrica
s razli¢itim pravilima, razgovor o igri u napadu, razgovor o igri u obrani, razgovor o
zdravstvenom stanju i navikama, u radu Koristiti poticanje, motiviranje, uvazavanje svakog

igraca kao pojedinca, naglasavanje fair — play-a, uvazavanje protivnika (Jozipovi¢, 2019).

Kako u radu s najmladima (naj¢esce kako bi ih zainteresirali) tako i u radu sa profesionalnim
rukometasima (kako bi se povecala kompleksnost, snalazljivost i motiviranost za vjezbu) bitno
je koristiti razli¢ita didakticka pomagala. Neki od didaktickih pomagala koja pomazu u
usvajanju elemenata rukomete igre jesu: lopte (razli¢itih veli¢ina: od teniske loptice do pilates
lopte), klupice, prepone, stalci, gumene oznake, covjekolike lutke punjene zrakom s djelomicno

pokretljivim rukama i slicno (Radi¢, 2012).

Iskustvo, prakti¢na znanja, kao i znanstvena istrazivanja profesionalnih trenera uvelike
imaju bitnu ulogu u njihovom radu. Znanja, vjestine i posebnosti koje oni posjeduju odreduju
njihov odabira metoda za rad. Treneri u svom radu ne smiju zaboraviti kako metode rada moraju
neposredno biti u korak s razvojem rukometne igre kao i njezinih pravila. U skladu s time,
trener kroz cijelu svoju profesionalnu karijeru valja raditi na usvajanju, nadogradivanju,

dopunjavanju novih znanja, vjestina i sposobnosti (Radi¢, 2012).

2.5.1. Metode rada trenera na utakmicama

Jasno je da recepta za vodenje utakmice i pobjedu nema, no postoje iskustava profesionalnih
trenera tijekom vremena koje mogu posluziti kao savjeti sadasnjim 1 budu¢im profesionalnim
trenerima (Mali¢ i Dvorsek, 2011). Kada je rije¢ o prilagodbi metoda rada specificnim
situacijama, jasno je da trener svoj rad prilagodava svojim igracima. Trener ima veliki utjecaj
na svoje igraCe zbog emocija koje se razvijaju na njihovim zajedniCkim treninzima i
utakmicama (Papic¢ i Papi¢, 2012). Pa tako neée imati jednak odnos s igraéem na treningu i na

utakmici sto ¢e biti prikazano u nastavku teksta.
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Priprema trenera za samo natjecanje i utakmice pocinje pocetkom pripremnog perioda
odnosno kada se on sa svojim stru¢nim stozerom odlucuje za tehnicku i takticku varijantu svoje
ekipe (Mali¢ i Dvorsek, 2011). Mali¢ i Dvorsek (2011) daju savjete trenerima kako je pred
ligaska natjecanja, odnosno vaznije utakmice bitno razgovarati sa svojim igracima. To bi se po
njima trebalo odvijati u ritmu: prvi sastanak obaviti u ponedjeljak, odnosno pocetkom
pripremnog perioda za pojedinu utakmicu, tijekom pripremnog perioda se na prakticnom radu
objasnjavaju TE-TA elementi, najvazniji je sastanak pred samu utakmicu te zagrijavanje pred
utakmicu. Razgovor trenera i igraca pred samu utakmicu naj¢e$¢e se odvija u posebnoj
prostoriji ili garderobi ekipe, a nikako na terenu pred protivnikom ili publikom. Taj razgovor
ne bi trebao trajati duze od 15 - 20 minuta. ,,Pravila“ ovakvih razgovora jesu da se igraci ne
smiju zamarati trenerovim monologom, mora se pojasniti igra¢ima individualne i ekipne
zadatke, osvrnuti se ponovno na karakteristike protivnika, ne davati nove informacije i zadatke
vezane za igru, odredivanje pocetnickih igraca u napadu i obrani te motiviranje igraca (Mali¢ i
Dvorsek, 2011). Ovakvi razgovori, posebno se procjenjuju vaznima prije vazne utakmice ili
nakon nekakvog poraza. U takvim situacijama uloga trenera jest voditi psiholoske razgovore sa
svojom ekipom. Metode psiholoske pripreme igra¢a ne smiju biti nametljive nego na njima
treba raditi kontinuirano kroz treninge te na takav nacin provoditi pripreme igraca koja ¢e
predstavljati sigurnost u postizanju uspjeha i ulaganja igraceve maksimalne borbenosti (Mraz,
1966).

Trenerov zadatak jest do¢i prije vremena kada to trebaju igraci. Prilikom zagrijavanja
prije pocetka utakmice, trener odlazi do pojedinih igraca obaviti kratki razgovor u kojem ¢e mu
ponoviti individualne zadatke dogovorene na treningu te ga motivirati. Neposredno prije samog
pocetka utakmice, trener ¢e ponoviti okvirni plan dogovoren na treningu te informirati vlastite
igraCe o eventualnim promjena vezanim za utakmicu koja slijedi, a uz to odrzavati ¢e zeljenu

atmosferu unutra ekipe (Mraz, 1966).

Na samoj utakmici, trener prati tijek igre te ne pokazuje vlastite znakove nervoze u slucaju
slabijeg rezultata. Osim toga, trener radi na odrzavanju reda i mira pricuvnih igraca s kojima
dijeli prostor izvan granica igraliSta. Unutra tog prostora, trener predstavlja uzor igra¢ima te se
ne smije koristiti glasnim povicima kako na svoju ekipu, tako niti na suparnike niti na sudce.
Prilikom izmjene igraca, koju ¢e trener ekipe inicirati, igraca koji ulazi trener ¢e pripremiti te
ohrabriti. Ukoliko se planira izmjena odredenog igra¢a u igri, ona se ne¢e smatrati pedagoskom

ako se desi neposredno nakon pogreske istog. U tom slucaju, valja pricekati nekoliko akcija te
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potom uciniti zamjenu. Razlog tomu jest sprijeciti potencijalno slanje slike ekipi kako ¢e se
svaka ucinjena greska kazniti ne igranjem. Isto tako, nije pedagoski ne mijenjati najbolje igrace
ili to ¢initi vrlo rijetko. Osim Sto je moguce nastetiti njegovom zdravlju, moguce je dovesti i do

neprijateljskih odnosa unutar ekipe (Mraz, 1966).

Na poluvremenu utakmice ispravno je pustiti igrace da dodu do zraka, a zatim uspjesan trener
daje svoju stru¢nu procjenu igre. Iznose lose, ali naglasava i dobre strane igre iz ¢ega proizlaze
upute za nastavak utakmice. Osim toga, ovo vrijeme treba iskoristiti 1 na razgovor s igra¢ima te
prikupiti njihove ideje i informacije. Zajedni¢kom komunikacijom odluciti ¢e se taktika drugog
poluvremena. Ukoliko je rezultat na poluvremenu u korist suparnicke ekipe, trenerov zadatak

jest podignuti moral i motivaciju vlastite ekipe (Mraz, 1966).

Na kraju utakmice, trener ¢e posluziti kao pozitivan primjer sportasa, kako svojoj tako i
suparnickoj ekipi. Neovisno o ishodu utakmice, trener se ponasa korektno te na sportski nacin
pozdravlja suparnike, sudce i ostale sudionike utakmice. Isto tako, odlazi u svlacionicu u
kratkim crtama naglasiti pozitivne strane te ne dopusta diskusije ni tenzije medu igra¢ima

(Mraz, 1966).

Svoj zakljuc€ak 1 ocjenu utakmice, trener daje na prvom treningu na temelju vlastitog dozivljaja,
ocjene, vidanje i zrelog promisljanja 0 utakmici. U tom trenutku on se usmjerava na dobre, ali
i lose strane svojih igrac¢a. Isto tako, kriti¢ki se osvrée na ponasanje igraca razvijajuci kod njih
samokriticnost, sposobnost razgovora o vlastitoj, ali 1 igri suigraca. Ukoliko dode do Zustrije
diskusije i ne objektivnog ocjenjivanja, trener se ukljucuje kao voditelj takve iste. Na samom
kraju, ovakav sastanak valja zavrSiti u pozitivnom i optimistiCkom raspolozenju (Matekovic,

2016; Mraz, 1966).

Dakle, utakmica je sloZeni proces koji za sobom vuce razlicite zadatke i odgovornosti.
No u svakom slucaju specifi¢na je jer Smatra rezultatom rada trenera i rukometasa. Specifi¢na
je i drugacija u pogledu spremnosti i profesionalnosti vodenja i razumijevanja pojedinosti poput
toga da: igraci se mijenjaju tijekom utakmice na fizickom i psiholo§kom planu, za razliku od
treninga gdje ne postoji odredeno vrijeme za razgovor na utakmici trener ima time - out kojeg
mora znati iskoristiti na najuc¢inkovitiji na¢in jednako kao i vrijeme provedeno na poluvremenu,
igrace treba pripremiti na razliite situacije koje se javljaju tijekom utakmice pa tako svaka

ekipa mora imati na primjer svoje izvodace kaznenih udaraca, kako sebe tako i igrace valja
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pripremiti na sudce i njihove odluke te tijekom same utakmice voditi statistiku postignuca

svojih igraca (Mali¢ i Dvorsek, 2011).

Trener osim $to ima zadata voditi treninge 1 utakmice, on ima zadatak i odgajati svoje
igrace, poucavati ih rukometu i vrijednostima profesionalnih rukometasa (Papi¢ i Papi¢, 2012).
Prema Mrazu (1966) trener svoje kompetencije koje posjeduje mora Kkoristiti kako bi njegov
rad dosegao odredeni nivo. Isto tako, sam rad kontinuirano mora biti kako pedagoski tako i

kulturno na nivou.

2.6.0dnos sportasa i trenera

Sudjelovanje trenera u radu i natjecanju sportasa ima znacajan utjecaj. Provedena su broja
istrazivanja ¢iji rezultati podupiru potporu i ohrabrivanje od strane trenera, kako tijekom
treninga, tako i tijekom natjecanja. A posebno je to bitno u slu¢ajevima utakmice i natjecanja
kada je vazno ostvariti 1 posti¢i visoke rezultate (Renduli¢, 2018). Greblo Juraki¢ i Kerestes§
(2017) prema Langu (2010) navode kako opcenito gledano sport pokreée imperativ za
postizanjem vrhunskih rezultat. To moze biti razlog da on postane nasilna, kompetitivna i
stresna aktivnost u kojem su zbog toga naruseni edukativni ciljevi, moralne vrijednosti, tjelesna

i psiholoska dobrobit rukometasa (Greblo Jurakic i Kerestes, 2017).

Komunikacija je proces razmijene informacija, ideja, osje¢aja putem verbalnim i
neverbalnih poruka. Kako bi sama komunikacija uopée nastala vazna je potreba za istom
(Jurkovi¢, 2012). Kvalitetna, dvosmjerna i1 pozitivna komunikacija od iznimne je vaznosti.
Kako za pojedinca, tako i za ekipu, komunikacija ima veliki utjecaj na efikasnost i uspjeh. U
literaturi se komunikacija u sportu opisuje kao kisik, arterija i sredi$nji ziv¢ani sustav. Iz toga
se moze iS¢itati koliko je komunikacija vazna u profesionalnom sportu. Osim medusobne
komunikacije, u profesionalnom sportu osobe su ukljuéene i u komunikaciju s medijima, sa
Sirom javno$¢u kroz davanje izjava, odrzavanju motivacijskih govora, govorima na raznim
humanitarnim dogadajima, dodjelama nagrada i sli¢no. Kako bi sportas postao ideal u drustvu
u kojem djeluje, smatrajuci se savrSenim, potrebno je stoga posjedovati i vjeStine komuniciranja

s obzirom da to predstavlja njegov prvi kontakt sa drustvom u cjelini (Marijanovi¢, 2019).

Komunikaciji trenera i profesionalnog rukometasa trebala bi biti dvosmjerna u kojem se
razmjenjuju razli¢ite poruke i informacije (Spehnjak i Plenkovi¢, 2015) te ona kao takva

modelira ponaSanje svakog pojedinca u njoj, odnosno trenera i profesionalnog rukometasa
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(Bari¢, 2005). U skladu s time poruka odnosno ideja mora biti poslana na ispravan nacin,
razumljiva te ispravno dekodirana i prihva¢ena (Spehnjak i Plenkovié¢, 2015). Prema Baric¢u
(2005) odnos profesionalnog rukometasa i trenera moze pozitivno ili negativno djelovati na
trenazni proces, sportaseva dostignuca, ali 1 na osobni zivot, posebno kod mladih sportaSa.
Negativni odnosno neprihvatljivi oblici ponasanja trenera Cesto se ignoriraju, a posebno to
dolazi do izrazaja kada su takvi oblici povezani sa sportskim uspjehom (Greblo Juraki¢ i
Kerestes, 2017). U danasnjem sportu i1 dalje prevladava stajaliSte kako je trenerov povik,
glasnoca rijeéi, prijetnja ili govor tijela (npr. hvatanje za glavu) i dalje jedan od glavnih nacina
poticanja rukometasa. A isto tako, postoje razli¢ite karakteristike i osobne (znanja i vjestine)
medu profesionalnim rukometasima koje po tome zahtijevaju i razlicite pristupe (Burcar, 2003;
Mraz, 1966). Na temelju svega navedenog i jasnog utjecaja trenera na profesionalnog sportasa
moze se uvidjeti kako stil rukovodenja i ponasanje trenera utje¢e na motivaciju istog (Baric,
2005; Mraz, 1966). Miljkovi¢ (2009) objasnjava kako ne postoji najbolji stil rukovodenja

trenera ve¢ bi svaka konkretna situacija trebala odredivati njegovu reakciju.

Ljudi komunikaciju shvacaju olako. Odnosno, najces¢e se ne razmislja o razlozima, a

prema Miljkovi¢ (2009) oni jesu:

e Utjecati na druge ljude,
e Smanjiti nesigurnost i nejasnoce,
e PruZanje povratnih informacija,

e Potreba za druStvom.

U komunikaciji trenera i sportaSa javlja se verbalna odnosno neverbalna komunikacija.
Neverbalna komunikacija ponekad se zna pojaviti sama, izostavljajuci verbalnu, izgovorenu
rije¢. Radi toga, osim vaznosti poznavanja svojih igraa i svoje ekipe, trener mora biti vjest u
iSC¢itavanja  "neizgovorenih poruka", neverbalne komunikacije. Pod neverbalnom
komunikacijom smatraju se izrazi lica, geste, polozaji ili pokreti tijela te ton i boja glasa.
Neverbalan komunikacija se moze, ali i ne mora podudarati s verbalno izgovorenom rijeci.
Stru¢njaci navode kako neizgovorena rije¢ odnosno neverbalan komunikacija otkriva vise nego
verbalna. Stoga, vazno ju je poznavati, 1 kao trener biti vjest u i$¢itavanja poruka koje igraci
Salju. U situaciji kada su verbalna 1 neverbalan komunikacija uskladene, odnos trener - igrac ¢e

biti iskreniji, a u suprotnom, odnos se narusava (Marijanovi¢, 2019).
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U profesionalnom rukometu, osim trenera, odrasli su i igraci s kojima se radi. U skladu s
time, nije jedina briga trenera kako ¢e uspostaviti odnos sa svojim igra¢ima ve¢ je i obveza
igraca pridrzavati se i primjenjivati prihvacene meduljudske odnose. Stoga, kako je ve¢ receno,
potrebna je dvosmjerna komunikacija u relaciji igra¢ — trener (Marijanovi¢, 2019). Prema
Cerensek (2014) svjetski treneri kao najbitnije faktore za kvalitetnu komunikaciju trener - igrag

navode:

e Otvorena komunikacija,

e Jasna ocekivanja,

e Preuzimanje odgovornosti za postupke u igri, ali i izvan nje,
e Rijetko ili nikada kaznjavanje,

e Nema medusobnog kritiziranja karakteristika,

e Uzajamna briga, povjerenje i postenje,

e Organiziranje ekipnih aktivnosti 1 druZenja izvan dvorane i terena.

Ve¢ je navedeno kako je trener jednak ucitelju, ne ovisno o kojoj dobi igraca je rijec.
On je osoba koja ipak nosi najvise odgovornosti i obveza ekipe s kojom radi. Pa tako, trenera
gledamo kao model ¢ije karakteristike i ponasanja odreduje pojedini stil rukovodenja. Bez
obzira je li rijeC o svjesnoj ili nesvjesnoj razini. Radi boljeg razumijevanja navedenog, u
nastavku su navedena tri stila rukovodenja ekipom. Pa tako imamo (Marijanovi¢, 2019; Corsby
i Edwards, 2019; Miljkovi¢, 2009):

e Demokratski stil - igrac¢i aktivni pojedinci prilikom ucenja i poucavanja, sudjeluju u
procesu donoSenja odluka, komunikacija je dvosmjerna, prisutna je empatija,
fleksibilnost, medusobno razumijevanje i poStovanje,

e Autoritarni stil - trener dominantan pojedinac, jasna pravila trenera, komunikacija je
jednosmjerna, nedostatak empatije, u hitnim situacijama na terenu ovakva stil se smatra
pozeljnim.

e Laissez faire - trener nema zahtjeva prema igracima, ne rade prema planu i programu,

nema postavljenih ciljeva; ovakav stil rukovodstva ne moze se smatrati treniranjem.

Brojni ¢imbenici utjeCu na uspjesnost izvedbe, a na kraju i na rezultat sportasa (Slika 1.).
Bez obzira je li rijec¢ o individualnim ili kolektivnim sportovima, javljaju se trener i igrac ¢iji je

odnos od iznimne vaznosti. Stvaranje vrhunskog igraca, ali i ekipe povezano je s trenerom i
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njegovom odnosu prema radu, igracu, ekipi, posvecenosti istima, kvalitetna komunikacija,
medusobno postovanje. Suprotno tome, najceS¢e konflikte situaciju u odnoSima unutar
profesionalnog sporta najc¢esce su rezultat nedostatka iskrenosti, pozitivnosti, razumijevanja,
potpore, davanje povratne informacije, prijateljstva, medusobnog posStovanja, nedostatak
direktnog kontakta i komunikacije. Kako bi se to izbjeglo ili dovelo do minimuma, u
profesionalnom rukometu vazno je i trenirati komunikacijske vjestine kako bi se uspjelo do¢i
do idealnog odnosa trener — igra¢ (Marijanovi¢, 2019). Treneri Cesto znaju iskoristiti svoju
poziciju i autoritet koji imaju koriste¢i se kaznama kao sredstvom postizanja odredenog cilja.
Miljkovi¢ (2009) preporucuje kako je kazna zadnja mjera u pokusaju da se sprijeci nepozeljno
ponasanje. Kazna je samo privremeno djelotvorna, a sprje¢ava nepozeljno ponasanje samo u
prisustvu trenera. U slu¢aju kada je kazna djelotvorna ona je stroga. Kako bi ta kazna bila

djelotvorna vazno je uvazavati slijede¢ih sedam nacela (Miljkovi¢, 2009):

¢ Rijetko kaznjavati,

e Dobro razjasniti zbog ¢ega kaznjavate,

e Osigurati alternativnu mogucnost za nagradu,

e Poticati one oblike ponasanja koji su inkompatibilni s ponaSanjem koje zelite
ugasiti,

e lzbjegavati fizicko kaznjavanje,

e Izbjegavati kaznjavanje kada ste jako ljuti,

e Kazniti nezeljeno ponasanje na njegovu pocetku, a ne na kraju.

Promatrajuci stvarnost danaSnjeg sporta i1 prate¢i ga kroz medije, svjedoci smo kako se
ponekad u sportu dovodi u pitanje eti¢nost kako sporta, tako i odnosa u njemu, ponasanja,
djelovanja i reagiranja na razli¢ite podraZaje koji se javljaju. U sportu i njegovim aktivnostima
etika! se smatra kao vrijednosti koje su poZeljne u drustvu odnosno primjer su dobre prakse
sporta koja kao takva mora biti pozeljna u drustvu. Kao suprotnost tome, imamo primjere poput
dopinga u sport, mita i korupcije, kupovanje utakmica, ne postivanje ljudskih vrijednosti,
kupnja i prodaja sportasa, i slino (Brklja¢i¢ Zagroviéa i sur., 2011). Treneri se danas
prvenstveno usmjeravaju na postizanje vrhunskih rezultat u rukometu te to vide kao jedini

pokazatelj uspjeha. 1z tog razloga oni ponekad u radu prelaze profesionalne granice te se

! Kod same definicije etike uopce, valja naglasiti kako je ona filozofska znanstvena disciplina koja se bavi
problematikom morala (Brkljac¢i¢ Zagrovica i sur., 2011).
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ponasaju na nacin koji spada u kategorije razlicitih oblika zlostavljanja (David, 2005). Brkljaci¢
Zagrovi¢ i suradnici (2011) kada je rije¢ o sportu u drustvu prepoznaju tendenciju pretvaranja
ljudskog tijela u objekt. Treneri profesionalnih rukometasa iste najé¢es$ce dozivljavaju iskljucivo
kao natjecatelje, a ne kao osobe sa specifiénim zeljama i potrebama (Balague, 1999; prema
Greblo Juraki¢ i Kereste§, 2017). Strana istrazivanja potkrjepljuju ¢injenicu kako je eticnost
trenera od iznimne vaznosti u profesionalnom sportu. Eti¢an trener mora brinuti o zdravlju
svojih igraca, igraCi ne smiju igrati ozlijedeni, ako su se ozlijedili na terenu trener ¢e pomoci
oko saniranja ozlijede i sli¢no (Corsby i Edwards, 2019). Kako je u ovom radu naglasak na
trenerima profesionalnih rukometasica na podruc¢ju Republike Hrvatske tako ¢e se propitkivati

misljenja, stavovi i iskustva o eti¢nosti trenera.

USPIJEH

Slika 1. Prikaz odnosa trenera i igraca kao rezultat uspjeha.
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3. Prikaz dosadas$njih istrazivanja

Sport i sportske igre zbog svog brzog razvoja i dinamike koja ga opisuje postaje sve vise
zanimljivo podrué¢je znanstvenika razlicitih interesa (Spehnjak i Plenkovi¢ 2015). Na temelju
toga, postoje i istrazivanja koja ukazuju za razlicite rezultate vazne za pojedince koji uce i

proucavaju sport.

Sto se ti¢e istrazivanja u podru¢ju rukometa i rukometne igre, ona se veéinom odnose na
igrace 1 njihovu izvedbu, igrace i njihovu prehranu te njihove ozlijede, a u zadnje vrijeme
istrazivaCi se sve viSe bave istrazivanjima psiholoSkih ¢imbenika poput samopouzdanja,
anksioznosti, prilagodbe, raspoloZzenja i slicno (Reigal i sur.,2019). Kada govorimo o
istrazivanjima rukometne igre vazno je razumjeti i koji ¢imbenici mogu utjecati na rezultate.
Osim nacina mjerenja i prikupljanja podataka, cimbenici koji pridonose razli¢itim rezultatima
jesu dob, spol, snaga, razina stru¢nosti (Alves i Marques, 2013). Kako navode Reigal i
suradnici (2019) valja povecavati broj istrazivanja u podru¢ju rukometa i rukometne igre kako
bi se bolje razumjela sama igra, ponasanja igraca, ali i kako bi se povecala kvaliteta rada i sam

napredak rukometasa.

Istrazivanje provedeno s ciljem ispitivanja stavova sportasa o eti¢nosti danasnjeg sporta u
cjelini s fokusom na osnovna pitanja i promis§ljanja na podrucju sportske etike provedeno je
pomocu anonimne ankete pod nazivom ,,Etika i sport®. U ispitivanju je sudjelovalo ukupno 100
ispitanika pri ¢emu je bilo 38 onih Koji se sportom bave profesionalno i 62 onih koji se sportom
bave rekreativno. Rezultati ovog istrazivanja pokazuju kako se 8,1 % ispitanika u potpunosti
slaZe s tvrdnjom da su danaSnji treneri eti¢ni, a 32,3 % ispitanika slaze se s tom tvrdnjom. 39,4
% ispitanih sportaSa nema stava o etiCnosti sportskih trenera, dok se 16,2 % ne slaze s
ponudenom tvrdnjom, a 4 % ispitanika u potpunosti se ne slaze s njom. U odgovorima na pitanje
Slazete li se s tvrdnjom da su tremeri eticni? nije utvrdena statisticki znacajna razlika u
stavovima profesionalaca i rekreativaca. Na pitanje: Smatrate li da je novac stimulans za bolje
sportske rezultate?: 48,5 % ispitanika slaze se, 21,2 % ispitanika u potpunosti Se slaze s
tvrdnjom , 8,1 % ispitanika nema stav, 17,2 % ispitanika se ne slaze dok se 5,1 % ispitanika u
potpunosti ne slaze s tvrdnjom. Nije utvrdena statisticki znaCajna razlika u stavovima

profesionalaca i rekreativaca (Brklja¢i¢ Zagrovié i sur., 2011).

Sindik i Missoni (2012) pisali su rad s ciljem istrazivanja razlika izmedu trenera razli¢itih

sportova, u dimenzijama zadovoljstva Zivotom 1 opceg Zivotnog iskustva. U ispitivanju je
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sudjelovalo 132 trenera iz raznih sportova u Hrvatskoj od ¢ega su u prosjeku treneri vise od 13
godina bili ukljuceni u natjecateljski sport (raspon 0-52 godina), dok je prosjek da se 20 godina
bavi profesionalnim sportom (raspon 0-46 godina). Osim toga, od ukupnog broja ispitivanih
trenera njih 12 (9%) bili su treneri rukometa, a $to se ti¢e spola od ukupnog broja njih 84 (64%)
jesu muskarci dok je 48 Zenski trenerica (36%). Rezultati pokazuju da njih 17 (23%) smatra da
profesionalni sportaSi moraju prestati nastupati u sportskim natjecanjima, ako ne osvoje
medalju, barem u nacionalnim prvenstvima. Rezultati pokazuju kako su razlozi zbog kojih su
se treneri prestali karijeru u profesionalnom sportu bili: dobrovoljno (npr. zasi¢enost, dob 1 sl.)
kod 56 trenera(42%), sportske ozljede ili bolesti 30 (23%) trenera, nesporazumi s klubom 9
(7%), neslaganje s njihovim trenerima 14(11%), kriti¢ni Zivotni dogadaji (npr. brak, rodenja
djeteta, preseljenje, zapoSljavanje i sl.) u 37 (28%) slu€ajeva, vece ambicije nego mogucnosti
Kluba kod 16 (12%) trenera. Istrazivanje je pokazalo kako 45 (34%) trenera misli da dobar
trener moze biti onaj koji nije bio ukljucen u profesionalni sport u kojem je on postao trener, a
20 (15%) njih smatra da dobar trener moze biti i onaj koji sam nije bio vrhunski sportas.
Rezultati pokazuju kako vece prosjecne vrijednosti zadovoljstva i optimizma postizu oni koji
Su ranije osvajali medalje na drzavnom prvenstvu: bivSa uspjeSnost u vrhunskom sportu
vjerojatno daje trenerima optimizam i vjeru u buduce trenerske uspjehe. Isto tako, treneri koji
su bili ¢lanovi seniorske reprezentacije imaju izrazeniji osjecaj da su vise postigli u zivotu, $to
im je poticaj za dalje. Treneri koji su se prestali baviti sportom zbog kriticnih dogadaja u Zivotu

pokazuju negativnije emocije i stres.

Tomislav Kasnar (2016) u svom diplomskom radu proveo je istraZivanje o tome kakve
trenere sportasi Zele, a kakve imaju. To¢nije, Zelio je ispitati razlike u preferiranom i aktualnom
stilu rukovodenja trenera, ali i utvrditi postoje li razlike u preferiranju pojedinog stila
rukovodenja trenera s obzirom na spol i tip sporta. U istrazivanju je sudjelovalo 160 studenata
i studentica Kineziolo$kog fakulteta u Zagrebu. Rezultati su pokazali kako sportasi i sportasice
zele viSe instruktivnog 1 demokratskog trenera koji ¢e im pruZiti viSe pozitivnih povratnih
informacija i1 vecu socijalnu podrsku. Stvarnost je nesto drugacija, rezultati su pokazali kako
sportasi 1 sportaSice imaju autokratskog trenera koji im pruza manje instruktivnosti, pozitivnih
informacija i socijalne podrske. Rezultati su pokazali kako sportaSice preferiraju vise i imaju
viSe pozitivnih povratnih informacija, instruktivnog, demokratskog i suportivnog trenera od
sportasa te preferiraju manje 1 imaju manje autokratskog trenera za razliku od sportasa.
Rezultati su pokazali kako sportasi u pojedinac¢nim i ekipnim sportovima zele vise instruktivnog

1 demokratskog trenera koji ¢e im pruZiti viSe pozitivnih povratnih informacija i vecu socijalnu
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podrsku, dok su rezultati aktualnog trenerovog ponasanja po tipu sporta pokazali da sportasi u
pojedinac¢nim i ekipnim sportovima imaju u ve¢oj mjeri autokratskog trenera koji im pruza
manje instruktivnosti, pozitivnih povratnih informacija i socijalne podrske nego Sto oni Zele.
Rezultati su pokazali kako sportasi u pojedinacnim sportovima preferiraju vise 1 imaju vise
demokratskog 1 suportivnijeg trenera sklonijeg davanju pozitivnih povratnih informacija od
sportasa u ekipnim sportovima, ali i sportasi individualnih sportova preferiraju manje i imaju

manje instruktivnog i1 autokratskog trenera za razliku od sportasa u ekipnim sportovima.

Studija autora Custonja, Juki¢ i Milanovié (2011) pisana je s ciljem prikupljanja i
analiziranja pokazatelja stru¢nog rada u sustavu hrvatskog sporta s naglaskom na sportskim
trenerima. Ne postoji skoro nikakvi kvantitativni pokazatelji o trenerima i stru¢nom radu u
hrvatskom sportu, a sa stajalista buduceg razvoja sporta u RH vazno je imati pokazatelje
stru¢nog rada. U skladu s time, Nacionalno vijece za sport procijenilo je vaznim odgovoriti na
pitanja o trenerima i stru¢nom radu u hrvatskom sportu. Prema podacima koje je dostavilo 39
nacionalnih sportskih saveza, poslove trenera u RH obavlja 8.588 osoba od ¢ega je 516 ili 6%
zene. To nije stvaran broj s obzirom na to da nisu svi savezi dostavili podatke (njih 3), a neki
nisu niti sudjelovali (njih 38). Prema podatcima vidljivim u tablici, Hrvatski rukometni savez
¢ini 473 trenera od Cega je 86 zena. Takvim pokazateljima Hrvatski rukometni savez ¢ini treci
savez u RH po broju trenera. Podatci pokazuju kako u 3.891 sportskom klubu na podru¢ju RH
poslove trenera obavlja 8.588 osoba $to znaci da po klubu imamo 2,2 trenera. Jasna je potreba
za dodatnim stru¢no educiranim trenerima. Od ukupnog broja trenera, onih trenera seniora ima
840 ili 15,5 %. U Hrvatskom rukometnom savezu od ukupno 417 trenera za koje postoje podaci
najveci dio osoba koje obavljaju poslove trenera ¢ine osposobljene za rad u sportu koje ne smiju
obavljati te poslove, njih ¢ak 231 ili 55,4%. Prema dobivenim podacima 27,4% trenera u
RH angazirano je za obavljanje trenerskih poslova na temelju ugovora o radu te se ti treneri
smatraju profesionalcima. Rezultati pokazuju kako 51,2% trenera ima visa primanja od
priblizne prosjecne isplacene place u RH za rujan 2011. dok je udio s niZzim primanjima

priblizno prosjecnih primanja u RH 48,8%.

Perak i Bari¢ (2014) istrazivali su razlike suocavanja sa stresom sportskih trenera. Uzorak
je ¢inilo 46 trenera 1 39 trenerica razli¢itih sportova koji treniraju sportase razlicitih uzrasta te
koji se natjeu u razli¢itim razinama natjecanja (od Zupanijskog do svjetskog). Cilj rada jest
ispitati razlike suoCavanja sa stresom musSkih i1 Zenskih trenera sportasa/ekipa natjecatelja,

odnosno s obzirom na spol, te razlike suoavanja s obzirom na dob neovisno o sportu i razini
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natjecanja te dobi sportasa. Rezultati istrazivanja pokazuju kako postoje statisticki znacajne
razlike u koriStenju strategija suoavanja sa stresom s obzirom na dob trenera. Isto tako, razlicite
strategije suoCavanja sa stresom ucestalije koriste mladi treneri $to je i za oCekivati s obzirom

na manjak iskustva u odnosu na starije kolege.

Rad Greblo Juraki¢ i Kerestes (2017) pisan s ciljem validiranja Upitnika negativnih
ponasanja trenera (UNPT) s obzirom na to da su postojeci isklju¢ivo namijenjen procjeni
pozitivnih aspekata trenerovog stila vodenja. Osim toga, dodatni cilj bio je ispitati razlikuju li
se sportasi timskih 1 individualnih sportova u percepciji trenerova ponaSanja. Uzorak
istrazivanja sacinjavali su studenti i studentice KinezioloSkog fakulteta, njih 181. Prikupljeni
podaci pokazuju kako sportasi individualnih sportova imaju kvalitetnije odnose sa svojim
trenerima. Rezultati ovog rada pokazuju kako razli¢ite oblike negativnog ponaSanja trenera
sportaSi nisu percipirali kao jedini stil rukovodenja ve¢ ih dijele na tri razli¢ita oblika
nepozeljnog ponasanja, a to su: neosjetljivost za dobrobit sportaSa, negativha povratna
informacija i usmjerenost na rezultat. Rezultati upucuju na potrebu za edukacijom trenera o
obiljezjima i posljedicama pojedinih stilova rukovodenja ekipe s naglaskom na trenera timskih

sportova.

Rad autora Bari¢a (2005) bavi se motivacijskom klimom odnosno situacijskim i
dispozicijskim determinantama u ekipnim sportovima. Ovdje se vaZan naglasak stavlja na
ulogu trenera odnosno njegovo rukovodece ponasanje. Cilj rada bio je ispitati relacije
trenerovog ponasanja 1 odnosa sa sportasima na motivacijsku klimu sportasa ekipnih sportova.
U radu su ispitanici bili koSarkasi 1 nogometasi u dobi od 14 do 17 godina. Na temelju tri mjerna
instrumenta doslo se do rezultata ovog istraZivanja koji potvrduju vaznost trenerova djelovanja
u oblikovanju poZeljnih obrazaca motivacijske kime $to se procjenjuje kao izrazito vazno u
radu s mladim sportas§ima. Tocnije rezultati pokazuju kako kod nogometasa trener ima znatan
utjecaj na stvaranje motivacijske klime unutra ekipe, odnosno trener koji je sklon davanju
socijalne podrske, ali 1 imati autoritet. Na kraju, kako bi se doslo do detaljnijih rezultata autor
predlaze istraZiti ispitivati postoje li razlike u procjenama motivacijske klime na individualnoj
I timskoj razini.

Spehnjak i Plenkovi¢ (2015) istrazivali su u kojoj je mjeri na skali od 1-5 svaki pojedini
¢imbenik ispitanici doZivljavaju kao stresan. Osim toga, cilj je bio saznati kako ispitanici
promatraju i dozivljavaju svoj posao, smatraju li ga stresnim, a nastojalo se i utvrditi koje

¢imbenike stresa smatraju da utjeCu na njih i njihov rad. Istrazivanjem se nije mjerila razina
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stresa ve¢ sama percepcija sportasa. Temeljna metoda istrazivanja jest anketa, a osnovni
instrument koji se Koristio jest upitnik koji je izrazen na temelju obavljenih intervjua s
profesionalnim sportasima. Uzorak su Cinili sportasi nogometnih, rukometni, vaterpolo,
taekwondo i odbojkaskih klubova, a to¢an broj bio je 130 ispitanika. Pored ostalih stres faktora,
sportasi navode psihicku i fizi¢ku iscrpljenost kao jedna od najintenzivnijih. Prikupljeni podaci
pokazuju kako istrazujuéi kategorija stresora: meduljudski odnosi, oskudna komunikacija s
kolegama pokazuju nizi stupanj stresa dok se kao viSi pokazatelj stresa pokazuje ¢imbenik
sukobi s trenerom 1 drugim sportskim suradnicima. Rezultati ukazuju na visi stres u sukobu s
nadredenima moze biti izmedu ostalog i rezultat manje slobode u odlucivanju i kreiranju

sportskih aktivnosti.

Simié¢ i Mesi¢ (2014) istrazivali su impulzivnosti i suoavanje sa stresom u rukometu
odnosno kod rukometasa i rukometaSica koji se natje¢u u hrvatskim rukometnim ligama.
Ispitivanje je provedeno na uzorku od 73 rukometasa i 77 rukometasSica, u dobi od 14 do 35
godina. Cilj rada bio je ispitati relaciju izmedu osobina impulzivnosti i avanturizma te nacina
suoCavanja sa stresom kod rukometasa. Rezultati pokazuju kako rukometaSice pokazuju
znacajno viSe rezultate na skalama impulzivnosti. Pri suoCavanju sa stresnim situacijama,
rukometaSice vise od rukometaSa odabiru stil usmjeren na emocije, izbjegavanje i socijalnu
diverziju. Analizom nije dobivena znacajna razlika u osobinama li¢nosti izmedu sportasa s
razli¢itom duzinom staza u klubu. Rukometasi i rukometaSice koji za klub igraju duze od 5
godina ¢eS¢e odabiru stil suoavanja usmjeren na problem, izbjegavanje i socijalnu diverziju.
Na temelju teorijske podloge 1 dosadasnjih prikaza istraZzivanja utvrdeno je kako nedostaju

istraZivanja ove tematike.

Istrazivanje koje je pokusSalo otkriti izvore kolektivne ucinkovitosti provedeno je u
nacionalnoj rukometnoj reprezentaciji u Iranu (Mohammadi i sur., 2018). Posebna svrha ovog
fenomenoloskog istrazivanja bila je pronalazenje iskustava samih rukometasa tijekom njihove
sportske karijere. Tijekom ispitivanja koriStene su klasifikacije podijeljene na dva dijela, a one
jesu: ¢imbenici unutar ekipe i vanjskim ¢imbenici. Oni unutar tima jesu: pouzdanost trenera,
interakcije unutar ekipe, postignuc¢a ekipe 1 solidarnost ekipe dok su vanjski ¢imbenici:
financijska 1 socioemocionalna podrska, financijska i emocionalna podrSka obitelji 1 ekipe kao
i medijska podrska i podrska gledatelja. Prikupljeni podatci pokazuju kako bi trener trebao imati
niz psiholoskih znanja i sposobnosti, ali i ona tehnicka znanja kao i sposobnost ujedinjavanja
ekipe. Sudionici navode kako bi trener posjedovanjem psiholoSkog znanja mogao poboljsati

ekipnu ucinkovitost. Pozitivnom komunikacijom treneri mogu nadahnuti igrace, tehnicka
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znanja trenera omogucuje brzi napredak i uspjeh ekipe, stupanj obrazovanja i znanja, kao i
azurnost trenera mogu uvelike utjecati na na¢in ucenja, poucavanja i pripremanja ekipe kao i
tehniku pristupanja individualcu, interakcija u ekipi odnosi se na pozitivnu i prijateljsku
komunikaciju (u vidu ohrabrenja, podrske, vjerovanja u uéinkovitost i sli¢no). Kada unutar
ekipe postoje pojedinci iz razlicitih dijelova zemlje kao i svijeta valja poraditi na kulturnim
razlikama u smislu njihova prihvacéanja kao jednog od oblika povecanja ekipne ucinkovitosti.
Osim navedenih, sudionici ovih istrazivanja kao glavne karakteristike za postizanje ekipne
ucinkovitosti navode i: pouzdanost u suigrace i njihove izvedbe, vodstvo kapetana kao jednog
od najodgovornijih na terenu, ekipna postignuc¢a ukazuje na iskustva i sposobnosti ekipe, a
pored njih jednako vazne procjenjuju: koheziju ekipe, motivaciju ekipe, ekipnu uzbudenost,
sastanci i razgovor unutar ekipe, obiteljska podrska kao bitan pokazatelj duSevnog mira,
financijska i emocionalna podrska. Na ekipni u¢inkovitost i izvedbu svakako utjecaj imaju i
medijska podrSska kao glavni izvore informacija (u smislu pridavanja paznje rasporedu
utakmica, rezultatima i sli¢no) te podrska gledatelja kao jaka motivacija za ekipni nastup.
Dakle, iskustva Iranskih rukometasa pokazuju kako je najveca potreba ekipe za ucinkovitim
trenerom koji ¢e voditi ekipu do uspjeha i postignu¢a. U profesionalnom rukometu, slucaj je da
igraci imaju iskustva s razli¢itim trenerima te lakSe procjenjuju uc¢inkovitog od neu¢inkovitog

trenera (Mohammadi i sur., 2018).
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4. Metodologija istrazivanja
4.1.0pis predmeta istraZivanja

Vecina autora se slaze 0ko ¢injenice da je sport izrazito kompleksan drustveni fenomen
(Mareli¢, 2015; Spehnjak 1 Plenkovi¢, 2015; Greblo Juraki¢ i Kerestes, 2017). Iz te Cinjenice
proizlazi potreba za kontinuiranim istrazivanjem sporta i zbivanja oko njega. Suvremeno
drustvo naklonjeno je popularizaciji sporta te prihva¢anjem pozitivnih u¢inaka koje sport ima
na ljudsko zdravlje. Jedan od popularnijih sportova danas jest rukomet. Rukomet, pored
nogometa predstavlja jedan od najraSireniji ekipnih sportova. lako je popularan i raSiren,
dostupna literatura pokazuje kako nedostaju istrazivanja koja bi pratila brz razvoj rukometa i
rukometne igre. Uz to postoji i Siroka lepeza pitanja koja bi se mogla ispitati, a neki od njih
jesu: meduljudski odnosi, komunikacija, motivacija, utjecaji sudionika rukometne igre i sli¢no.
Unutar te Siroke lepeze jedno od pitanja jesu i metode rada trenera s profesionalnim
rukometasima na podrucju Republike Hrvatske. Specifi¢nosti rada trenera vidljive su kroz broje
¢imbenike. Pa tako, metode rada i takt trenera nece biti jednak prilikom individualnih treninga,
ekipnih treninga, natjecanja i niz drugih specifi¢nih aktivnosti koje se javljaju u profesionalnom
sportu. Trenerova uloga jest prepoznati individualne karakteristike svakog igraca te na
odgovaraju¢i nacin pristupiti svakom pojedincu. Dakle, ovaj rad pruza informacije o odnosu
profesionalnog trenera i profesionalnih rukometasica kojima je zajednicki cilj pobjeda koja ¢e

ih dovesti do individualno vrhunskih rezultata koji ¢e im omoguc¢i daljnji napredak u radu.

4.2.Cilj i svrha istrazivanja

Ovo istrazivanje provelo se sa ciljem ispitivanja i prikupljanja informacija o0 metodama
rada profesionalnih trenera s profesionalnim rukometasicama. Posebna naglasak u ovom biti
¢e na pedagoskim kompetencijama i pedagoskom taktu te Sto on znaci za profesionalne trenere

na podrucju Republike Hrvatske.

U skladu sa svim do sada navedenim, svrha ovog istrazivanja jest razumjeti metode rada i
pristupe profesionalnih trenera prema profesionalnim rukometaSicama na podruc¢ju Republike

Hrvatske, kao 1 uvidjeti stanje pedagoskih kompetencija kod profesionalnih trenera.
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4.3.Temeljno istrazivacko pitanje i specificna istrazivacka pitanja

Temeljno istrazivacko pitanje od kojeg ¢e se polaziti u ovom radu glasi:

e Kakav je pristup i koje metode rada koriste profesionalni treneri profesionalnih

rukometasica na podru¢ju Republike Hrvatske?

Specifi¢na istrazivacka pitanja:

1. Koje metode rada treneri koriste u radu sa profesionalnim rukometagicama?

2. Kako treneri opisuju svoj odnos sa igra¢icama?

3. Koje pedagoske kompetencije treneri procjenjuju najvaznijim za rad s profesionalnim
rukometaSicama?

4. Kakav znacaj treneri pridaju pedagoskom taktu u profesionalnom rukometu?

4.4.Metoda i postupci prikupljanja podataka

S obzira da se veéina istrazivanja u podrucju sporta usmjeravaju na prikupljanje
kvantitativnih podataka poput brzine, tezine, sposobnosti, uzroka i posljedica, ovo istrazivanje
polazi od kvalitativne istrazivacke paradigme kako bi se detaljno opisala iskustva trenera u
profesionalnom rukometu na podrucju Republike
Hrvatske. Karakteristike kvalitativnih istrazivanja jesu da ona Koriste razlicite discipline,
podrucja i predmete istrazivanja (Halmi, 2005). Koriste¢i kvalitativne pristupe istrazivanja,
fenomeni se proucavaju u njthovom prirodnom okruZenju, a samim istraZivanjem im se nastoji
dati smisao temeljec¢i ih na osobnim iskustvima, Zivotnim pri¢ama, intervjuima, promatranjima
i sli¢no (Milas, 2007). Istraziva¢ primjenjujudi kvalitativan pristup mora koristiti Siroku skalu
sredstava i postupaka primjenjujuci razlicite strategije u procesu rjeSavanja problema, a od
njega se ocekuje da izvodi veliki broj operacija i zadataka u dubinskim intervjuima, od
razumijevanja i interpretacije do auto-refleksije i samo-razumijevanja (Halmi, 2005). Rezultati
istrazivanja obradivat ¢e se kvalitativnim pristupom, a metoda koja ¢e se koristit u svrhu
prikupljanja podataka je polustrukturirani, dubinski intervju. Razlog Kkoristenja
polustrukturiranog, dubinskog intervjua je §to on, kao takav pruza moguénost prikupljanja

preciznijih i dubljih odgovora (Bari¢, 2016).
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Prije provedbe svakog intervjua sudionici su se informirali o anonimnosti, zastiti
podataka®. Osim toga, sudionici su potpisali informirane pristanke za sudjelovanje u
istrazivanju. Za vrijeme provedbe intervjui su se snimali nakon ¢ega su se izradivali transkripti

svakog pojedinacnog.

4.5.Uzorak istrazivanja

U svrhu prikupljanja $to reprezentativnijih rezultata u ovom se istrazivanju koristi namjerni
uzorak bogat informacijama — treneri profesionalnih rukometasica s podru¢ja Republike
Hrvatske. Uzorak je homogen po spolu, odnosno ¢ine ga tri muske osobe s obzirom na situaciju
koja prevladava u Republici Hrvatskoj u smislu profesionalnosti. Zbog novonastale situacije
vezane za pandemiju i ne mogucnosti dolaska do veceg broja trenera, treneri ukljuceni u
istrazivanje jesu iskljucivo iz Zenskog rukometa pa ¢e se, kao i do sada u tekstu tako i u daljnjoj
analizi, koristiti iskljuc¢ivo termini igracice i profesionalne rukometasice. Uzorak istrazivanja je
namjeran s obzirom na op¢i cilj, temeljna i specifi¢na istrazivacka pitanja te je zbog toga bilo
bitno da to budu treneri profesionalnih rukometasica s podru¢ja Republika Hrvatske o ¢ijoj je
praksi i iskustvu rije¢ u samom istrazivanju. Uz to, uzrokovanje je bilo namjerno prema
trenerima koji se trenutno nalaze u Hrvatskom rukometu, odnosno Hrvatskim rukometnim
klubovima te koji su poznatiji po svojim rezultatima i uspjesima u trenerskoj karijeri. S obzirom
na uvid u trenutno stanje rukometnih trenera u Hrvatskim klubovima, rije¢ je bilo o tri trenera
profesionalnih rukometasica koje se nalaze na vrhu rang tablice hrvatskih Zenskih klubova. S
obzirom na njihove igracke karijere oni se medusobno razlikuju kao i u uspjesima iste, no u

trenerskim karijerama visoki rezultati kod sva tri trenera jesu s profesionalnim ekipama.

4.6.0brada i analiza podataka

Nakon prikupljenih podataka pomocu polustrukturiranih intervjua te transkripta (Prilog 4.)
svakog intervjua zasebno pristupilo se analizi prikupljenih podataka. Prikupljeni podatci
obradeni su kvalitativnom metodom kodiranja pa je izradeno i kodno stablo (Prilog 1.). Pomoc¢u
kodova vrSena je daljnja interpretacija podataka. Za obradu i pohranu podataka koristio se
Dedoose softver za obradu kvalitativnih podataka. U softver su uneseni svi transkripti prikeljeni

istrazivanjem, inicijalni kodovi koji su se daljnjom analizom prosirivale u kategorije, a kao

2 Informiranim pristankom zajamcena je anonimnost i zastita podataka pa se stoga u radu ne¢e navoditi imena
trenera, klubovima s kojim rade, njihovim uspjesima niti bilo kakvim karakteristikama kako ne bi moglo do¢i do
identifikacije.
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rezultat rada u softveru izrazeno je kodno stablo sa pripadaju¢im podrucjima, dimenzijama i

kategorijama.

4.7 Instrument istraZivanja

Za potrebe ovog istrazivanja izradio se protokol polustrukturiranog intervjua namijenjen
trenerima profesionalnih rukometasica na podrucju Republike Hrvatske. Protokol se sastojao
od ukupno 25 otvorenih pitanja. Protokol se sastojao od uvodnih pitanja o opcenito karijeri
samih sudionika te definicija, glavnih pitanja o njihovim stavovima, mi$ljenjima i iskustvima

te zavr$nim pitanjima u obliku poruka i komentara.

4.8.0cekivani doprinos istrazivanja

Prikupljeni podatci kao i prikazani rezultati ovog istrazivanja sluze za formiranje slike
0 metodama rada, pedagoskim kompetencijama kao i pedagoskom taktu u radu. Osim toga,
pridonosi razumijevanju metoda rada i pristupe profesionalnih trenera prema profesionalnim
rukometasicama na podruéju Republike Hrvatske. Rezultati mogu posluziti za razumijevanje
vaznosti pedagoskih kompetencija, pedagoskog takta te nacina u¢enja i poucavanja u rukometu,
ali 1 u sportu opcéenito. OVo istrazivanje moze posluziti kao smjernica za daljnja pedagoska
istrazivanja u podrucju sporta te pruziti uvid u moguce probleme, prepreke ili nacine rada koje
valja dodatno pojasniti i ispitati. Pored toga, glavni doprinos ovog rada jest sistematizacija
iskustava trenera profesionalnih rukometasica na podru¢ju Hrvatske, njihovo povezivanje s

literaturom i postojec¢im rezultatima istrazivanja.

4.9.Eticke dileme u istraZivanju

Odabir ciljeva i nacina prikupljanja podataka u skladu su s eti¢kim standardima istrazivanja
i Etickim kodeksom Sveucilista u Rijeci. Kako bi se izbjegla ne eti¢nost istrazivanja, prije
intervjua sudionici su potpisati informirani pristanak sastavljen u svrhu jamcenja koriStenja
rezultata istrazivanja isklju¢ivo u svrhe izrade diplomskog rada (Prilog 2.). Osim toga, potpisom
su pristali na djelomi¢nu zastitu identiteta gdje se nece spominjati njihova imena. Nije moguce
jam¢iti potpunu zaStitu identiteta iz razloga malog broja, kako profesionalnih rukometasa,
samim time i profesionalnih trenera na podru¢ju Republike Hrvatske. Kako se u radu ne koriste
njihova osobna imena niti obiljezja sudionici istrazivanja nalaze se pod odredenom Sifrom: S1,
S21iS3.
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5. Prikaz rezultata istrazivanja

5.1.Interpretacija rezultat istraZivanja prema cilju rada

5.1.1. Pedagoske kompetencije i njihova vaznost

Na pitanje o vaznosti pedagoskih kompetencija u radu s profesionalnim rukometaSicama,
svi su sudionici jasno rekli kako ih smatraju izrazito vaznima. Kao neke od bitnijih slozili su se
1 na