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Zbornik u ¢ast dr. sc. Branku Rafajcu, profesoru emeritusu

PREDGOVOR DEKANICE

Obradovana odlukom Odsjeka za pedagogiju o objavi Zbornika u
¢ast dr. sc. Branku Rafajcu, profesoru emeritusu, ,U mreZi paradigmi:
pogled prema horizontu istrazivanja u odgoju i obrazovanju”, s posebnim
sam zadovoljstvom prihvatila napisati nekoliko rije¢i predgovora. Valja
napomenuti da profesor emeritus Branko Rafajac za nasu instituciju -
Filozofski fakultet u Rijeci - predstavlja stozernu figuru dekana u vise
mandata, uglednoga nastavnika i znanstvenika, ali i, ne manje vazno,
dragoga kolegu koji je nizu generacija svojih suradnika cesto zuden, a
nedostignut uzor.

(uvazavajuci promjene u nazivima i organizacijskim oblicima), od asistenta
do redovitoga profesora u trajnom zvanju, te njegova nastavna djelatnost,
po Kkojoj ga pamte mnogobrojni narastaji njegovih studenta, Cine ga
znanstvenikom i nastavnikom koji je ostavio velik trag u nasoj akademskoj
zajednici. No posebice je njegovo dugogodisnje upravljacko djelovanje trajni
zalog nasoj sredini - upravljacka mudrost, smirenost u rjeSavanju problema,
inventivnost i inovativnost u promisljanju razvoja institucije utkani su u nase
temelje.

No Branko Rafajac nije samo covjek institucije, on pripada osobama
kojima se mozemo obratiti zatreba i nam savjet, imamo |i nedoumice,
treba li nam pomoc¢. Mnogi smo iskoristili tu Brankovu osobinu, poslusali
njegova razmisljanja kojima nas je usmjerio, umirio, pomogao nam motreci
,nas problem® u Sirem kontekstu i vodecdi nas prema rjesenju. Ta prisnost i
pristupacnost dragocjena je osobina karaktera koja nastavniku, znanstveniku
i dekanu daje primarno ljudsku dimenziju.

Zbornikom u Cast profesora Rafajca u povodu njegova 70. rodendana
zelimo zahvaliti svojem kolegi i dugogodisnjem profesoru, procelniku
Odsjeka za pedagogiju, dekanu i ravnatelju, i to ne izgovorenim rijeCima
nego tekstovima ukoricenima u knjigu koja ostaje trajnim tragom za nas, ali |
za narastaje koji dolaze.

|zv. prof. dr. sc. Ines Srdoc¢-Konestra,
dekanica Filozofskoga fakulteta u Rijeci
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lznimna mi je cast i zadovoljstvo napisati Predgovor za Zbornik u ¢ast
dr. sc. Branku Rafajcu, profesoru emeritusu, ,U mrezi paradigmi: pogled
prema horizontu istrazivanja u odgoju i obrazovanju®. Profesor emeritus
Branko Rafajac svojim se cjelozivotnim radom i djelovanjem neumorno
Zauzimao za razvoj institucije u kojoj je proveo gotovo cijeli svoj radni vijek.
Uz rad u znanosti i nastavi posebno bih istaknula i njegovo dugogodisnje
upravljanje ustanovom jer je upravljanje iznimno odgovoran i zahtjevan
posao koji ostavlja trag na svakodnevnu kvalitetu zivota i rada ljudi. No
njegovo djelovanje nadmasuje okvire Sveucilista u Rijeci jer je Branko Rafajac
ostavio vazan trag u klju¢nim trenucima pocetkom 21. stolje¢a kada je visoko
obrazovanje prolazilo kroz klju¢ne i dugorocne reforme u sklopu Bolonjskog
procesa.

Odsjek za pedagogiju ponosan je sto je Branko Rafajac bio i ostao
dio nase radne sredine. Njegov odnos prema suradnicima, kolegama i
studentima tesko je svesti na nekoliko recenica uvoda, stoga ce intervju s
profesorom i osobni osvrti suradnika pribliziti mladim generacijama $to za
nas znaci profesor Rafajac. Mozemo se samo nadati da ¢emo u vlastitom
djelovanju kontinuirano pokazivati ono sto smo ucili od njega, a to su na
prvom mjestu suradnja, podrSka i uvazavanje drugih. Jedino tako nastavit
¢emo njegov put kako bismo stvarali bolje sutra za narastaje koji dolaze.

| na kraju, dopustite mi osobnu crticu. S profesorom emeritusom
Brankom Rafajcem veze me vrijeme od trenutka kada sam pocela raditi na
fakultetu: bila sam asistent na njegovim kolegijima, bio mi je mentor u izradi
magistarskoga i doktorskoga rada, a suradivali smo i na nekoliko projekata.
Sretna sam i zahvalna profesoru Rafajcu jer sam u njemu uvijek mogla naci
oslonac i podrsku. Hvala Vam, profesore!

Izv. prof. dr. sc. Nena Roncevic,
procelnica Odsjeka za pedagogiju
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UVODNA RIJEC UREDNICA

Ovaj je Zbornik posvecen dr. sc. Branku Rafajcu, profesoru emeritusu, koji
je pune 42 godine svojega radnog vijeka proveo na Odsjeku za pedagogiju
Filozofskoga fakulteta u Rijeci (uzgred, naziv fakulteta, pa i ustrojbene
jednice, tijekom toga se razdoblja vise puta mijenjao). Kad smo promisljali
o0 radnom nazivu publikacije, bilo je logicno da ¢emo putem ovoga Zbornika
nastojati promovirati ono znanstveno podrucje kojem je profesor Rafajac
posvetio najveci dio svoje akademske karijere. Medutim, brzo smo zakljucile
da to nece biti lako jer je slavljenik ostavio svoj zapazeni pecat u vise podrucja
i teSko je izdvojti jedno kojem bi trebalo posvetiti posebnu pozornost.
Zakljucile smo da ¢emo kao okvir za radove odabrati podrucje koje je sve
ove godine njegovao u svojem nastavnom radu. Profesor Rafajac bio je
nositelj kolegija Sociologija obrazovanja i vise desetljeca voditel] Katedre za
metodologiju istrazivanja u odgoju i obrazovanju. Osmislio je niz kolegija koji
su studente na viSe studijskih grupa i smjerova osposobljavali za provedbu
razlicitih tipova istrazivanja u drustvenim znanostima. Osim metodologije
istrazivanja nudio je i kolegije vezane uz obradu i analizu empirijskih
podataka, a tijekom godina mijenjali su se tipovi istrazivanja i istrazivackih
nacrta za koje je trebalo osposobiti studente, ali i znanstvenike. Nekad je
naglasak bio pretezito na kvantitativnim istrazivackim pristupima, a poslije su
se kreirali i kolegiji usmjereni na kvalitativna, ali i neka specifi¢na istrazivanja,
primjerice akcijska i evaluacijska. Odlucile smo da ovaj Zbornik bude otvoren
za razliCite istrazivacke paradigme koje u svojem pluralitetu omogucuju da
se u podrucju odgoja i obrazovanja provode potrebna i vrijedna istrazivanja
Ciji rezultati mogu pridonijeti jacanju i bogacanju pedagoske znanosti. U taj
okvir smjestit ¢e se i radovi koji se bave nekim specificnim temama kojima se
bavio profesor Rafajac, a to su upravljanje i vodenje u odgoju i obrazovanju,
akademska profesija i odrzivi razvoj.

No zeljele smo tome dodati i osobni pecat. Znale smo da profesor
Rafajac voli more, jedrenje, ribolov i tenis, pa smo s nekoliko rijeci pokusale
utkati i te vrijednosti u naslov ovoga Zbornika: U mrezi paradigmi: pogled
prema horizontu istrazivanja u odqoju | obrazovanju. Mreza tako moze
simbolizirati ribarsku mrezu, ali i mrezu postavljenu preko teniskoga igralista.
A pogled prema horizontu zasigurno opisuje osobu koja voli ploviti morskom
pucinom, no ujedno oznacava i karakter profesora Rafajca - optimistican,
radoznao, usredotocen i usmjeren prema buduc¢nosti. Nadamo se da smo
ovim naslovom dobro povezale profesionalne i osobne prioritete profesora
Rafajca.
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U prvom dijelu Zbornika predstavljen je zivotopis profesora Rafajca, u
kojem se najprije izdvajaju brojne aktivnosti iz njegove duge profesionalne
karijere, poslozene prema klju¢nim skupinama akademskih djelatnosti.
Potom se donosi intervju koji su s profesorom provele urednice ovoga
Zbornika kako bi se prethodno navedene aktivnosti oplemenile osobnim
pristupom, u okviru kojega profesor Rafajac poblize opisuje svoja iskustva,
dojmove i refleksije na svoj profesionalni rad, ali i detalje iz privatnoga
zivota. Taj dio zavrSava rijeCima suradnika, kolega i prijatelja, iz kojih
doznajemo mnogobrojne specifictne trenutke koje obicno ne zapisujemo u
svoje profesionalne zivotopise, ali puno govore o liku i djelu osobe kojoj je
posvecen ovaj Zbornik.

U drugom dijelu Zbornika predstavljeno je devet znanstvenih radova koji
su posveceni najavljenoj glavnoj temi i podtemama.

Bojana Culum lli¢ napisala je rad pod naslovom ,,Kroz ovaj kolegij Siri
se mreza dobrih vibri na jedan suptilan nacin, kroz znanje i djelovanje”:
Transformativni potencijal modela ucenja zalaganjem u zajednici u
visokoskolskoj nastavi, za koji pise da je usidren u kvalitativnhom pristupu,
a informiran konstruktivistickom teorijskom perspektivom. Taj rad
adresira istrazivacko pitanje povezano s transformativnim potencijalom i
biografskim utjecajem modela ucenja zalaganjem u zajednici za dvanaest
studenata polaznika kolegija Rod, seksualnost, identiteti - od opresije do
ravnopravnosti, kojima je sudjelovanje na ovom kolegiju bilo prvo takvo
iskustvo u njihovim obrazovnim putanjama. 1z perspektive doprinosa ovako
prozivljenoga visokoskolskog nastavnog iskustva promjenama studentskih
biografija radom se obrazlaze razvoj narativa osnazivanja i promjene kojima
studenti svjedoce. Sudjelovanje studenata u kolegiju uz potpunu integraciju
modela ucenja zalaganjem u zajednici tumaci se u ovome radu kao liminalni
fenomen inace tradicionalnoga (visokos$kolskog) nastavnog polja, koji je
doveo do modifikacije habitusa studenata.

Snjezana Dubovicki i Mirjana Beara napisale su rad Metodologija izvan
okvira: Polakova igra. Autorice pojasnjavaju da su se brojne socioloske
studije bavile analizama predvidanja pozitivnih i negativnih scenarija
buduc¢nosti s razliCitin aspekata, no jako je malo istrazivanja koja su se
odnosila na dublje analize ,pogleda u buducnost” iz perspektive pedagogije,
didaktike i metodologije. To ih je potaknulo da prikazu i sistematiziraju
dosadasnje spoznaje o relativho novoj istrazivackoj metodi prakticarima i
znanstvenicima te pokazu razli¢ite mogucnosti njezine primjene u kontekstu
odgoja i obrazovanja, a posebno u pedagogiji i didaktici. Navedena metoda
ulazi u domenu futuroloskih istrazivackin metoda i jedna je od onih koja,
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prema misljenju autorica, zasluzuje ravnopravan tretman u odnosu na druge
istrazivacke metode. Metoda je nadahnuta osnovnim idejama za koje se
zauzimao sociolog Fred Polak (i koja po njemu nosi naziv Polakova igra, engl.
Polak game ili metoda ,,Gdje stojis?*, engl. Where Do You Stand?).

Nena Roncevi¢ i Darko Loncari¢ napisali su rad Validacija mijernih
instrumenata u podrucju obrazovanja za odrzivi razvoj. Autori obrazlazu
da istrazivanja obrazovanja za odrzivi razvoj (OOR) joS uvijek nisu iznjedrila
Siroko prihvacene i validirane instrumente koji istrazuju sve dimenzije, a
postoji i potreba da se postojeci mjerni instrumenti prilagode i adaptiraju
lokalnom kontekstu unutar kojega se primjenjuju. Stoga je cilj ovoga
rada bio prevesti i utvrditi osnovne metrijske karakteristike odabranih
instrumenata na uzorku srednjoskolaca u Primorsko-goranskoj zupaniji.
U radu se istrazuje konstruktna valjanost i pouzdanost tipa unutarnje
konzistencije za Cetiri instrumenta koji mjere: Odrzivo ponasanje, Osobne
prepreke prema odrzivom razvoju, Stavove prema obrazovanju za odrZivi
razvoj i Emocije prema odrzivosti. U radu su dane preporuke i modificirane
hrvatske verzije analiziranih ljestvica i podljestvica koje se mogu Koristiti u
daljnjim istrazivanjima, ali se postavlja i pitanje je li moguce imati univerzalne
instrumente koji ¢e mjeriti odgoj i obrazovanje za odrzivi razvoj i njegove
efekte.

Nena Vukeli¢, Nadja Cekolj i Zlatka Gregorovi¢ Belai¢ priredile su rad
Zastupljenost odrzivog razvoja u studijskim programima uciteljskih
studija u Hrvatskoj. Autorice pojasnjavaju da je u osposobljavanju i pripremi
buducih ucitelja za obrazovanje za odrzivi razvoj (OOR) prepoznata uloga
visokog obrazovanja, a vecina je recentnih radova u podrucju visokog
obrazovanja za odrzivi razvoj usmjerena upravo na potencijalna rjesenja
integracije OOR-a u studijske i nastavne programe. Cilj rada bio je analizirati
zastupljenost sadrzaja i ishoda ucenja OOR-a u studijskim programima
ucCiteljskih studija u Hrvatskoj. Rezultati analize pokazuju da su sadrzaji
OOR-a zastupljeni u vrlo malom broju u studijskim programima uciteljskih
fakulteta u Hrvatskoj, Sto upucuje na zakljucak da postojece obrazovanje ne
osposobljava buduce ucitelje u dovoljnoj mjeri za odgovor na zahtjeve koje
postavlja implementacija OOR-a.

Jasmina Hadela, Borna Nemet i Anka Jurcevi¢ Lozanci¢ fokusirani su na
slicnu temu i predstavljaju rad Stavovi studenata ranog i predskolskog
odgoja i obrazovanja o odrzivom razvoju. U radu se prikazuju rezultati
istrazivanja ciji je cilj bio ispitati i analizirati stavove studenata Ranog i
predskolskog odgoja i obrazovanja Uciteljskog fakulteta Sveucilista u

Zagrebu o odrzivom razvoju te mogucnostima implementiranja problematike
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obrazovanja za odrzivi razvoj u ustanove ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja. S obzirom na rezultate dobivene tim istrazivanjem i teorijskim
konceptima na kojima se ono temelji, autori zakljuCuju da se studenti
ne osjecaju dovoljno pripremljeni tijekom inicijalnoga obrazovanja za
implementaciju odrzivoga razvoja, stoga se osjecaju manje kompetentnima,
pa upozoravaju na potrebu znatnih promjena u obrazovnom kurikulu
odgojitelja tijekom inicijalnoga obrazovanja | daljnjega profesionalnog
usavrsavanja.

Sofija Vrcelj, Kornelijja Mrnjaus i Andelka Jalusi¢ predstavljaju rad
naslovljen kao pitanje Je |i standardizacija obrazovanja opravdana?
Autorice pisu da misljenja oko standardizacije obrazovanja nisu jedinstvena.
Na jednoj su strani, tvrde, zagovornici standardizacije koji smatraju da
su standardi dobar pokazatel] kvalitete obrazovanja na nacionalnoj |
medunarodnoj razini, sto omogucuje usporedbe, a koje mogu biti dobre
smjernice za inoviranje i/ili reforme obrazovanja. Na drugoj strani, protivnici
standardizacije smatraju da je postavljanje standarda inherentno Stetno
jer odredujuci Sto i kako nastavnici i ucenici trebaju raditi moze umanijiti
kvalitetu rada. Autorice navode argumente pro et contra standardizaciji
obrazovanja koja se po njihovu misljenju uvukla u obrazovne sustave diljem
svijeta i posebno je izrazena u neoliberalnoj politici i kulturi audita.

Ana Maria Marinac i Luka Pongraci¢ pripremili su rad Komparativna
analiza mreznog upravljanja (na) hrvatskim javnim sveucilistima i
veleuciliStima. Taj se rad bavi analizom mreznoga upravljanja na hrvatskim
javnim sveucilistima i veleuciliStima, a autori su analizirali mrezne stranice
svih sveucilista | veleucilista. Za usporedbu su Kkoristene sljedece kategorije:
komunikacija, sadasnji studenti, buduci studenti, podrska za nastavnike,
medunarodna suradnja (mobilnost) i studenti s invaliditetom. Rezultati su
pokazali da u podrucju komunikacije, koja je najvise namijenjena studentima,
nisu vidljive vece razlike, a razlike nema ni kad je rije¢ o informacijama za
sadasnje i buduce studente te informacijama koje se t¢u medunarodne
suradnje. Razlike su pronadene u komunikaciji s nastavnicima, koja ucestalije
izostaje na sveuciliSnim stranicama, a najveca razlika pronadena kad je rijec
o informiranju studenata s invaliditetom koje je razli¢ito zastupljeno na
stranicama razlicitih sveucilista.

Vesna Kova¢ u radu Instrukcijsko Skolsko vodenje: prikaz i analiza
dosadasnjih istrazivanja prikazuje, sistematizira i analizira dosadasnje
spoznaje o instrukcijskom Sskolskom vodenju s posebnim osvrtom na
ravnateljsko instrukcijsko vodenje. Posebna pozornost usmjerena je
na prikaze rezultata empirijskih istrazivanja koji pojasSnjavaju neizravne
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doprinose koji odredeni aspekti instrukcijskog vodenja imaju na jacanje
Skolskih i ucenickih postignuca, od koji se isticu specificne prakse
instrukcijskog djelovanja ravnatelja na profesionalni razvoj ucitelja. Uz to iz
recentnih istrazivanja ekstrahirani su faktori koji mogu snazno djelovati na
oblikovanje specificnih praksi instrukcijskoga skolskog vodenja. Dosadasnja
istraZivanja instrukcijskoga $kolskog vodenja u Hrvatskoj malobrojna su i
uglavnom se referiraju na deskriptivne podatke o ucestalosti prakticiranja
odredenih praksi instrukcijskoga Skolskog vodenja, pa tek valja utvrditi
kakvi modeli instrukcijskoga skolskog vodenja mogu (izravno ili neizravno)
snaznije pridonijeti jacanju skolskih i ucenickih postignuc¢a u razlicitim
organizacijskim i lokalnim okruzenjima.

Ilva Buchberger u svojem radu Kriticko vodenje: konceptualna analiza
u istrazivanjima odgoja i obrazovanja predstavlja konceptualnu analizu
fenomena kritickog vodenja odgojno-obrazovnih ustanova kao istrazivacku
metodu pri izradi teorijskog okvira istrazivanja. U radu se na osnovi
predlozene matrice konceptualne analize | predstavljenih smjernica za
primjenu konceptualne analize, kao i analize dosadasnjih istrazivanja kritickog
vodenja, predlaze konceptualizacija kritickog vodenja odgojno-obrazovnih
institucija. Rezultat konceptualizacije kritickog vodenja odgojno-obrazovnih
institucija Cine prikaz i elaboracija bitnih elemenata kritickog vodenja te
klasifikacija koncepta vodenja koja, uz izdvojene kriterije klasifikacije i tipove
vodenja, sadrzi i koncept kritickog vodenja odgojno-obrazovnih institucija.

Zahvalni smo svim autorima koji su upravo nas Zbornik prepoznali kao
mjesto u kojem c¢e objaviti svoje znanstvene radove. Svi navedeni radovi
prosli su postupak recenzije koju su provela najmanje dva recenzenta, od
kojih je jedan iz Hrvatske, a drugi iz inozemstva. Ovim putem zahvaljujemo
svim recenzentima na sudjelovanju u pripremi ovoga Zbornika, ulozenom
trudu, vremenu i izrazito konstruktivnim komentarima koji su pridonijeli
finalnoj kvaliteti objavljenih radova.

Mnogo je ljudi sudjelovalo u izradi ovoga Zbornika, pa ¢emo iskoristiti
priliku spomenuti neke od njih i posebno im zahvaliti. Zahvaljujemo
lektorici Zbornika, izv. prof. dr. sc. Mihaeli Matesi¢, koja je napravila lekturu
rukopisa. Kolegica Matesi¢ s istinskim je odusSevljenjem prihvatila suradnju
na izradi ovoga Zbornika i odvojila svoje vrijeme kako bi osobno pridonijela
obiljezavanju 70. rodendana nasega profesora Branka Rafajca.

Lekturu dijela tekstova na engleskom jeziku napravio je Dino Ozbolt,
magistar pedagogije i anglistike, kojega ¢emo s ponosom istaknuti kao
bivsega studenta na nasem Odsjeku za pedagogiju. lako nije proslo puno
vremena od Dinine obrane diplomskoga rada, izrazito nam je drago sto smo
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pronasli nacina za nastavak suradnje.

Takoder zahvaljujemo svih suradnicima koji su se odazvali pozivu da
napisu nekoliko rije¢i osvrta na suradnju s profesorom Rafajcem. Svojim
su doprinosima znac¢ajno oplemenili prikaz njegova profesionalnog puta,
a upravo takvi prikazi upotpunjuju i dodatno pojasnjavaju cCinjenice iz
profesionalnih biografija te ih ¢ine osobnijima i Zivotnijima.

Posebnu zahvalu upucujemo fakultetskom Povjerenstvu za izdavacku
djelatnost i upravi Fakulteta, koji su nas podrzali u pripremi ovoga Zbornika.
Za grafickiizgled i tisak zahvaljujemo tiskari Grafika Helvetica d.o.o.

Nakraju, Sto | jest svrha i smisao objavljivanja ovoga Zbornika,
zahvaljujemo profesoru Rafajcu, prije svega na njegovu dosadasnjem
doprinosu razvoju Odsjeka za pedagogiju. Vjerujemo da ¢e suradnja potrajati
jo$ godinama jer jos$ uvijek imamo mnogo pitanja na koje bismo zeljeli Cuti
upravo njegov odgovor. Zelimo da ovaj Zbornik, kao i sve napisane sadrzaje,
profesor Rafajac prihvati kao zajednicki dar svih suradnika | autora u znak
zahvalnosti za ugodnu i uspjesnu suradnju svih ovih godina.

Urednice Zbornika
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U ovom dijelu predstavit ¢e se najvazniji podaci
iz zivota i profesionalne karijere profesora emeritusa
Branka Rafajca. Uvijek postoji stanovit izazov u
postupku prikupljanja, odabira i sistematiziranja
relevantnih podataka, uz bojazan i rizik da se moze
izostaviti nesto bitno. Ipak, u suradnji s profesorom,
koji nam je dostavio nekoliko pisanih crtica o
svojem zivotu te ustupio podatke iz svojih sluzbenih
Zivotopisa, vjerujemo da ovaj tekst vjerno opisuje
najvaznije zivotne korake, kao i postignuca tijekom
duge i bogate profesionalne karijere.

O zivotu profesora Branka Rafajca: uvodna crtica

Prof. dr. sc. Branko Rafajac roden je 6. rujna 1950. godine u Bosanskoj
Gradiski, kamo su se njegovi roditelji Vjekoslav Rafajac i Ana Rafajac (rod.
Strassner) s njegovim starijim bratom doselili iz BPakova neposredno prije
njegova rodenja. Obitelj je pratio niz nesretnih dogadaja: najprije gubitak
prvoga djeteta, potom ocevo duze bolnicko lijecenje, a nakon rodenja
joS jednoga djeteta iznenada je preminula majka. Poslije toga obitelj je
neminovno u dobroj mjeri postala ekonomski, socijalno i emocionalno
nefunkcionalna, a osnovnu skrb o djeci preuzeli su ocevi roditelji.

Skolovanje i Zivot do pocetka profesionalne karijere

Nakon zavrsetka osnovne i srednje Skole u Banja Luci bez iCijeg poticaja
i materijalne potpore odlazi na studij u Zagreb. Upisao je i uz kontinuirano
samoizdrzavanje diplomirao na studijima pedagogije | sociologije na
Filozofskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Dobri rezultati tijekom
studiranja osigurali su mu poslove demonstratora na dvama studijskim
kolegijima, a izabran je | za studentskog predstavnika u Fakultetsko vijece
Filozofskoga fakulteta. Kako bi osigurao egzistenciju, tijekom studija je
obavljao najraznovrsnije poslove, od manualnih do uredskih poslova, od
statista u TV produkcijama do anketara i voditelja intervjua u brojnim
istrazivanjima u organizaciji Filozofskoga fakulteta i Instituta za drustvena
istrazivanja u Zagrebu. Na pocetku zavrSne godine studija dozivio je
incident zbog kojega se duze vrijeme oporavljao i izgubio tu akademsku
godinu. Uz ¢vrstu volju i upornost koju je posjedovao, dodatnu motivaciju
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crpio je iz iskrene, duboke povezanosti i ljubavi prema tadasnjoj studijskoj
kolegici, potom djevojci i cjelozivotnoj partnerici s kojom je osnovao obitel;.
Zajedno su podigli dvoje, sada odrasle djece na koje su ponosni i koja imaju
vlastitu djecu u Cijoj paznji uzivaju umirovljenicke dane. Bez njezine ljubavi,
razumijevanja i podrske, znao je redi, uskracene bi mu bile mnoge zivotne
radosti i mnogi ciljevi ostali neostvareni. Upravo je ona bila ta koja mu je 1974.
godine u Zagreb donijela isjecak iz ,Novog lista“ s natjeCajem za asistenta
na jednom malom institutu u Rijeci. lako je na temelju diskretne najave
profesora s razlogom ocekivao moguce zaposlenje na Filozofskome fakultetu
u Zagrebu, prijavio se na natjeCaj i zaposlio kao asistent u Industrijsko-
-pedagoskom institutu - organizacijskoj radnoj jedinici tadasnjega Fakulteta
industrijske pedagogije u Rijeci. Institut je, nazalost, za dvije godine prestao
s radom, pa nakon odsluzenja vojnoga roka prelazi na poslove asistenta pri
Odsjeku za pedagogiju, na kojem ostaje do kraja radnoga vijeka.

lako se supruga, koja je diplomirala na istom studiju na Filozofskom
fakultetu u Zagrebu zaposlila u osnovnoj skoli, dvije minimalne place jedva su
dostajale za zivotne potrebe mlade obitelji s djecom u podstanarskom stanu.
Za nadopunu kuénog budzZeta tada je posluzilo polaganje drzavnog ispita
za profesionalnog ribara i dozvola za obavljanje ,maloga gospodarskog
ribolova®.

U skucenom stanu s dvoje djece i uz izbivanje od godine dana zbog
sluzenja vojnog roka, ali uz velik optimizam i uzivanje u nebrojenim malim
zivotnim radostima zavrSio je poslijediplomski znanstveni magistarski
studij 1981. godine. Doktorat znanosti iz podrucja drustveno-humanistickih
znanosti stekao je na Sveucilistu u Rijeci 1986. godine obranom disertacije
pod naslovom ,Razvoj kategorijalnog sustava vrijednosti djece na
osnovnoskolskom uzrastu”. Odmah nakon toga slijedilo je ubrzanje karijere
na stru¢nim, znanstvenim i upravljacko-voditeljskim poslovima.

Kazu da je u Zivotu tesko poceti od nule, a gotovo nemoguce izvuci se iz
minusa. Za Branka Rafajca to je bilo samo tesko, ali ipak moguce, i to tako da
se istodobno uziva u zivotu.

Radni vijek/iskustvo

Cijeli radni vijek u trajanju od Ccetrdeset i dvije godine proveo je
na Sveucilistu u Rijeci, razvijajuc¢i Kkarijeru sveuciliSnoga nastavnika i
znanstvenika: od asistenta, docenta, izvanrednoga i redovitoga profesora do
redovitoga profesora u trajnom zvanju. Godine 2017. stupio je u mirovinu, a
2018. izabran je u pocasno zvanje profesora emeritusa Sveucilista u Rijeci.
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Organizacijsko-razvojni poslovi

Osobitost profesionalne karijere prof. dr. sc. Branka Rafajca u tome je
Sto je uz kontinuirani nastavni i znanstvenoistrazivacki rad intenzivno bio
angaziran na upravnim i organizacijsko-razvojnim poslovima pri maticnom
fakultetu, sveucilistu i u razlicitim tijelima i ustanovama sustava visokog
obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

Na mati¢cnom fakultetu od 1987. do 1990. godine obavljao je poslove
predsjednika poslovodnog odbora (ravnatelja) PedagoSkoga fakulteta u
Rijeci. Od 1992. do 1994. i 1994. do 1996. godine u dva uzastopna mandata
obnasao je funkciju dekana Pedagoskoga fakulteta. U to vrijeme izvrsena je
bitna reorganizacija i inoviranje postojecih studijskih programa, osnovana su
dva nova odsjeka (Odsjek za anglistiku i Odsjek za germanistiku) te su prvi
put upisani studenti na studije engleskoga i njemackoga jezika i knjizevnosti.

Nakon cetiri godine ponovo je u dva uzastopna mandata (od 2000. do
2002. 1 od 2002. do 2004. godine) biran za dekana Filozofskoga fakulteta u
Rijeci. Tijekom tih mandata nastavio je s intenzivnim radom na kadrovskom
ekipiranju i inoviranju postojec¢ih odsjeka i studija fakulteta te zajedno sa
suradnicima pridonio otvaranju dva nova fakultetska odsjeka s pripadajucim
studijskim programima (Odsjek za povijest umjetnosti i Odsjek za kulturalne
studije).

U tom je razdoblju intenzivno radio i na osiguranju organizacijskih
i materijalnih pretpostavki za gradnju SveuciliSnoga kampusa i nove
zgrade Filozofskoga fakulteta. Istodobno su se vrlo intenzivno odvijale
i organizacijske aktivnosti vezane uz osamostaljenje Odsjeka za likovnu
umjetnost i njegovu transformaciju u Akademiju primijenjenih umjetnosti,
kao i transformaciju Odsjeka za matematiku, Odsjeka za fiziku te Odsjeka
za informatiku u nove sveuciliSne sastavnice - odjele SveuciliSta u Rijeci, u
cemu je vrlo aktivno sudjelovao osiguravajuci organizacijske i materijalne
pretpostavke.

Nastava

Usporedo s obavljanjem navedenih poslova prof. dr. sc. Branko
Rafajac kontinuirano je izvodio nastavu na preddiplomskim, diplomskim
i poslijediplomskim studijima, i to ne samo na maticnome Filozofskom
fakultetu nego i na studijima vise fakulteta Sveucilista u Rijeci te drugih
sveuciliSta u Republici Hrvatskoj i inozemstvu (UCiteljski fakultet i Pomorski
fakultet Sveucilista u Rijeci, Kinezioloski fakultet Sveucilista u Zagrebu,
Fakultet prirodoslovno-matematickin i odgojnih  znanosti  Sveucilista
u Mostaru). Za potrebe razlicitin studijskin programa izradio je i uveo
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desetak novih programa za kolegije koje je predavao. Izmedu ostalih to su:
,Sociologija obrazovanja“, ,Osnove psmologuske statistike, Pedagogijska
statistika”, Uvod u metodolog| u istraZzivanja“ ,Metodologija istrazivanja u
obrazovanju®, ,Metodologija istrazivanja u kulturi®, , Evaluacijska istrazivanja“,
Metodolog|a istrazivanja u pedagogiji i srodnim druétvenim znanostima“
(doktorski studij), ,,Psiho-sociologija pomorskog zanimanja“, ,,Metodologija
istrazivanja u pomorstvu®, , Evaluacijska istrazivanja“ i dr.

Bio je voditelj Dodiplomskoga studija pedagogije i Poslijediplomskoga
magistarskog studija pedagogije, voditelj Vijeca za provedbu postupka
prijave i izradbe doktorskih disertacija, procCelnik odsjeka za pedagogiju
i dugogodisnji voditelj Katedre za metodologiju istrazivanja. Bio je mentor
u izradi mnogobrojnih diplomskih radova, deset magistarskih radova i Sest
doktorskih disertacija, a predsjednik odnosno ¢lan povjerenstva u obrani
dvanaest doktorskih disertacija na sveucilistima u Rijeci, Zagrebu i Mostaru.

Doprinos razvoju znanosti

Prof. dr. sc. Branko Rafajac, samostalno ili u koautorstvu objavio je sedam
znanstvenih monografija, nekoliko desetina znanstvenih radova u stranim i
domacim casopisima i desetak strucnih radova. Bio je ¢lan organizacijskoga
odbora tri domace i tri medunarodne znanstvene konferencije, aktivno je
sudjelovao na njih desetak. Izradio je recenzije za Sest znanstvenih knjiga,
pet zbornika radova sa znanstvenih skupova i vise desetina clanaka u
c¢asopisima.

Osim navedenih angazmana u okviru Filozofskoga fakulteta i Sveucilista
u Rijeci prof. dr. sc. Branko Rafajac obavljao je niz odgovornih poslova u
sustavu visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj dajuci svoj doprinos
njegovu unapredenju. U tri je mandata bio ¢lanom mati¢nih odbora za
izbore visokoskolskih nastavnika u Republici Hrvatskoj u podrucju drustvenih
znanosti za polja: psihologija, kineziologija, defektologija i pedagogija.

U dva mandata bio je ¢lanom Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje
i pritom predstavnik Nacionalnoga vijeca za visoko obrazovanje u
Rektorskom zboru Republike Hrvatske. Kao ¢lan Nacionalnoga vijeca za
visoko obrazovanje recenzirao je vise desetaka studijskih programa, a kao
koordinator za drustvene znanosti pri prvoj akreditaciji studijskih programa
po bolonjskim nacelima izradio je zavrSna izvjesSc¢a o recenzijama za vise od
stotinu preddiplomskih, diplomskih i doktorskih studijskih programa. Zajedno

s josS tri ¢lana NVZVO-a koautor je kriterija, procedura i instrumentarija za
vanjsko vrednovanje ustanova visokog obrazovanja, koje je poslije preuzela
Agencija za znanost i visoko obrazovanje. U ulozi predsjednika povjerenstava
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za vanjsko vrednovanje izvrSio je prva cCetiri vanjska vrednovanja
visokoskolskih ustanova u Republici Hrvatskoj i izradio ogledne primjerke
izvieS¢a (Medicinski fakultet SveucilisSta u Splitu; Veterinarski fakultet
Sveucilista u Zagrebu, Tekstilno-tehnoloski fakultet Sveucilista u Zagrebu |
Stomatoloski fakultet Sveucilista u Zagrebu).

Pored navedenoga bio je ¢lan Saborskoga odbora za dodjelu drzavnih
nagrada za znanost u podrucju humanistickih znanosti, ¢lan urednistva triju
znanstvenih casopisa, ¢lan Ekspertne skupine za izradu Strategije visokog
obrazovanja u Republici Hrvatskoj i voditelj Radne grupe za izradu prijedloga
strukture poslova i radnih opterecenja sveucilisnih djelatnika.
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POPIS POSTIGNUCA
PREMA RELEVANTNIM KATEGORIJAMA

Gotovo je nemoguce pobrojiti sve rezultate, aktivnosti i doprinose koje
je profesor Branko Rafajac ostvario tijekom dugogodisnje profesionalne
karijere. Uz njegovu pomoc i sugestije napravili smo presjek i taksativno
naveli najvaznija postignuca, prema kategorijama koje prate uobicajenu
strukturu profesionalnih Zivotopisa.

Znanstveni projekti
Popis projekata na kojima je bio voditelj
JIstrazivanje skolskog vodenja iz distributivne perspektive u hrvatskim

Skolama®” (ISCLEAD), Hrvatska zaklada za znanost, broj potpore IP-2014-09-
1825 (05/2015.- 04/2018).

Jspitivanje obiljezja Skolskog vodenja u hrvatskim osnovnim skolama®,
SveuciliSte u Rijeci: broj potpore 13.04.1.3.13, 2014.-2018.

Vrijednosni sustav mladih”, Samoupravna interesna zajednica za znanost
SR Hrvatske, 1985.

,Obrazovanje nastavnika”, Samoupravna interesna zajednica za znanost
SR Hrvatske, 1981.

Popis projekata na kojima je bio suradnik

Medunarodni projekti:

LJAkademska profesija i drustvena ocekivanja: izazovi civilne misije
sveucilista®; dio kolaborativnoga istrazivackog projekta ,The Academic
Profession in Europe: Responses to Societal Challenges” (EUROAC); dio
programa EUROCORES ,Funding initiative in the field of Higher Education
and Social Change (EuroHESC)" Europske znanstvene zaklade (ESF);
suradnik; 2009.-2011.

,The Quality of Teaching in Higher Education: the Croatian Case”; OSI/
HESP RSS stipendija br.: 43/1997, suradnik, 1997.-1999.

Projekti uz potporu Sveucilista u Rijeci

“Obiljezja i prediktori instrukcijskog skolskog vodenja u hrvatskim
Skolama®, Sveuciliste u Rijeci, broj potpore uniri-drustv-18-96 (projekt u
tijeku od 2019. godine)

21



POPIS POSTIGNUCA PREMA RELEVANTNIM KATEGORIJAMA

Projekti uz potporu Ministarstva znanosti i obrazovanja

LSveucilisSte 1 vanjsko okruzenje u kontekstu europskih integracijskh
procesa” (MZOS, 009-0000000-0931), 2007.-2013.

LPreduvjeti osiguranja kvalitete u visokom Skolstvu” (0009004)
(Preconditions for the Quality Assurance System in Higher Education),
2002.-2005.

LKvaliteta visokosSkolske nastave: kriteriji, stanje i model usavrsavanja
visokoskolske nastave u cilju izgradnje ,kulture kvalitete” (000913); (,The
Quality of Teaching in Higher Eduaction: Criteria, Present State and
University Staff Development ‘Culture of Quality’ Model”), 1996.-2000.

.Pretpostavke i kriteriji efikasnosti visokoskolske nastave* (5-07-071)
(,The Presumptions and the Criteria of University Teaching Efficiency”) 1995.

Ostali projekti

Clan istrazivackoga tima i koautor studije ,Razvoj mreze srednjih $kola
u Rijeci do 2005. i do 2015. godine”. Primijenjeno istrazivanje: studija koju
su narucili Poglavarstvo i Vijece Grada Rijeke, a recenzirali su je nezavisni
eksperti. Ekonomski fakultet u Rijeci, 1999.

Clan istrazivackoga tima i koautor studije ,Strategija dugoro¢nog razvoja
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