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SAZETAK

Vojna pedagogija tema je kojom su se vojni teoreticari i praktiari poceli baviti joS u
Novom vijeku, medutim, svoj vrhunac dozivljava na razmedi izmedu Prvog i Drugog svjetskog
rata kada se strucnjaci iz podrucja sigurnosne i obrambene znanosti poc¢inju sve vise baviti
njenim znanstvenim utemeljenjem, daljnjim razvojem 1 primjenom. Interes medu hrvatskim
znanstveno-istrazivackim krugovima, takoder se iznjedrio u modernom dobu (od pocetka
Domovinskog rata) pri ¢emu je isti postepeno sve vise rastao na osnovu sve ucestalijih 1
kompleksnijih izazova koji se postavljaju pred pripadnike Oruzanih snaga svih zemalja ¢lanica
NATO saveza 1 Europske unije. U svrhu poblizeg upoznavanja s navedenim konceptom i
njegovom primjenom, glavni cilj ovog rada jest predstaviti fundamentalne postavke na kojima
je vojna pedagogija utemeljena, zajedno s njenim specificnostima i obiljezjima koje su
primarno vidljive u sustavu visokog vojnog obrazovanja. Pored podrucja tercijarnog
obrazovanja, a koje je obiljezeno nedostatnim brojem teorijskih analiza i empirijskih
istrazivanja, u radu se spominje i primjer civilne edukacije (njemackih) osnovnoskolaca s
namjerom osiguravanja jasnijeg razumijevanja teorijskih polaziSta vojne pedagogije.
Cjelokupan rad temeljen je na teorijskoj analizi strane i domace stru¢ne literature kao i na

aktualnim policy dokumentima obrambenog sustava Republike Hrvatske.

Ponajprije se raspravlja o konceptu vojne pedagogije — pojmovno odredenje S njenim
osnovnim odrednicama, konstruktima i drugim obiljezjima s obzirom na interdisciplinarnu
povezanost s ostalim podruc¢jima znanosti. U nastavku se prikazuje tijek njenog razvoja na
podruc¢ju Republike Hrvatske, prati se institucionalizacija vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe
za potrebe OruZanih snaga Republike Hrvatske pri ¢emu je intencija ukazati i na pojavnost
vojne pedagogije u nastavnom procesu za vrijeme Domovinskog rata. Budu¢i da se vojna
pedagogija provodi isklju¢ivo u okviru vojnih Skola, u posljednjem se poglavlju rada naglasak
postavlja na podru¢je visokog vojnog obrazovanja koje ukljucuje specificne teme poput:
suvremenih vojnih Skola i vojnih studijskih programa u RH, njihovu kulturu, prostorno uredenje
I opremljenost, te obrazovnih trendova za suvremenu nastavu na Hrvatskom vojnom ucilistu.
Prethodna tematska podrucja ujedno predstavljaju 1 klju¢ne indikatore za prosudbu o stupnju
kvalitete visokog vojnog obrazovanja u RH. U konacnici, izvodi se zakljuak s konkretnim

preporukama za provedbu buducih istrazivanja iz podrucja vojne pedagogije.

Kljucéne rijeci: vojna izobrazba, vojna pedagogija, vojne Skole, vojno obrazovanje



SUMMARY

Military pedagogy is a topic that military theorists and practitioners began to deal with
in the New Century, however, it reached its peak in the period between World War | and World
War 11 when experts in the field of security and defence science, started to incorporate scientific
foundation, further development and application of military pedagogy into their work. Interest
among Croatian scientific circles has also emerged in the Modern Age (since the beginning of
the Croatian War of Independence, also called the “Homeland War”), and it has gradually
grown by increasingly frequent and complex challenges that members of the Croatian Armed
Forces of all NATO and European Union member states face. In order to get more acquainted
with this concept and its application, main goal of this paper is to present the fundamental
settings on which military pedagogy is based, together with its specifics and characteristics that
are primarily visible within the system of higher military education. Besides the field of tertiary
education, which is marked by an insufficient number of theoretical analyses and empirical
research, this paper also mentions an example of civic education of (German) primary school
students to offer a clearer understanding of theoretical starting points of military pedagogy. The
entire paper is established on a theoretical analysis of foreign and domestic professional
literature as well as on current policy documents of the defense system of the Republic of
Croatia.

Initially, this paper discusses the concept of military pedagogy — a conceptual
foundation with its basic determinants, constructs, and other features in regard to an
interdisciplinary connection with other fields of science. This is followed by a presentation of
its development in the Republic of Croatia, we monitor the institutionalization of military
education and training for the needs of the Croatian Armed Forces to also indicate how military
pedagogy emerged in the teaching process during the Homeland War. Since military pedagogy
is implemented exclusively within military schools, in the last chapter of this paper, a special
emphasis is placed on the field of higher military education, which includes specific topics such
as: modern military schools and military study programs in the Republic of Croatia, their
culture, spatial planning and equipment, and an educational trends for modern teaching at the
Croatian Military Academy. The previous thematic areas also represent a key indicators for
evaluating the level of quality of higher military education in the Republic of Croatia. Finally,
a conclusion is drawn with concrete recommendations for the implementation of future research

in the field of military pedagogy.

Keywords: Military training, military pedagogy, military schools, military education
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1. UvOD

| shall proceed from the simple to the complex. But in war more than in any other subject we
must begin by looking at the nature of the whole; for here more than elsewhere the part and
the whole must always be thought of together.

- Carl von Clausewitz?!

Vojni teoreticari 1 znanstvenici tijekom povijesti, uocili su pojavu sve ¢es¢ih promjena
u ponasanju pripadnika Oruzanih snaga (u daljnjem tekstu koristi se abrevijacija: OS) s jedne,
te u nacinu i prirodi samog ratovanja s druge strane (Kenney, 1996). Tome u prilog ide i sve
vec¢a kulminacija broja globalizacijskih procesa kao i fluktuacija zaposlenika u vojnim
organizacijama, a $to neminovno inicira potrebu za cjelovitim funkcionalnim preustrojem i
uvodenjem novih pristupa ucenju i poucavanju docasnickog i Casni¢kog kadra. Navedeno
dodatno afirmira i globalno okruzenje koje posljednjih godina biljezi sve veéu incidenciju o
pokretanju rasprava vezanih za transformaciju vojno obrazovnih sustava svih zemalja ¢lanica
NATO saveza i Europske unije (u daljnjem tekstu: EU) temeljem integracije novih teorijskih
koncepata i okvira s kojima je, budué¢im do¢asnicima i ¢asnicima, moguce pruziti sveobuhvatno
profesionalno vojno obrazovanje i izobrazbu (Chilcoat, 1999; Toiskallio, 2004; Williams, 2008;
Barrett, 2009; Simons, 2009; Paile, 2010; Kozina, 2013a; Smiljani¢ i sur., 2017; Cur¢ija i
Matika, 2018; Hristov, 2018; Callado-Mufoz i Utrero-Gonzalez, 2019; Jalili i Annen, 2019;
Piriyev, 2019; Soroka, Kalaur i Balendr, 2019; Cunningham, 2020; Makhkamov, 2020).
Poznato je da se u civilnim oblicima formalnog obrazovanja u kontekstu reorganizacije i
osiguravanja $to kvalitetnijeg obrazovanja poseze za pedagogijom koja nadalje, kako pise
Juhary (2017), moze biti kljucan indikator uspje$nosti i u sustavu visokog vojnog obrazovanja.
Kao dokaz tome uzima se i vrijeme velikih ratova kada je americ¢ka vojska nizala svoje uspjehe,
a do kojih joj je pri tom pomogla tadasnja pedagogija. Stovise, s vremenskim je odmakom

postala jedan od klju¢nih faktora za obrazovanje i izobrazbu vojnika (Schifferle, 2010).

L Rije¢ je o pruskom generalu i uglednom vojnom teoreticaru ¢&iji je citat moguée pronaci u knjizi On War (izvorno
njem. Vom Kriege) (Howard, Paret i Brodie, 1989). Unato¢ tome $to Clausewitz na fenomen rata gleda iz prizme
koja se ocituje u postizanju iskljucivo politi¢kih ciljeva, on ipak nudi i alternativni pedago$ki aspekt opservacije
glede strategije samog ratovanja te medu prvima progovara o uvodenju multidisciplinarnog pristupa (vojne
pedagogije) u vojni diskurs, a kojega kasnije dovodi u korelaciju i sa specifi¢nim teorijama preuzetim iz podrudja
odgoja i obrazovanja.



Povezano s dana$njim transformativnim modelima vojnog obrazovanja i vojne
izobrazbe, jednu od suvremenih paradigmi u logici sustava visokog vojnog obrazovanja i
kognitivnim modelima poucavanja u vojnom okruzju, prema navodima razli¢itih autora strane
strucne literature (Torgersen, 2008; Scoppio i Covell, 2016; Juhary, 2017; Piriyev, 2019;
Bumbuc, 2020; Makhkamov, 2020) 1 u znatno manjoj mjeri hrvatske (Buklijas, 2015; Smiljani¢
I sur., 2017; Kozina, 2018b), predstavlja vojna pedagogija. Takav oblik pedagogije moze
ponajprije zvucati kao oksimoron zbog vidljive harmonizacije dva dihotomna dijela. S jedne
strane govori se 0 vojsci koja je ¢esto puta izlozena brojnim situacijama obojanim agresijom i
nasiljem dok se, suprotno navedenom, u modernom dobu sve veci naglasak postavlja na
humanisticku paradigmu iz koje proizlaze holisti¢ki, odnosno pedagoski pristupi (Toiskallio,
2008; Simons, 2009; Cunningham, 2020) s kojima je u kona¢nici moguce napraviti odmak od
tradicionalnog pristupa poucavanju pripadnika OS. Vazno je za napomenuti da se spomenuti
holisticki pristupi, zajedno s ostalim obiljezjima vojne pedagogije, provode iskljucivo u vojne
svrhe i u okviru visokog vojnog obrazovanja i izobrazbe buduceg vojnog kadra (Potkonjak i
Simlesa, 1989; Falk, 2008, Schifferle, 2010; Juhary, 2015; Shirley, 2019; Makhkamov, 2020).
Zbog uocene marginalizacije vojne pedagogije u okvirima, ne samo vojne i/ili pedagoske, ve¢
i andragoske znanosti, cilj ovog rada jest predstaviti fundamentalne postavke na kojima je vojna
pedagogija utemeljena, zajedno s njenim specifi¢nostima i obiljeZjima koje su dominantno
vidljive u okviru sustava visokog vojnog obrazovanja na europskoj, ali ujedno i na nacionalnoj
razini. Buduéi da je namjera ovoga rada sadrzajno obuhvatiti specifi¢nosti vojne pedagogije
koje neminovno ukljucuju i razlicita teorijska polaziSta na kojima je utemeljena, u tom je
kontekstu vazno posegnuti za primjerima koji se odnose i na nize razine formalnog obrazovanja.
Drugim rijecima, U svrhu osiguravanja jasnijeg prikaza, a samim time i razumijevanja razlicitih
teorija odgoja ¢iji se sadrzaj moze shvatiti apstraktnim, fokus se postavlja na primjer izmedu
dvaju svjetskih ratova kada je vojna pedagogija bila u punom jeku u sklopu civilnog
obrazovanja njemackih osnovnoskolaca (Kay, 2014). Osim toga i unato¢ uo¢enoj disperzivnosti
u pojmovnom odredivanju koncepta vojne pedagogije, vojni teoreticari i prakticari u svojim
definicijama ipak spominju jednake konstrukte koji usmjeravaju daljnju teorijsku analizu ove
tematike. U tom smislu, govorit ¢e se 0: vojnom obrazovanju, vojnoj izobrazbi i vojnim

Skolama.

[ako je na globalnoj razini evidentiran odreden broj istrazivanja 0 0voj tematici,
iznenaduje Cinjenica da je na podrucju Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: RH) prisutan

stanovit deficit glede teorijske analize, a napose empirijskih istrazivanja koja bi se bavila



vojnom pedagogijom. Potonje inicira poriv za njenom aktualizacijom i popularizacijom,
apostrofirajuéi ju pri tom kao inherentni dio pedagogije, kako u okviru vojnog obrazovanja,
tako i u pedagoskim krugovima kako bi stru¢njaci iz podrucja odgoja i obrazovanja mogli teziti
Sirenju svojih vidika i prac¢enju suvremenih obrazovnih trendova koji su vezani za prostor
pedagoskih rasprava i istrazivanja. Stoga je temeljno istrazivacko pitanje od kojeg se polazi u
ovom radu - Koje su osnovne postavke, specificnosti i obiljezja suvremene vojne pedagogije te
na koji nacin mogu doprinijeti boljem profesionalnom osposobljavanju buducih casnika i
docasnika na vojnim studijskim programima u Republici Hrvatskoj? Za potrebe rada, vrsit ¢e
se teorijska analiza svih — ranije istaknutih — konstrukata vojne pedagogije, a koja ¢e biti
temeljena na stranoj strucnoj literaturi, dok je domacda poglavito orijentirana na pregledne

radove autora A. Kozine? i referentne policy dokumente® obrambenog sustava RH.

2 Brigadir dr. sc. Andrija Kozina, diplomirao je pedagogiju i informatiku u Rijeci, dok je na Filozofskom fakultetu
u Zagrebu obranio svoj doktorski rad pod naslovom Interkulturalni kurikulum vojnih Skola. Uz trenutno obnasanje
duznosti dekana Hrvatskog vojnog uéilista ,,Dr. Franjo Tudman®, ujedno je predavac i suradnik na kolegiju Vojna
pedagogija na Sveucilisnim preddiplomskim i diplomskim Vojnim studijima Hrvatskog vojnog ucilista i
Sveucilista u Zagrebu i Splitu.

3 Npr.: Zakon o sluzbi u OruZanim snagama Republike Hrvatske, Strategija nacionalne sigurnosti Republike
Hrvatske, Strateski pregled obrane, Koncept obrazovanja za potrebe OSRH 2017, Dugorocni plan razvoja
Oruzanih snaga Republike Hrvatske za razdoblje od 2015. do 2024. godine i dr.



2. VOJNA PEDAGOGIJA: POJMOVNO ODREDENJE, CILJEVI I
ZADACI, TEORIJSKA POLAZISTA, TEMELJINI KONSTRUKTI |
IZAZOVI

U uvodnom se dijelu rada jasno naglasilo kako znacenje i sadrzaj ove materije nisu
dosad bili predmetom detaljnog izucavanja na razini kreatora sigurnosnih i obrambenih
strategija RH, kao ni u krugovima znanstvenika iz podrucja odgoja i obrazovanja, zbog Cega je
prioritetno predstaviti i elaborirati $to vojna pedagogija kao takva uopce predstavlja. Unato¢
tome §to rasprave o pristupima njenom definiranju ve¢ godinama zauzimaju prostor u
krugovima eminentnih znanstvenika iz razli¢itih podrucja znanosti (Danchenko i Vydrin, 1973;
Howard, Paret i Brodie, 1989; Toiskallio, 2008; Torgersen, 2008; Schifferle, 2010; Kay, 2014;
Juhary, 2015; Jalili i Annen, 2019; Shirley, 2019; Makhkamov, 2020), klju¢an izazov autorima
u tom pothvatu predstavlja dio vojnog diskursa koji se sve ¢eSée koristi rije¢ima kao §to su:
,razmisljanje*,  kreativnost“, , viSestruka osposobljenost** i , adaptacija* (Toiskallio, 2004), a
za koje se oc¢ekuje da ih i vojna pedagogija integrira u svoju konacnu definiciju. U prilog
izazovima glede konstruiranja univerzalne definicije ide i ¢injenica da se istrazivanju 0vog
koncepta pristupalo iz prizme razli¢itih znanstvenih polja pod egidom drustvenih i
humanisti¢kih znanosti (andragogija, filozofija, psihologija, sociologija, politologija i dr.) sto
neminovno sugerira da postoji poveci broj teorijskih podloga i konceptualnih zna¢enja kojima
se autori koriste u svrhu osiguravanja $to jasnijeg razumijevanja jednog od marginaliziranog,
ali ujedno inherentnog segmenta pedagogije. U daljnjim dijelovima ovog poglavlja, obraduju
se ciljevi i zadaci vezani uz procese odgoja i obrazovanja pripadnika OS, uklju¢ujuéi pri tom
teorijska polaziSta, temeljne konstrukte na koje vojna pedagogija utje¢e te u konacnici izazove

za ¢ije bi minimiziranje i/ili potpuno anuliranje trebala ponuditi efikasna i u¢inkovita rjeSenja.

2.1. Pojmovno odredenje
Unato¢ tome §to do danas, kako pise Juhary (2015), josS uvijek nije deklarirano sluzbeno
uvodenje pojma vojne pedagogije kao ni tko je njegov idejni zacetnik, medu prvim
dokumentiranim spominjanjem navedenog koncepta pronalazi se u kulthom djelu pod nazivom
Military Pedagogy: A Soviet View. Ono je publicirano od strane Sovjetskog Saveza (u daljnjem
tekstu: SSSR) na razmedi izmedu dvaju svjetskih ratova, a koje tvrdi da je termin ,,vojne

pedagogije definiran u sovjetskom Rjecniku temeljnih vojnih pojmova (u daljnjem tekstu:

4 U literaturi se koristi engl. multi-skilled, pri ¢emu se misli na osposobljenost pojedinca za obavljanje vise
razli¢itih poslova. U vojnom kontekstu, navedeno bi ocrtavalo vojnika koji je sposoban obavljati nekoliko vrsta
poslova (npr. brza adaptacija na novonastalu situaciju pri ¢emu pojedinac moze ucinkovito rijesiti problemski
zadatak, a §to je u konacnici povezano i s vjestinom adekvatnog rukovanja i uporabe oruzja i/ili stroja).



Rjecnik) jo§ 1966. godine. Vaznost istaknutog Rje¢nika ne ogleda se samo u tome $to je medu
prvima spomenuo ovaj koncept, vec se znatno veci znacaj pridaje njegovim autorima koji ¢vrsto
zagovaraju da se te iste godine vojna pedagogija shvatila podru¢jem pedagoske i vojne znanosti,
a koja istrazuje 1 razvija najucinkovitije metode komunistickog ucenja, vojnog obrazovanja i
vojne izobrazbe oruzanih kadrova, zajedno s metodama koje ¢e minimizirati potencijalne
1973). No, neovisno o izlozenoj definiciji iz Rjecnika, u daljnjim se raspravama ipak dolazi do
konsenzusa da se europske zemlje najviSe i naj¢eS¢e Koriste tim terminom $to ih ¢ini
svojevrsnim pionirima u kontekstu predstavljanja semantickog znaCenja pojma Vvojne
pedagogije (Juhary, 2015; Jalili i Annen, 2019). Za razliku od europskih zemalja, americka
struc¢na literatura koristi se pojmom military leadership (Callaghan i Kernic, 2003; Jung, 2003)
Sto bi u prijevodu oznacavalo vojno vodenje, medutim, ponudene definicije u tom kontekstu

ostaju gotovo jednake europskim kada je rijec o deskribiranju Sto vojna pedagogija uistinu jest.

Najjednostavniju definiciju navedenog koncepta navodi Juhary, a prema kojoj je vojna
pedagogija temelj nastave i ucenja u vojnim institucijama (Juhary, 2015:1256). Jednakog je
misljenja i Florian (2002) ¢iji je iskaz posebno vazan zbog toga $to, dokle god postoje vojne
institucije u svijetu, kontinuitet vojne pedagogije je u potpunosti neupitan. Prethodna stajalista
istaknutih autora predstavljaju krovne definicije koncepta vojne pedagogije, jer na eklatantan
nain sugeriraju Citatelju da se ovaj oblik pedagogije primjenjuje u znatno drugacijem
okruZenju u odnosu na pedagogiju. Tome u prilog idu i mi$ljenja autora Falk (2008) i Shirley
(2019) koji takoder ukazuju na distinkciju u kontekstu §to vojna pedagogija zapravo zahtijeva.
Konkretnije, pojam vojne pedagogije sadrzava dvije komponente od kojih se prva odnosi na to
da se procesi ucenja i poducavanja odvijaju iskljuivo u vojnom okruzenju. Drugo, vojna
pedagogija se realizirala u specijaliziranim institucijama gdje se ucenje 1 poducavanje vrse
iskljuc¢ivo u vojne svrhe (Falk, 2008; Shirley, 2019). Pored progovaranja o specifi¢cnom mjestu
njene primjene, autori Mélkki i Malkki (2013) viSe pozornosti pridaju njenoj funkciji u smislu
da vojna pedagogija opisuje svojevrstan zahtjev s kojim je moguce posti¢i promjenu, odnosno
transformaciju vojnog sustava kako bi isti tezio napretku umjesto implementaciji zastarjelih
metoda iz proSlosti. U danskom pristupu vojnoj pedagogiji usvojena je definicija da ona
predstavlja alat za rjeSavanje problema vezanih uz proces u€enja u okviru vojnog obrazovanja

i vojne izobrazbe (Schunk i Nielsson, 2002).

Promisljajuéi o ranije izloZzenim definicijama, dodatnu je pozornost potrebno posvetiti

uo¢enom (partikularnom) nedostatku u kontekstualizaciji navedenog koncepta. Naime, vidljivo



je kako se autori primarno orijentiraju na deskripciju specifi¢cnog okruzja u kojem se vojna
pedagogija kao takva realizira zajedno s vrstom profesije za koju je namijenjena, dok se znatno
manji interes pridaje intenciji o demistificiranju mjesta na kojem bi se potencijalno mogla
nalaziti u klasifikaciji znanstvenih i umjetni¢kih podru¢ja. Stoga, referiraju¢i se na ranije
izlozenu definiciju iz Rje¢nika, vojna pedagogija je ve¢ tada bila smatrana podrucjem
pedagoske i vojne znanosti, inkorporiraju¢i njihove glavne postavke i karakteristike u svoje
djelovanje. Danchenko i Vydrin (1973), na osnovu promisljanja o takvom vidu pojmovnog
odredenja, iskazuju cvrst stav o tome da vojna pedagogija predstavlja granu sovjetske
pedagogije o komunistickom obrazovanju, izobrazbi i indoktrinaciji sovjetskih vojnika te 0
njihovoj pripremi za uspjesno djelovanje u uvjetima suvremenih ratnih zbivanja. Prethodni
navodi ne samo da aludiraju na to da su Danchenko i Vydrin postavili izvrsno polaziste i temelje
za buduce autore koji se namjeravaju okusati u procesu definiranja jednakog termina, ve¢ su
isti, zajedno s kasnijim autorom (Bronevitsky, 2005; prema Makhkamov, 2020), tvrdili kako
vojna pedagogija predstavlja jednu od niza grana u okviru pedagoske znanosti. Danas se
najcitiranijim autorom u tom kontekstu smatra J. Toiskallio®, a za kojega je vojna pedagogija
dio vojnih znanosti koja istrazuje filozofije, koncepcije, vizije, doktrine, ciljeve, metode i
tehnologije vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe (Toiskallio, 2003). Uz to $to je ponudio
konkretnu definiciju vojne pedagogije, Toiskallio joj istodobno pronalazi mjesto u tzv. (njem.)
Geisteswissenschaften sto u prijevodu oznacava podru¢je humanistickih znanosti. Republika
Hrvatska, regulirajuéi Pravilnik o znanstvenim i umjetnickim podrucjima, poljima i granama®,
vojnu pedagogiju — uz podrué¢je humanistickih znanosti — kategorizira i u podru¢je drustvenih
znanosti u specifiéno polje pod nazivom Interdisciplinarne drustvene znanosti te U polje
Sigurnosne i obrambene znanosti. Stoga, na nacionalnoj razini je takoder vidljivo da je vojna
pedagogija dio, kako pedagoske, tako i vojne domene. Referirajuc¢i se na pedagoski aspekt, u
tom smislu najceS¢e predstavlja samo jednu od mnogih pedagoskih grana u okvirima polja
interdisciplinarnih druStvenih znanosti, ali se istodobno djelomi¢no pojavljuje 1 u obliku
discipline unutar grana andragogije (,,vojna andragogija“) i posebne pedagogije (,,vojna
pedagogija“). Navedeno potvrduju Potkonjak i Simlesa (1989), a za koje vojna pedagogija

predstavlja pedagosku disciplinu orijentiranu na obrazovanje i izobrazbu u vojsci.

5 Dr.sc. Jarmo Toiskallio, prof. predaje kolegij Vojna pedagogija na Nacionalnom sveugili§tu za obranu u Finskoj.
Fokus njegovog znanstvenog djelovanja usmjeren je na razvoj vojne pedagogije kao znanstvene discipline dok su
mu glavni interesi usmjereni na proucavanje medusobnih odnosa izmedu teorija obrazovanja, filozofije i
sociologije.

5NN, 118/09, 2009.



Usprkos tome S$to se vojna pedagogija evidentno razlikuje prema mjestu, svrsi i
populaciji kojoj je namijenjena, stjece se dojam da bi ista ipak mogla imati odredenih poveznica
s pedagogijom na osnovu integracije njenih temeljnih postavki, metoda i pristupa kojima se
koristi. Suradnja vojne pedagogije s ostalim znanstvenim disciplinama, nesumnjivo implicira
da se vodi nacelom interdisciplinarnosti u okviru kojeg se ne dovodi u pitanje autonomnost
vojne pedagogije kao znanstvene grane i/ili discipline, ve¢ joj osigurava da se problematika u
kontekstu vojnog obrazovanja i izobraze sagleda iz drugih perspektiva. Primjera radi,
povezivanjem humanistickog i drustvenog aspekta, pojedinca je moguce postaviti u samo
srediste holistickih pristupa’ i cjelovite opservacije. Na taj se nacin istrazivadu omogucava
ispitivanje, recimo, interakcije vojne osobe s ostatkom drustvenog kolektiva. Takoder, vojna
pedagogija integrira teorijske postavke i metode iz prirodnih znanosti koje joj omogucavaju
dublji uvid u biolosku esenciju covjeka, dok joj doktrine, pristupi i metode preuzeti iz tehnickih
znanosti doprinose boljem tehnoloskom osposobljavanju vojnog kadra. Takav oblik
kolaboracije vojne pedagogije s ostalim znanstvenim granama i/ili disciplinama, omogucava
vojnicima daleko uspjesnije suocavanje sa sve kompleksnijim izazovima i prijetnjama, dok se
najveci naglasak postavlja na njithovo ovladavanje novim znanjima i tehnologijama koje su

prijeko potrebne u podruéju kibernetike (Kozina, 2018b).

2.2. Ciljevi i zadaci vojne pedagogije

Vodec¢i se premisom o tome da bi vojna pedagogija mogla biti znanstvena grana i/ili
disciplina, od nje se tada sasvim opravdano moze oc¢ekivati da ima uredene i propisane ciljeve
i zadatke. Kada se govori o ciljevima vojne pedagogije, a za koje autor Kvernbekk (2008)
potvrduje da ukljuéuju raspon od opéenitih pa sve do visoko specifi¢nih, ciljevi bilo koje
znanosti Cesto puta ovise i o politickom, socijalnom i/ili ekonomskom kontekstu odredenog
vremena i mjesta. Jednako se odnosi i na ciljeve vojne pedagogije, a ponajvise zbog dobro
poznate ¢injenice da je vojska sredstvo politike za realizaciju odredenih ciljeva na vanjskom i
unutrasnjem planu (Sentija, 1982:569). Analogno tome, moze se re¢i da glavni cilj vojne
pedagogije nastoji razumjeti individualnu, socijalnu, politicku, eticku, kulturalnu i
organizacijsku pozadinu vojnog obrazovanja (Jung, 2003). Poglavito politicki, ali ujedno
kulturalni 1 socijalni aspekti potvrduju se 1 na primjeru nekada$nje regulative, tocnije, u doba
SSSR-a kada je politika igrala vrlo vaznu ulogu u osmisljavanju i donosenju odluka o ciljevima

1 zadacima tadasnje vojne pedagogije. U to vrijeme, ciljevi 1 zadaci bili su orijentirani na

" Pojam ,,holisti¢ki* odnosi se na cjelovito razumijevanje ljudskog djelovanja u kontekstu integracije psihi¢kog,
fizickog, socijalnog i etickog diskursa. Bez ovakvog pristupa, koji istodobno zahtijeva sposobnost kvalitetne
opservacije, ne mozemo razumjeti akcije, odnosno postupke odredenog pojedinca kojega promatramo.



razvijanje sadrzaja i razli¢itih metoda obuke i indoktrinacije vojnog osoblja koji su odgovarali
tadasnjem stupnju razvoja OS i karakteru vojnih operacija koje neminovno ukljucuju i uporabu
nuklearnog naoruzanja (Danchenko i Vydrin, 1973). S vremenskim odmakom, a posebice na
osnovu sve vece zainteresiranosti zemalja za vojnu pedagogiju, postepeno se uvidaju razlike u
postavljanju fokusa na segmente koje bi ista trebala izucavati i zadovoljiti. Smjer kretanja u
tom kontekstu odredile su i teorijske spoznaje iz prethodnog potpoglavlja (2.1. pojmovno
odredenje) koje su dale do znanja da vojna pedagogija nastoji istraziti vojni odgoj i obrazovanje
buduceg vojnog osoblja, te da ujedno nastoji pronaéi odgovore na sva pitanja i izazove koji
proizlaze iz specifi¢nosti odgojno-obrazovnog rada u vojsci. Tu ideju prate i pojedini drugi
autori (Ratkovi¢, 1981; Potkonjak i Simlesa, 1989; Zoxirovich, 2021), zagovarajuéi kako su
specifi¢ni ciljevi vojne pedagogije usmjereni na cjelovito i sustavno razmatranje problema

odgoja, profesionalnog obrazovanja, osposobljavanja i osobnog razvoja vojnika.

S druge strane, zadaci vojne pedagogije su specifi¢niji i znatno kompleksniji s obzirom
na kontinuiranu cirkulaciju razli¢itih obrazovnih trendova®, ali i izazova koji se postavljaju pred
vojno obrazovne sustave svake zemlje ¢lanice NATO saveza i EU, a $to u kona¢nici neminovno
rezultira i duzim vremenskim periodom njihove provedbe. Pored dugoro¢nog planiranja, za
njihovo je izvrSenje ujedno potrebno i dobro stratesko planiranje, sustavna organizacija kao i
ulaganje veceg obima energije. Inicijalno, temeljno polaziste vojne pedagogije trebalo bi
ukljucivati promicanje ,,dobrog zivota“ (Toiskallio, 2008). Unato¢ tome S§to definiranje
znacenja navedenog termina u praksi predstavlja slozeni proces, bez koncepta dobrog zivota ne
mogu se ostvariti znacajne operacije u svrhu ocuvanja ljudske sigurnosti. Jednako se odnosi 1
na pedagogiju koja ne ukljucuje samo poducavanje, osposobljavanje i/ili obrazovanje. Sustinu
Sto bolje uvjete 1 mogucnosti za zivot. U vojnom kontekstu govori se o ljudskoj sigurnosti, a
koja nije apstrakcija, ve¢ se ista odnosi na konkretne uvjete Zivota u vremenu 1 prostoru, te je
najc¢esce povezana s vanjskim misijama upravljanja kriznim situacijama. Na oCuvanje ljudske
sigurnosti je svakako potrebno gledati kao na trajnu paradigmu nacionalne obrane i domovinske
sigurnosti. Polaze¢i s ovog aspekta, Toiskallio (2008) medu rijetkima apelira na to da vojna

pedagogija ne moze biti samo tehni¢ka znanost ¢iji je cilj usvojiti isklju¢ivo kvalitetne borbene

8 Neki od karakteristicnih trendova u kontekstu vojnog obrazovanja su: uoena diferencijacija u nacinu
apsorbiranja nastavnog sadrzaja i materijala kod novih generacija (studenata/polaznika) u odnosu na prethodne
generacije, povecana incidencija kori$tenja on-line metoda te rezidencijalnih i virtualnih u¢ionica, povecan interes
za modeliranje i simulacije, kao i za uporabom novih tehnologija, prepoznatljiv je trend ,,destandardizacije® znanja
i dr. (Smiljani¢ i sur., 2017).



vjestine. Naravno, mnoge vrste prakticnih vjeStina pripadaju sferi vojne pedagogije, ali
uzimajuci u obzir njen $iri kontekst, vojna pedagogija bi trebala biti, jednako kao i pedagogija,
znanost o ¢ovjeku utemeljena na ¢vrstim etickim vrijednostima (Toiskallio, 2008). Njegova su
promis$ljanja i teze prijeko vazne u svrhu argumentiranja same funkcije i implementacije
koncepta etike u vojno obrazovni sustav. Etika, najopéenitije re¢eno, znaci odgovorno, ali
ujedno i kriticko donosenje odluka — Kako bih se trebao® ponasati u odredenoj situaciji?. U
prilog argumentima koji nastoje potvrditi da bi zadatak vojne pedagogije trebao ukljucivati
integraciju koncepta etike u vojno obrazovanje i izobrazbu pripadnika OS, ocituje se i U
saznanju da je vojna pedagogija utemeljena na normativnim teorijama (Kvernbekk, 2008) u
okviru kojih, izmedu ostalog, Herbart istice izgradnju moralne jacine karaktera svih dionika
nastavnog procesa (Palekci¢, 2010). Osim toga, navedena teza o vojnoj etici proizlazi i kao
rezultat razli¢itih skandala koji su difamirali vojne organizacije koje su participirale u njima.
Jedan od poznatijih primjera odnosi se na Abu Ghraib skandal iz 2003. godine, a koji
predstavlja seriju krSenja temeljnih ljudskih prava i ratnih krimena nad zatvorenicima
pocinjenih od strane pripadnika americke vojske i Centralne obavjesStajne agencije (CIA) za
vrijeme rata u Iraku. Budué¢i da su tadasnji zlo¢ini ukljucivali teSka fizicka i psiholoska
zlostavljanja, sodomiju, silovanja i ubojstva (Mastroianni, 2013), vazno je da vojnici
kontinuirano teze preispitivanju vlastitih etickih i moralnih nacela pri ¢emu se, uz pomoc¢
normativnih pristupa, usmjerava njihova odgojna djelatnost te ih se podvrgava dubinskom
razumijevanju svojih druStvenih akcija, sasvim neovisno o stupnju neizvjesnosti kao i uvjetima
u kojima operiraju. Stoga, vojna etika, poput medicinske ili medijske, temeljna je sposobnost
koju bi svaki pripadnik vojne organizacije trebao steci, razviti i unaprijediti tijekom svoje
karijere (Emonet, 2018), a §to ju neminovno deklarira jednim od temeljnih zadataka koji se

postavlja pred vojnu pedagogiju.

S druge strane, trenutno umirovljeni ¢asnik australske vojske Jim Wallace, tvrdio je da
se najveca snaga vojne profesije ocituje u njenom shvacanju da ¢e uvijek postojati odredene
praznine u ljudskom znanju. Kasnije nadodaje da je vojna kultura, usprkos prethodnom iskazu,
obvezatna 1 dalje isticati potrebu donoSenja Sto adekvatnijih odluka bez cjelovitih informacija
(Wallace, 2000; prema Toiskallio, 2003). Unato¢ tome $to ljudsko znanje moze oscilirati,
uzimaju¢i u obzir neprestani napredak u podruéju informacijske pismenosti, prijenosa

informacija kao i uvodenje novih tehnologija u razliCite sektore (ukljucujué¢i i vojnu

% Pojam u ovom tekstu naveden je u gramatickom obliku muskog roda, ali se ravnopravno odnosi na osobe oba
spola.



organizaciju), danasnja ocekivanja koja su neminovno prozeta globalizacijskim trendovima, ne
dopustaju pojavnost takvih praznina. Stoga, pored usadivanja ¢vrstih etickih i moralnih
vrijednosti, Schunk i Nielsson (2002) smatraju da je zadaca vojne pedagogije usko povezana s
rjeSavanjem izazova povezanih s konceptom vojnog obrazovanja i vojne obuke. Znajuci da je
ljudsko djelovanje namjerna aktivnost zasnovana na ucenju i osobnom rastu, vojna pedagogija
iskazuje snazan interes za poducavanjem vojnog osoblja nac¢inima na koje mora djelovati, a da
bi navedeno uopée bilo moguce, ponajprije je potrebno steéi eticke, fizicke, mentalne i socijalne
kompetencije koje vojnicima simplificira proces suo¢avanja s nadolaze¢im neizvjesnostima i
izazovima. U tom smislu, literatura isti¢e da primarni zadaci vojne pedagogije teze ka
poducavanju i ucenju buduéih vojnika tzv. ,akcijskim kompetencijama“ (engl. Action

competence) koje, prema autoru Toiskallio (2004), ¢ine kljucan segment vojne pedagogije.

Akcijske kompetencije smatraju se holistickim konstruktom ¢ije ishodi$ne tocke ¢ine
koncepti ,,prakticne mudrosti“ (gr¢. phronesis) i ,,djelovanje/akcija“ (gré. praxis), preuzeti iz
Aristotelove Nikomahove etike (Toiskallio, 2003). To¢nije, Aristotel naglasava da je bitan dio
etickog 1 moralnog formiranja zapravo konzistentno uvjezbavanje postojec¢ih drustvenih
vrijednosti koje ujedno utjecu na bihevioralnu komponentu, odnosno usmjeravaju nase daljnje
djelovanje. Vec se na prvi pogled moze uvidjeti kako ovaj zadatak vojne pedagogije slijedno
prati prethodni — koji nastoji implementirati koncept etike zajedno s njenim temeljnim nac¢elima
u sustav vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe, medutim, ovaj zadatak zahtijeva i praktican dio.
Kako bi se uopce pristupilo analizi akcijskih kompetencija, prvotno je potrebno razumjeti
glavne konstrukte od kojih su sa¢injene. Stoga, prakticna mudrost, prema Aristotelu, predstavlja
jednu od niza ljudskih vrlina s kojom je moguce kontekstualizirano promisljati, a koja je
istovremeno integralno povezana s ljudskim djelovanjem. Dakle, kada je pojedinac postavljen
u kompleksnu i/ili stresnu situaciju, a §to je u vojnom kontekstu znatno ucestalije u odnosu na
neke druge profesije, i pored 'slijepog’ vodenja pravilima i/ili pra¢enja nadredenog u egzodus®®,
potrebno je usredotoditi se na ono $to on sam moze u€initi, a da je pri tom drustveno i moralno
prihvatljivo. Da bi se uspjesSno suocavali s izazovima koji se postavljaju pred pripadnike OS,
vojno osoblje (neovisno o statusu i1 ¢inovima), obvezatni su ste¢i 1 kontinuirano razvijati
prakticnu mudrost koja se u potpunosti diferencira od intelektualnog poimanja teorije i
tehnickog znanja na osnovu toga §to im omogucuje dubinsko spoznavanje sebe — tzv. ,,znanje

o sebi“ (Toiskallio, 2003). Navedeno daje dodatan znacaj akcijskim kompetencijama, upravo

10 Egzodus (lat. exodus: izlazak), u prvotnom znacenju predstavlja izlazak (iz kakve zemlje), a u drugom vojni
pohod/odlazak (polazak).
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zbog njihove cjelovite integracije psiholoskog, fizi¢kog, socijalno-kulturnog i etickog pristupa
pod okriljem ljudskog djelovanja (Toiskallio, 2003; Toiskallio, 2007; Makinen, 2011; Mékinen,
2015) (vidi Sliku 1.).

Slika 1. Vizualizacija ideje koncepta akcijskih kompetencija (prilagodeno prema Toiskallio,
2003).
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LJUDSKO BICE KAO ,,UTJELOVLJENI AGENT”

Jednostavnije re¢eno, akcijska kompetencija kre¢e od vojnikovog individualnog ljudskog
potencijala koji se odnosi na bivanje ,,utjelovljenim agentom* u slozenim i nepredvidivim
situacijama. Budué¢i da se vojna pedagogija vodi nafelom interdisciplinarnosti koje joj
omogucuje kooperaciju s razli¢itim znanstvenim disciplinama, koriste¢i se teorijskom
podlogom (kognitivne) neuroznanosti, psihologije i sociologije, biti utjelovljeni agent u ovom
kontekstu znaci stvarati sinergiju na relaciji um-tijelo-svijet, a koji su ¢esto puta, u tradicionalno
kognitivnom diskursu, tretirani kao zasebni entiteti (Bruun i Langlais, 2003). Autorica Strkalj
Despot (2013) navodi da svako inteligentno ponaSanje proizlazi iz nasega mozga, tijela i
tjelesnih iskustava, a Sto je istodobno obiljeZzeno specifi€nostima naseg svakodnevnog
funkcioniranja u svijetu. S tim bi se navodom slozZio 1 Aristotel za kojeg bi ,,utjelovljeno*

znacilo da je pojedinac kognitivno (umno) i fizicki (tjelesno) ve¢ povezan i1 da je pri tom
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izgradio i spoznao vlastiti identitet (tko sam?), te da na osnovu svojih dubokih spoznaja i
slozenih misaonih procesa (prakticne mudrosti) neminovno pokrece razli¢ite mehanizme
(motorne, perceptivne i dr.) na osnovu kojih djeluje na odreden nacin u odredenoj situaciji.
Stoga, ponovo uzimaju¢i u obzir ranije spomenuti primjer Abu Ghraib skandala, potka
poCinjenih zlofina nad tada$njim zatvorenicima mozZe biti razli¢ito interpretirana, od
pretpostavke da je agresiju i frustriranost inicirao socijalno — kulturni kontekst pa sve do razvoja
mentalnih poremecaja kod pripadnika americke vojske (Bartone, 2010) koji kauzalno mogu
nagonski eksternalizirati agresivne obrasce ponasanja. Medutim, navedeno ni u kojem pogledu
ne opravdava ili pak umanjuje Stetu koju su pripadnici americke vojske i CIA-e tada prouzrocili.
Stovise, moze se pretpostaviti da bi Steta bila nemjerljivo manja da se pravovremeno uvela
vojna pedagogija kao oblik prevencije, zajedno sa svojim temeljnim ciljevima i zadacima
unutar vojno obrazovnog sustava tadasnje americke vojne jedinice koja je odlazila u vrlo
slozeno 1 stresno operativno okruzje. Dakle, vojna pedagogija moZe doprinijeti stvaranju
prostora za realizaciju kognitivnih treninga koji stimuliraju i unapreduju akcijske kompetencije

na osnovu ciljanog postavljanja pripadnika OS u, uvjetno stvorene, kompleksne situacije.

U konacnici, autor Toiskallio (2003), jednako kao i Kvernbekk (2008), jasno daje do
znanja da bi vojna pedagogija trebala biti, po uzoru na predstavljeno, vise prakti¢na negoli
tehnicka znanost. Prakti¢nost ocrtava nase odluke koje donosimo u Zivotno promjenjivim i
kompleksnim situacijama dok se tehnika odnosi na znanje kako do¢i do odredenog cilja.
Drugim rije¢ima, o navedenom je moguce promisljati na nacin da se vojnici uvijek mogu nauciti
uspjesno koristiti oruzjem i/ili ostalom visokospecijaliziranom tehnologijom, ali je za njihovo
djelovanje u neizvjesnim 1 slozenim operativnim situacijama ipak potrebno mnogo vise. Zato
se 1 govori o prakticnoj mudrosti koju je Aristotel postavio na sam vrh liste prioriteta kod svake
osobe koja ve¢ je ili ¢e tek biti pripadnik oruzanog kadra. Razvojem 1 kontinuiranim
njegovanjem takvog oblika mudrosti, svakoj se vojnoj osobi podizu izgledi da oformi Cvrst
moralni karakter, inteligenciju, kao §to ju uci i da kontrolira svoje kognitivne procese te njeguje

razlicite tipove svoje osobnosti (npr. otvorenost, savjesnost, analiticnost i dr.).

2.3. Teorijska polazista
Svaka utemeljena znanost, a napose znanstveno istrazivanje, svoje ishodiste bazira na
nekom od znanstvenih teorija koje ujedno sadrze stanovit op¢i filozofski 1 terminoloski okvir.
Buduc¢i da ovaj dio zahtijeva metateorijsku analizu, postavlja se pitanje $to nam ista omogucava,
odnosno kako moze doprinijeti istrazivacu i koji joj je finalni produkt? Ono §to bi nam

minimalno mogla reci, kako piSe Kvernbekk (2008), odnosi se na vrstu elemenata, entiteta 1
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struktura koji sacinjavaju odredenu teoriju te ujedno na koji nacin razliite teorije postizu
konsenzus i/ili pak odbijanje u sklopu fenomena koji se izu¢ava. Povrh toga, potrebno je
odgovoriti i na pitanje o tome na koji se nacin prenose utvrdene zakonitosti, ciljevi i zadaci iz
teorijske podloge u samu praksu. Postavljajuc¢i vojnu pedagogiju u centar metateorijske analize,
ve¢ se na prvi pogled uocava strujanje nekoliko razliCitih teorijskih znanosti o odgoju koje,
svaka na svoj univerzalan nacin, predstavlja najucinkovitiji pedagoski okvir za smisleno
0dgojno-obrazovno djelovanje u vojnom okruzju. U prethodnom se potpoglavlju ve¢ spomenuo
autor Kvernbekk (2008), a koji medu rijetkima komentira da je vojna pedagogija utemeljena na
normativnim teorijama koje propisuju to¢no odredene ciljeve. Takvo stajaliSte je takoder
moguce argumentirati na osnovu ranije predstavljenih ciljeva i zadataka vojne pedagogije,
tocnije, u dijelu kada autori Schunk i Nielsson (2002) tvrde da je zadaca vojne pedagogije
usmjerena na rjeSavanje teSkoc¢a povezanih s vojnim obrazovanjem i vojnom izobrazbom i/ili
kada Toiskallio (2008) apelira na postavljanje etike u samo srediste njenog djelovanja. Prije
negoli se izlozi normativni aspekt, valja istaknuti kako je na prostor znanstvene djelatnosti
potrebno gledati kao na entitet koji sadrzi mnos$tvo razlicitih teorija, vjerovanja i doktrina, te da
isti ne mora nuzno biti usmjeren na ciljeve. Uz teorije kojima je cilj modificirati odredeni aspekt
svijeta 1/ili ljudskog djelovanja, kao Sto to rade teorije usmjerene na ciljeve, trebao bi se stvoriti
prostor i za cirkuliranje deskriptivnih, evaluativnih i eksplanatornih segmenata (Kvernbekk,
2008).

Dakle, kako se pedagogija ne bi reducirala iskljué¢ivo na empirijsko istrazivanje i
deskripciju, jedna od kljucnih determinanti u procesu njenog znanstvenog utemeljivanja
odnosila se na njenu separaciju iz sfere filozofije s pojavom djela Opéa pedagogija izvedena iz
svrhe odgoja (1806) i Opca prakticna filozofija (1807) od strane njemackog filozofa J. F.
Herbarta. Stoga, u duhu herbartizma nastaje jedan od najdominantnijih pravaca u pedagogiji —
normativna znanost o odgoju (Konig i Zedler, 2001). Ve¢ se na samom pocetku moze uociti
poveznica vojne pedagogije s herbartizmom, samim time $to su autori Danchenko i Vydrin
tvrdili da je vojna pedagogija organski dio opce pedagogije (Danchenko i Vydrin, 1973:17) §to
je sasvim legitimno za tvrditi budu¢i da se evidentno koristi teorijskim ishodistima na kojima
je uyjedno gradena 1 utemeljena pedagogijska znanost — pretezito na normativnim, duhovnim 1
kritickim teorijama. Ono za $to se Herbart najvise zalagao, odnosilo se na to da, za razliku od
empirijske i deskriptivne pedagogije, normativna bude vrijednosno utemeljena i orijentirana na
unaprjedivanje odgojne djelatnosti temeljem dubinskog razumijevanja smisla 1 svrhe samog

odgajanja. Toc¢nije, u normativnoj se pedagogiji polazi od toga Sto je Covjek 1 koje je njegovo
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mjesto u svijetu pri ¢emu se nastoji dati znanstveni argument i odgovor na pitanje o tome ,,kakav
bi odgoj trebao biti“ (Konig i Zedler, 2001). Vodeci se njegovom prvom tezom koja navodi da
je polazna tocka pedagoske znanosti Cinjenica o tome da postoje razli¢ite koncepcije odgoja pri
¢emu Rousseauov odgoj slijedi prirodu, a Lockeov tezi prilagodbi drustvu i stvaranju
gentlemenal! (gospodina), vojna pedagogija takoder slijedi takve postavke. Stovise, Juhary
smatra da vojna pedagogija moze pomoci u procesu transformacije mladic¢a u casnike i gospodu
(Juhary, 2015:1258) §to je istodobno moguce prikazati na primjeru Nacionalnog sveucilista za
obranu Malezije (u daljnjem tekstu: NDUM). Naime, njihov nastavni proces konzistentno
koristi vojnu pedagogiju koja im pomaze u formiranju moralnih i visoko inteligentnih budu¢ih
voda, Casnika i docasnika u okviru tercijarne razine obrazovanja. Navedeno potvrduje
Mohamad (1995) navode¢i da je cilj NDUM-a usmjeren na uspostavu potpunog moralnog i
eticnog drustva ¢iji su gradani 1 buduéi vojnici proZeti najviSim etickim standardima. Jednako
istiCe i recentniji izvor Juhary (2015) za kojeg svaki malezijski vojnik treba imati pozitivan ego
kao i razvijenu sposobnost samostalnog prosudivanja i donosenja mudrih odluka koje ujedno
krase uglednog ¢ovjeka — gospodina. Drugim rije¢ima, vojno osoblje mora biti kompetentno
asimilirati se sa sloganom svojeg sveucilista — ,,Duznost, Cast 1 integritet®, bilo kada i bilo gdje.
Kako bi se ciljevi i zadaci uspjeSno realizirali, vjeruje se da strogo vojno okruzenje moze
pomoc¢i u njegovanju discipline i poslusnosti kod pripadnika OS (Carr, 1978). Odrednice vojne
pedagogije na NDUM-u slijedno prate Herbartove postavke iz Opée pedagogije izvedene iz
svrhe odgoja, napose iz tog razloga jer isto djelo naglasava vaznost pojmova poput ,,odgojne

nastave®, ,,samoodgoja“ i ,,upravljanja“ (vidi Sliku 2.).

1 Locke je svojevremeno naglasio: Nabavite pod svaku cijenu nekog ozbiljinog c¢ovjeka profinjena viadanja, koji
dobro poznaje pravila uljudnosti i otmjenog ponasanja (...) (Herbart, 1982; prema Konig i Zedler, 2001:19).
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Slika 2. Arhitektura Herbartove Opce pedagogije (prilagodeno prema Palek¢i¢, 2010)
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Funkcionalnost svakog od, prethodno istaknutog termina, ovisna je o prisustvu drugog
pojma. Toc¢nije, prema Herbartu nema odgoja bez nastave kao §to ni sam ne priznaje nastavu
koja ne odgaja pri ¢emu je uvijek naglasavao odgojni smisao i svrhu iste — nastava treba
ponajprije tvoriti misaoni krug, odgoj i (moralni) karakter (Palek¢i¢, 2010:327). Jednako tako,
nastava nije odgojna samo ako se vrsi transfer znanja ve¢, dapace, veci joj znacaj daje razvitak
viSestranosti interesa koji neminovno mogu regulirati paznju onoga tko obnasa ulogu ucenika.
Po uzoru na navedeno, vojno obrazovni sustavi stoga zapocCinju s uvodenjem znatno Sireg
spektra metoda i pristupa kojima se koriste u nastavnom procesu (Kozina, 2013a; Kozina, 2016;
Scoppio i Covell, 2016; Bumbuc, 2020; Hamilton i Jensen, 2021), a sve u svrhu dostizanja §to
viSeg stupnja motivacije 1 zainteresiranosti za obrazovni sadrzaj koji im se nudi 1 kojeg su
obvezatni usvojiti. S druge strane, kada se u obzir uzme obveza moralnog prosudivanja i
donosenja sto adekvatnijih odluka, tada se takoder stvara konsenzus sa ciljevima i zadacima
vojne pedagogije za koje se ustanovilo da su poglavito usmjereni na inkluziju etike u vojno
obrazovanje i vojnu izobrazbu. Oni istodobno preispituju eticka i moralna nacela vojnika

usmjeravajuci pri tom njihovu odgojnu djelatnost, zajedno s iniciranjem da se dobiveni rezultati
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podvrgnu intersubjektivnoj provjeri'? ili zajedni¢kom razumijevanju. Drugim rije¢ima,
zahvaljujuéi intersubjektivnoj provjeri, mogucée je uzdignuti se na refleksivni stupanj koji
nekako dozvoljava da se apstrahira iz razlicitih perspektiva promatraca, pri tom istrazujuéi §to
im je svima u konacnici zajedni¢ko. Kada je rije¢ o etici, najpoznatiji Herbartov teorem glasi:
Pedagogija je kao znanost upucena na prakticnu filozofiju i psihologiju. Prva joj pokazuje cilj
odgoja, druga pak put, sredstva i zapreke (Herbart, 1835; prema Konig i Zedler, 2001:21).
Herbart takvim stavom zeli poruciti da se pedagogija ne moze utemeljiti iskljucivo na iskustvu
jer je ono varljivo §to neminovno dovodi do zaklju¢ka da to isto iskustvo treba biti misaono
preradeno uz pomo¢ prakticne filozofije (kao nafinom misljenja). U kontekstu vojne
pedagogije, utvrdena je tendencija stjecanja i njegovanja prakti¢ne mudrosti koja ¢ini temelj
koncepta akcijskih kompetencija, a s kojom buduéi vojnici mogu teziti spoznavanju samih sebe
1 samorazvoju. Shodno tome, zanimljivo je promi$ljati o tome da bi zakulisne segmente
prakti¢ne filozofije zapravo Ccinile akcijske kompetencije s prakticnom mudrosti kao
ishodiSnom tofkom, a koje pomazu postaviti odgojnu svrhu vojnika (izgraditi moralnu

osobnost) dok je psihologija klju¢na u odredivanju nacina i sredstava njihovog odgajanja.

S obzirom na akumulaciju brojnih kritika koje idu naustrb normativne pedagogije,
poglavito radi pedagoske autonomije i nedostatne znanstvene utemeljenosti, s vremenom se
javlja interes i Zelja da se stvori konkretno znanstveno-teorijsko utemeljenje za koje je Dilthey
pronasao rjesenje u duhovnoj znanosti koju utemeljuje na hermeneutici — znanosti ,,holistickog
razumijevanja“ (Konig i Zedler, 2001). Jedan od klju¢nih korifeja koji se pozitivno o€itovao po
pitanju utemeljivanja vojne pedagogije na duhovnoj znanosti je Carl von Clausewitz, a koji
jasno naglasava vaznost uporabe hermeneuti¢kog pristupa u okviru vojnog obrazovanja (Rosen
i Hartmann, 2011). Ugrubo, duhovna znanost pripada alternativnim paradigmama koje se
ujedno mogu shvatiti svojevrsnim ,,pravcima spoznaje“ zbog specifi¢nih obiljezja koje
ukljucuju interpretaciju i intuiciju. Drugim rije¢ima, pomoc¢u duhovne znanosti, moguce je
dobiti egzaktniju i cjelovitiju sliku za razumijevanje situacija u kojima se nalazimo, svijeta koji
nas okruzuje, a koji neminovno ukljucuje i nasa ponaSanja kao i socijalno okruzenje koje
gradimo 1 u kojem Zivimo. Uzimaju¢i u obzir predmet duhovnih znanosti, autor Filipovi¢ (1979)
navodi da je on ,,neposredno dan® $to bi znacilo da se predmet istraZivanja ne nalazi samo izvan
nas, ve¢ 1 u nama samima, odnosno u naSim Zzivotima koje neminovno obiljezavaju prosli

dogadaji. Jednakog je misljenja, dakako u vojnom kontekstu, i Toiskallio koji navodi da ne

2 Prema Herbartu, neka teorija odgoja i obrazovanja je normativna onda kada svoje rezultate podvrgava
intersubjektivnoj provijeri i nastoji usmjeravati prakticnu odgojnu djelatnost (Konig i Zedler 2001:27).
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mozemo zauzeti perspektivu outsidera (stranca/anonimne osobe), jer mi ve¢ postojimo —
imamo povijest (Toiskallio, 2008:128). Stovise, u daljnjem tekstu naglasava kako Zivimo u
vremenu koje se ne odnosi iskljucivo na sadasnjost, ve¢ je ono nacelno povezano i sa prosloscéu
koja nam je pomogla definirati vlastiti identitet zajedno s budu¢nos$cu koja ga ponovo dovodi u
pitanje. Vode¢i se navedenim idejama, s ciljem dovodenja ,,datosti kao takve do ljudske
svijesti, potrebna je specificna metoda s kojom ju je moguée predstaviti i elaborirati. Prema
Diltheyju (Konig 1 Zedler, 2001), kao i prema Clausewitzu (Howard, Paret i Brodie, 1989),
navedeno je moguce uz pomo¢ hermeneutickog pristupa koji se pri tom apostrofira kao sredstvo
za interpretaciju 1 dubinsko razumijevanje povijesti na osnovu koje je moguce utjeloviti se i
usmijeriti svoju empatiju na subjektov iskustveni svijet. Na pitanje tko i/ili szo se interpretira,
hermeneutika se najceS¢e usmjerava na tumacenje i razumijevanje povijesnih tekstova, a
kasnije se to isto razumijevanje proSiruje na govorni izricaj, umjetnicka djela i razli¢ite obrasce
ljudskog ponasanja. Ono §to valja naglasiti jest da, prema Diltheyju, neki tekst i/ili djelo znaci
razumjeti tek onda kada se shvati Sire znacenje i kontekst fenomena koji se istrazuje, a ponajvise
kada se spozna esencija iz ljudske perspektive, odnosno unutarnji dozivljaj koji se nalazi u
subjektu (Ko6nig i Zedler, 2001). Clausewitz pri tom jo$ nadodaje da je hermeneutiku potrebno
osloniti i na metodu refleksije (Rosen i Hartmann, 2011) zbog sloZenosti i dinamike koja
proizlazi iz ratnog okruzja. Dakle, refleksijom je moguce stvoriti prostor za njegovanje
individualnog talenta i tzv. ,takta“ za mogucnost prosudivanja pri ¢emu je bitno da odredena
neizvjesnost i krizna situacija u kojoj se pripadnik OS nalazi, ni u kojem pogledu ne minimizira
i/ili u potpunosti istjera steCeno obrazovanje o pozitivnim i moralno nastrojenim obrazovnim

sadrzajima.

Iako je ovaj rad usmjeren iskljucivo na proucavanje specifi¢nosti vojnog obrazovanja i
izobrazbe pripadnika OS na tercijarnoj razini obrazovanja, u svrhu $to zornijeg prikaza
hermeneutike, koristi se povijesni primjer iz 1914. godine kada se njemacki odgojno-obrazovni
sustav zalagao za edukaciju mladezi (osnovnoSkolaca) 0 ratnoj pedagogiji (engl. war
pedagogy). Autorica Kay (2014) jasno navodi metode i pristupe kojima su se tadasnji ucitelji
koristili za vrijeme rata kako bi uc¢enici u osnovnim $kolama mogli shvatiti zasto se Njemacka
u to vrijeme uopce borila, koja je povijest i tradicija njihove zemlje, ali 1 njihovih neprijatelja
zajedno s obrascima njihovih ponasanja te kako se naposljetku pripremiti za budu¢nost. Primjer
poput ovog dokazuje da hermeneutika nastoji izvu¢i ljude iz 'laboratorija’ i postaviti ih u sam
centar svakodnevnice i Zivota u kojem stvaraju svijet oko sebe pri ¢emu se klju¢ odgoja svakog

pojedinca ocituje u njegovom stjecanju onih znanja, vrijednosti i sposobnosti Koji se smatraju
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krucijalnim za zivot u odredenom socijalno — kulturalnom okruzenju. Kako bi razumjeli smisao
toga Sto im se dogada, ucitelji su ucenicima dominantno zadavali zadatke vezane uz crtanje,
pisanje eseja, poezija, istrazivanja povijesti proSlih ratova, a sve u svrhu dubinskog
razumijevanja situacije u kojoj su se tada nalazili. Takvo razumijevanje zapravo prati odrednice
tzv. ,,hermeneutickog kruga“ pomocu kojeg je necije predznanje moguce prenijeti u tekstualni
zapis (esej, poezija, autobiografija i sl.) pri ¢emu je pojedinac duzan promisliti o tome $to je
napisao i treba li mu jos§ informacija za dublje razumijevanje odredenog fenomena (Konig i
Zedler, 2001). Takvim se naCinom neminovno proSiruje razumijevanje pojedinca Koji
istovremeno nadograduje prethodno znanje novim s ¢ime si osigurava prijelaz na slozenije
zadatke i tekstove. Zato se i govori o hermeneutickom krugu jer isti kontinuirano ponavlja
jednake faze (u krug), stvarajuci pojedincu prostor za to¢nije i dublje razumijevanje istog teksta
nakon ¢ega se, taj isti pojedinac, moze uzdiéi na znatno vise razine slozenosti tekstova i ostalih
zadataka na kojima radi. Proces ovog tipa je izrazito vazan za pedagoski kontekst, jer je i sam
Gudjons (1994) tvrdio da su pedagozi na osnovu hermeneutike dolazili do novih zakljucaka o
odgoju i obrazovanju. Vojna pedagogija se takoder okoristila takvim vidom razumijevanja §to
je rezultiralo konstruiranjem ,,Modela vojno-pedagoskog planiranja® (engl. Military-
Pedagogical Planning Model; u daljnjem tekstu: MVPP) (Toiskallio, 2003). Glavna ideja ovog
modela jest opisati filozofiju planiranja vojnog obrazovanja, uzimajuéi u obzir poimanje Sireg
konteksta ratovanja i kriznih situacija neovisno o razini na kojoj se osoba koja obnasa duznost
planera nalazi. Jednostavnije receno, nije dovoljno da svaka osoba koja je zaduZena za vojno
planiranje polazi od trenutnih iskustava nego je potrebno uzeti u obzir i povijesne okolnosti.
Navedeno se bazira na dubljoj analizi op¢e, odnosno zajednic¢ke povijesne okolnosti ili 0sobne
povijesne okolnosti pojedine osobe koja je neminovno popracena tekstualnim zapisima i
ostalom stru¢nom literaturom. Po zavrSetku opservacije i dubinske analize odgojne stvarnosti,
stvara se prostor za selekciju razvojnih moguénosti buducih vojnika i obrazovnih ideala koji su
trenutno prisutni pri ¢emu je vazno kontinuirano promisljati o odlukama koje ¢e se donijeti, a
koje bi bile najprikladnije za razvoj, napredak i njegovanje, primjerice, akcijskih kompetencija

kod svakog pripadnika OS. Takav na¢in promisljanja, ilustriran je na Slici 3.
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Slika 3. Pocetna faza razmisljanja u MNPP-u (prilagodeno prema Toiskallio, 2003)

|
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Kako se model ne bi ograni¢io na ovakav trivijalni prikaz, Toiskallio (2003) ipak tezi
kompleksnijem shematskom prikazu koji bi ukljuc¢ivao znatno veci broj faktora u okviru
hermeneutickog diskursa koji se ujedno, u ovom konkretnom slucaju, uzima kao najucinkovitije
rjeSenje za pruzanje Sto kvalitetnijeg vojnog obrazovanja i izobrazbe budu¢im docasnicima i
Casnicima. Dakle, potka prvobitnog prikaza MVPP-a je sloZenija, jer da bi planer uopée mogao
do¢i do kona¢nog zakljuka i donoSenja bilo kakvih odluka o razvijanju i odrzavanju
kontinuiteta akcijskih kompetencija kod vojnih osoba, potrebna mu je koncepcija akcijskog
konteksta (rata, bitke, krize itd.), koncepcija ljudi i koncepcija ucenja i rasta (Toiskallio,
2003:62), zajedno s metodama kojima se poti¢u navedeni procesi §to je prikazano u nastavku,

odnosno na Slici 4.
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Slika 4. MVPP: hermeneuticki Model vojno-pedagoskog planiranja (prilagodeno prema
Toiskallio, 2003)

I |
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I |
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Iz konkretnijeg vizualnog prikaza MVPP-a je vidljivo da nije dovoljno samo razmisljati o
vjestinama koje su potrebne u namjenskim zadacima, ve¢ je potrebno, na pedagoski nacin,
promatrati i razumjeti bihevioralnu komponentu kao i prosuditi i donijeti odluku o tome kakvu
akcijsku kompetenciju (socijalnu, psihicku, fizi€ku 1/ili eticku) vojna osoba treba razvijati da bi
ucinkovito mogla koristiti svoja znanja, vjestine i kompetencije. Vojno nastavno osoblje, a koje
je istodobno moguce osloviti planerima vojnog obrazovanja i izobrazbe, obvezatni su poznavati
i dubinski razumjeti kulturu, zivotne vrijednosti i stilove Zivota u drustvu, a napose u dana$njem
koje zahtijeva posebno birane pristupe i metode za njihovo ucinkovito i efikasno djelovanje.
Ljudi s kojima stupamo u interakciju, situacije i procesi koji nas okruzuju, ne samo da nastoje

inkorporirati nove i drugacije vrijednosti unutar arhai¢ne strukture nasih vrijednosnih sustava
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ve¢ mijenjaju kako se osje¢amo 1 nacine na koje razmisljamo. Oni tvore nase identitete. Stoga,
Toiskallio (2003) tvrdi da je, samo na osnovu uskladivanja ljudskih oblika Zivota i koncepcija
ratova i bitaka, moguce definirati konkretne ciljeve vojnog obrazovanja i izobrazbe. Ovakav
pristup se svakako ¢ini adekvatnijim buduci da se u linearnom modelu planiranja poglavito crpe
ciljevi koji proizlaze isklju¢ivo iz zadataka organizacije $to moze djelovati apstraktno jer
nedostaje ljudskih C¢imbenik, a on je upravo kljucan faktor u kontekstu hermeneutike i
razumijevanja odredenog fenomena. Pored toga, u sredistu MVPP-a se vidno nalazi i
samospoznaja, tj. opservacija i analiza vlastitih misli i emocija koje se zatim ugraduju u i
usmjeravaju Vvlastiti sustav vrijednosti. Kvalitativni istraZivaci, a posebice planeri vojnog
obrazovanja, moraju kontinuirano razvijati ,.koncept o sebi“, odnosno imati uvid u
konsolidaciju self-a (u vlastito ,,Ja“/samosvijest). Medutim, pored samospoznaje, prema
Diltheyju je vazno pronaci i svoje ,,Ja“ u tudem ,,Ti* koje nalaze da, usprkos brojnim razlikama
medu ljudima, ipak postoji niz zajednickih osobina u bioloskom ustroju i temeljnim iskustvima
koja omogucuju da iznesemo pretpostavke o znacenju odredenih situacija (...) (Konig i Zedler,
2001:93). 1z navedenog proizlazi potreba za svjesnosc¢u vlastitog ponasanja i pogleda na svijet,
a da se pri tom uzmu u obzir 1 tuda stajaliSta i obrasci ponasanja na osnovu kojih planeri vojnog
obrazovanja mogu donositi daljnje odluke u svrhu unaprjedivanja odgojne i obrazovne prakse.
Na prvi pogled, bilo bi moguée tvrditi da MVPP predstavlja dualni model utemeljen na
hermeneutici s jedne, te na normativnim teorijama zbog utvrdivanja vrijednosti i konkretnih
odluka i pravila za buduénost, s druge strane. Medutim, takvim se stajaliStem dolazi do
kontradiktornosti, ako se u obzir uzme kritika koju je duhovna znanost uputila normativnim
teorijama. Konkretnije, normativne teorije su s razlogom ,normativne” jer svoj fokus ne
usmjeravaju na promjenjivost situacije, kao ni na sagledavanje Sireg konteksta postavljanja
opcevaze¢ih normi dok duhovnoznanstvena zagovara sasvim suprotno stajaliSte. Njihova se
vizija ocituje u promjenjivosti odredene situacije, odnosno postavljanju normi na osnovu
dubinskog razumijevanja cjelovite stvarnosti (norme koje vrijede samo za doti¢nu situaciju).
Prema tome, iz cjelovite opservacije i razumijevanja (hermeneutike) odgojne stvarnosti,
posljedicno se izvode normativne smjernice za prakticno djelovanje, tj. deskripcije o
ostvarivanju postavljenih ciljeva transformiraju se u naputke o tome Sto je, recimo, vojnom
nastavnom osoblju ¢initi. Na taj na¢in duhovnoznanstvena zapravo postaje ujedno i normativna
disciplina. Slijedom toga, kritike spram MVPP-a mogu biti jednake onima koje se upucuju
duhovnoj znanosti jer je moguée postaviti pitanje o tome koje bi bile jasne metodoloSke
smjernice procesa samog razumijevanja kod odredenog pojedinca, a koje bi ujedno mogle

osigurati i objektivnost prilikom tog istog procesa? Dakle, kao glavni nedostatak duhovne
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znanosti isti¢e se zanemarivanje metodologije ,,razumijevanja“ — pronalazenje svoga ,,JJa* u
tudem ,,Ti“ (Gudjons, 1994; Konig i Zedler, 2001). Opisani proces hermeneutickog postupka
iz MVPP-a ne predstavlja nista vise od subjektivne interpretacije dogadaja i povezivanja dobro
poznatih ¢injenica. Buduc¢i da se model ne temelji ni na objektivhom mjerenju, neminovno se
u pitanje dovodi i nedostatak postupka za provjeru mjerodavnosti pojedinih normi koje se

donose.

Vojna odluka nije samo matematicko racunanje. DonoSenje odluka zahtijeva svijest
0 situaciji kako bi se prepoznala bit odredenog problema i kreativnu sposobnost
stvaranja prakticnog rjesenja. Te su sposobnosti plod iskustva, obrazovanja i
inteligencije (Berry, 2006:11).

Ono $to slijedi a posteriori normativne i duhovne teorije, odnosi se na osiguravanje
prostora za osnazivanje i emancipaciju pojedinca za uspostavu pravednog druStva poticanjem
razvoja njegove kriticke svijesti i promicanjem dijaloSke metode u¢enja i poducavanja, a §to je
moguce tek nakon implementacije elemenata iz kriticke teorije obrazovanja za ¢iju je
proklamaciju takoder zasluzan Clausewitz. Naime, on je zagovarao osiguravanje prostora za
osnazivanje 1 emancipaciju pojedinca za uspostavu pravednog drustva koji ¢e ujedno biti odraz
jednakosti Sansi i aktivnog uklju¢ivanja svih dionika u proces demokratskog odlucivanja.
Dakle, u ovom se kontekstu Clausewitz vise priklanja tzv. ,kritickom™ (emancipatorskom)
konceptu znanosti 0 odgoju ¢iji je predmet (znanosti) odgoj kojemu je u cilju emancipirati, kako
,obespravljene“!3, pa tako i §to veéi broj onih koji su u ulozi tlagitelja. Separirajuéi se od
duhovnih znanosti kao 1 od empirijske znanosti o odgoju, kriticka teorija ukazuje na njihov
nedostatak koji je dominantno vezan uz nemogucénost kritickog obnasanja prema drustveno-
povijesnom razvoju odgoja (Gudjons, 1994). Stovise, prema Gudjonsu (1994), kriti¢ka teorija
predstavlja tre¢i znacajan pravac znanosti o odgoju koji se bavi pitanjima na koji nacin drustvo
1 njegov cjeloviti razvoj utjecu na znanstvenu spoznaju. U isto vrijeme, vazno joj je dobiti i
odgovor na pitanje kakvu bi ulogu trebala imati sama znanost u razvitku drustva. Pored Maxa
Horkheimera, Theodora W. Adorna, H. Marcusea, E. Fromma i drugih koji su doprinijeli
razvoju kriticke teorije, u okviru emancipatorskog koncepta znanosti o odgoju, najznacajniji je
Mollenhauer ¢iji se doprinos ogleda u eksplicitnom odredivanju predmeta i temeljnih zadaca

emancipatorske pedagogije — potrebno je emancipirati, a ne manipulirati ljudima. Shodno tome,

13 U literaturi je moguée naiéi i na pojam ,,pedagogija obespravljenih“ koju Paulo Freire smatra instrumentom
kritickog otkrivanja da su i oni i njihov tladitelj izraz dehumanizacije (Freire, 1974:48). Takav vid pedagogije
moze pomo¢i u aktiviranju svih sudionika nekog drustva da se educiraju i razviju samosvijest marginaliziranih
skupina (npr. zZrtve nasilja, osobe sa spektrom razlicitih teSkoc¢a, nacionalne manjine i sl.).
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takav vid pedagogije polazi od emancipatorskog spoznajnog afiniteta koji se ocrtava u pitanju
(...) kako (treba) strukturirati pedagosko podrucje da se unapreduje (a ne zaprjecava)
autonomnost i umnost odgojnih subjekata? (Basi¢, 1999:193-194). U vojnom kontekstu, govori
se o oslobadanju buduc¢ih Casnika 1 docasnika od uvjeta koji (u pejorativnom kontekstu)
indoktriniraju i1 ogranic¢avaju njihov razum, a koji je usko povezan s njihovom drustvenom
djelatnos¢u (akcijskim djelovanjem). Dakle, emancipacija u pedagoSkom smislu tezi
senzibiliziranosti, jednakosti prava, aktivnoj participaciji svih clanova drustva kao $§to
proklamira i odgoj koji tezi zrelosti i samoodredenju (Konig i Zedler, 2001). Budu¢i da
predstavnici kriticke znanosti o odgoju nisu razvili svoju univerzalnu istrazivacku
metodologiju, ipak su se zalagali za povezivanje postojecih: (1) povezivanje hermeneutickog
pristupa s empirijskim, te (2) teznji ka pedagoskim akcijskim istrazivanjima (Vukeli¢, 2019).
Na pitanje koja je svrha sjedinjavanja takvih koncepata, odgovor je moguce pronadi u
protupitanju kako odredeni nastavni programi na vojnim uciliS§tima utje€u na razvoj autonomije,
samopostovanja i senzibiliziranosti buduéih ¢asnika i docasnika? Stovise, posljedi¢no je
moguée postaviti i pitanje poti¢e li nastavno gradivo njihovu samostalnost i zrelost u
promisljanju ili pak potice li vojni nastavnik emancipaciju ili vrednuje iskljuéivo postignuce i
uspjeh? Razlozi poput navedenih, uzimajuéi pri tom u obzir i metodi¢ke postupke vojnog
nastavnog osoblja, upucuju na potrebitost posezanja za hermeneutikom, a pogotovo u
situacijama u kojima je potrebno analizirati odluke o konkretnoj organizaciji odgojnih i
obrazovnih procesa s obzirom na drustveno posredovane interese kao i ovisnosti na kojima su
takve odluke zasnovane (Vukeli¢, 2019). Pored toga, na potencijalne nedostatke
hermeneutickog pristupa i empirije, konkretno rjesenje daje akcijsko istrazivanje koje pomaze
u otklanjanju vrijednosne neutralnosti na 0snovu zauzimanja to¢no odredenog stava. Ono moze

pomodi rijesiti prakti¢ni problem na temelju rezultata koje su sami prakti¢ari uocili.

Dakle, klju¢no je uzeti u obzir nacin na koji struka odgovora na pitanja kako i zasto
obrazovati (ElImborg, 2006). Pored toga, potrebno je teziti i preispitivanju odgojno-obrazovnih
povijesnom kontekstu, demantirati postojanje neutralnog obrazovanja, kao i svjesnosti politicke
prirode obrazovanja. Na obrazovanje 1 zivot u demokratskom drustvu, a ¢ije je ciljeve 1 odluke
vojno obrazovanje obvezatno ispostovati, vojno osoblje bi takoder trebalo gledati s razlicitih
stajalista te pri tom razumjeti veze izmedu znanja i mo¢i. Kako sadrzajni dio ovoga rada ne bi
izlazio van okvira postavljenog cilja, kao i dozvoljenog opsega, obradene su sveukupno tri

teorije odgoja. Navedeno, dakako, ne implicira na to da se ovaj prikaz teorijskih polazista vojne
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pedagogije ne bi mogao 'provuéi' i kroz dodatne teorijske pristupe. Stovise, u svrhu daljnjih
istrazivanja, bilo bi zanimljivo nadograditi ponudeni prikaz iz ovoga rada S
pristupima/teorijama koje se temelje i na teoriji sustava, odnosno postrukturalistickim teorijama
u vojnom obrazovanju. Potreba za tematiziranjem znacenja teorije sustava za analizu
drustvenog (vojnog) sustava, uvida se na osnovu svojevrsne krize glede holistickih stajaliSta u
vremenu obiljezenom vladavinom postmoderne, a za koje teorija sustava moze biti od znacaja
za istrazivanje prakse vojnih organizacija, njihovih sastavnih dijelova i medusobnih odnosa

unutar dijelova jednog i/ili vise razli¢itih sustava.

2.4. Temeljni konstrukti

Sukladno dosadaS$njim spoznajama i na osnovu studioznije analize vojne pedagogije,
uvida se kontinuirana dominacija dva, naizgled istoznacna termina bez kojih je vojnu
pedagogiju nemoguce primjenjivati. Rije¢ je o vojnom obrazovanju i vojnoj izobrazbi za koje
Shirley (2019) jasno naglaSava da predstavljaju primaran fokus vojne pedagogije pri ¢emu ih
je moguce deklarirati i njenim glavnim konstruktima. Analogno tome, u ovom je potpoglavlju
naglasak postavljen na definiranju vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe kako bi se pojmovi
mogli adekvatno kontekstualizirati u daljnjim dijelovima rada. Takoder, posebna se pozornost
pridaje iskljucivo koncepciji vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe na nacionalnoj razini kako
bi se dobio uvid u njihov ustroj i kvalitetu profesionalnog djelovanja u radu s budué¢im
docasnicima i ¢asnicima Oruzanih snaga Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: OSRH) u
suvremenim uvjetima koji su obiljezeni mnogobrojnim promjenama 1 izazovima. Takav
pristup, poglavito baziran na sadrzaju strane stru¢ne literature, preglednih radova autora A.
Kozine i referentnih policy dokumenata na nacionalnoj razini: Zakon o sluzbi u Oruzanim
snagama Republike Hrvatske, Strategija nacionalne sigurnosti Republike Hrvatske, Strateski
pregled obrane, Koncept obrazovanja za potrebe OSRH 2017 te Dugorocni plan razvoja
Oruzanih snaga Republike Hrvatske za razdoblje od 2015. do 2024. godine, moZe iznijeti Cvrste

argumente i ponuditi odgovore na postavljeno temeljno istrazivacko pitanje.

2.4.1 Vojno obrazovanje

Polaze¢i od kulminacije raznovrsnih trendova, promjena i izazova, autor Kozina, ¢ak u
nekoliko navrata isti¢e kako je vojno obrazovanje sve podloznije dogadajima na globalnoj sceni
(Kozina, 2013a, 2016, 2017:191, 2018b) s ¢ijim se stajaliStem slazu i ostali autori (Toiskallio,
2004; Williams, 2008; Simons, 2009; Cross, 2011; Smiljani¢ i sur., 2017; Piriyev, 2019;
Soroka, Kalaur i Balendr, 2019; Makhkamov, 2020). Pored globalizacijskih trendova koji

neminovno ukljuéuju brze i Kkontinuirane promjene u tehnoloskom, informacijskom,
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infrastrukturnom, socijalnom (...) kontekstu, poveci izazov za vojno obrazovanje predstavlja
zajednicka kolaboracija politika nadnacionalnih saveza kao $to su NATO i EU. Budué¢i da su
svi nastavni planovi i programi vojnih $kola uskladeni s Bolonjskom deklaracijom, NATO-
ovim smjernicama za obrazovanje i individualni trening (engl. BI-SC Education and Individual
Training Directive (E&ITD) 075-007) te dokumentom Compendium of the European Military
Officers Basic Education, na taj se na¢in zeli posti¢i uravnotezenost vojnog obrazovanja u svim
Clanicama NATO saveza kao i u EU (Kozina, 2017; Callado-Muioz i Utrero-Gonzalez, 2019).
Implicitno, na obrazovanje je moguce gledati kao rezultat tog globalnog pothvata, odnosno
uskladivanja 1 kooperacije. Obrazovanje u pedagoSkom smislu predstavlja proces
intencionalnog, pedagoski osmisljenog 1 sustavno organiziranog razvijanja kognitivnih
sposobnosti kao i transfera znanja u svrhu ucenja pojedinca raznovrsnim informacijama,
navikama i umijecu (Jelavi¢, 1998, Mijatovi¢, 2000). Ocrtavajuéi navedeno na primjeru vojne
organizacije, vojno obrazovanje odnosi se na obrazovnu djelatnost koja je orijentirana na
osposobljavanje ljudi za rat (Potkonjak i Simlesa, 1989). Istaknuta definicija je svakako
reprezentativna za vrijeme kada je osmisljena i koriStena, medutim, danasnji ciljevi vojnog
obrazovanja nalazu drugaciji svjetonazor i perspektivu gledanja na koncept obrazovanja vojnog
kadra. Navedeno dodatno potvrduje i Toiskallio (2008) koji navodi da usprkos Aristotelovoj
tezi da se ,,dobro* u vojnim znanostima odnosi na pobjedu u ratu, cilj suvremenog vojnog
obrazovanja, kao i kod vojne pedagogije, sasvim je suprotan. U tom kontekstu, Strategija
nacionalne sigurnosti Republike Hrvatske uredila je svoje odredbe kako bi se dostigao najvisi
stupanj sigurnosti i zastite stanovni$tva na osnovu toga $to ¢e RH sveobuhvatnim pristupom
suzbijati i prevenirati bilo koji oblik radikalizma i ekstremizma ukljucujuéi obrazovanje za
demokraciju, nenasilje, ljudska i manjinska prava, te da ¢e se ujedno zalagati za proklamaciju
kulture mira (NN, 73/17, 2017). Prethodni navod dodatno afirmira i Kozina (2017) koji istice
da se sustavi vojnog obrazovanja fokusiraju upravo na osiguravanje boljeg zivota kao i
neometanog demokratskog razvoja druStva temeljem osiguravanja mira i sigurnosti na
odredenom prostoru. Govore¢i o demokraciji, vojno obrazovanje obvezatno je ispoStovati
ciljeve i odluke demokratskog drustva, a posebice ako se vodimo ¢injenicom da je vojska
krucijalan organ neke drzave zaduzen za osiguravanje mira i sigurnosti na svim razinama.
Slijedom toga, Kozina (2017) predlaze suvremeniji pogled kao i specifi¢nije odredenje vojnog
obrazovanja, a koje istie da je rije¢ o sustavnoj provedbi osmi$ljenog i organiziranog
poucavanja vojnih osoba, modificirajuci pri tom njihovo znanje 1 vjestine, sposobnosti, sustav
vrijednosti (npr. moralno prosudivanje, samostalnost, odgovornost, analiti¢nost...) te

razvijajuci njihove kompetencije na osnovu kojih mogu donositi adekvatne odluke u razli¢itim
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nepredvidivim situacijama. Drugim rijeima, vidljivo je kako se suvremenim vojnim
obrazovanjem docasnicima i ¢asnicima omogucuje stjecanje Sirokog dijapazona znanja,
vjestina i kompetencija koje su im potrebne za izvrSavanje odredenog zadatka. Ukoliko ¢e vojno
obrazovni sustav svoje napore ulagati u koncipiranje i pruzanje S§to sveobuhvatnijeg
obrazovanja svojim polaznicima, utoliko ¢e isti biti osposobljeni za razumijevanje misija,
ciljeva, tradicija i ideja vojne organizacije, kao i drustva u kojem zive i rade (Kozina,

2018b:126).

Nakon prikaza razliitih pristupa definiranju prvog konstrukta vojne pedagogije, valja
istaknuti dva osnovna tipa vojnog obrazovanja u RH. U tom smislu, navodi se sljede¢e (Kozina,
2014):

I.  Opce vojno obrazovanje — ukljucuje sva potrebna znanja, vjestine i kompetencije
nuzne za svakog pripadnika OSRH;

Il.  Specijalisticko vojno obrazovanje — predstavlja uzi oblik obrazovanja koje je

potrebno isklju¢ivo vojnim osobama koje rade na kompleksnim sustavima i/ili u

specifiénim uvjetima.

Nastavno na prethodne informacije, prilagodenim pamfletom iz 2013. godine pod nazivom
Army Leader Development Program, moguée je prikazati model razvoja vojnih voda na
primjeru OSRH, a koji istodobno prikazuje dodatne elemente koji se pojavljuju uz samo vojno
obrazovanje. Drugim rije¢ima, model je sastavljen od cetiri temeljna stupa — obuke,
obrazovanja, izobrazbe i iskustva koji su kategorizirani u to¢no definirane domene. U svakoj
od ukupno cetiri kategorije (institucionalna, operativna, stru¢na i samorazvojna), poseban se
naglasak postavlja na onaj segment (na jednog od Cetiri temeljna elementa/stupa) koji Cini
esenciju doti¢ne domene koja se uzme u razmatranje. U svrhu konstruiranja jasnije predodzbe,
a samim time i osiguravanja boljeg razumijevanja toga o ¢emu je prethodno bila rije¢, nudi se
ilustrativni prikaz (vidi Sliku 5.) koji ¢e se u nastavku dodatno elaborirati i pokrijepiti vlastitim

promisljanjima.
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Slika 5. Model profesionalnog razvoja vojnih voda u OSRH-u
(Kozina, 2018a; prilagodeno prema publikaciji Army Leader Development Program, 2013)

STRUCNA
domena

Izobrazba
Obrazovanje
Iskustvo
Obuka

OPERATIVNA
domena

INSTITUCIONALNA
domena

Obuka
Obrazovanie
Izobrazba

Iskustvo

Obuka Obrazovanje
Iskustvo I1zobrazba
Izobrazba Iskustvo
Obrazovanje Obuka

Stupovi obrazovanja za potrebe OS

SAMORAZVOJNA
domena

Iskustvo
lzobrazba
Obrazovanje
Obuka

Na osnovu vizualnog prikaza, odmah se uvida kako vojno obrazovanje pripada formalnom
Skolovanju, samim time $to je kategorizirano u institucionalnu domenu, a koje se realizira na
sveucilistima, ucilistima i u vojnim Skolama. Takoder, vidljiv je i primaran fokus te iste
domene, a koji je usmjeren na sam proces obrazovanja koji integrira ste¢eno iskustvo kao §to
je to slucaj 1 u civilnim formalnim oblicima Skolovanja (drzavnim Skolama na primarnoj i
sekundarnoj razini te na fakultetima). Ono §to ju razlikuje od obrazovanja studenata na civilnim
visokoskolskim ustanovama, odnosi se na to da svoje obrazovanje kompenzira s razli¢itim
oblicima ciljane obuke i izobrazbe (Kozina, 2018a), a Sto je moguce i realizira se iskljucivo u
vojnim $kolama. Institucionalnu domenu slijedno prati stru¢na domena koja dominantno
provodi vojnu izobrazbu razvijajuéi pri tom vojna znanja i vjestine potrebne za profesionalni i

osobni razvoj svakog vojnika koji se neminovno nadopunjuju obrazovanjem, dosadasnjim
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iskustvom kao i nauCenim obucnim postupcima i radnjama. Operativha domena vidno
zahtijeva prakti¢ne vjestine, buduéi da na prvo mjesto postavlja obuku s kojom se pripadnici
OSRH osposobljavaju za provedbu namjenskih zadaca (npr. kretanje po bojisnici, rukovanje
oruzjem i/ili visokospecijaliziranom tehnologijom) (Kozina, 2018a:50). Ono $to se u ovoj
domeni smatra od iznimnog znacaja odnosi se na pravilnu prosudbu pojedinaca od njihovih
nadredenih (prvo i drugoocjenjivaca), a koji moraju biti sposobni prepoznati potencijal,
izazove, slabosti i razvojne potrebe OSRH-a (Smiljani¢ i sur., 2017). Dakle, osnovne odrednice
ove domene su: ocjenjivanje/vrednovanje, postavljanje na duznost i funkcionalna izobrazba
pripadnika OSRH. U kona¢nici, samorazvojna domena, ne samo da predstavlja najvisi stupanj
obrazovanja za potrebe OSRH, ve¢ je izrazito vazna i za pedagosku znanost, a napose za njen
polozaj i dignitet u druStvu. U ovoj se domeni nastoji maksimizirati kvaliteta vojnih voda,
smanjiti sve slabosti i dosti¢i individualni cilj razvoja buduéih voda koji primarno teZi konceptu
cjelozivotnog obrazovanja (Smiljani¢ i sur., 2017). Kako bi se navedeno uopce realiziralo,
pripadnike OSRH potrebno je postaviti u ulogu da samostalno uspostavljaju nadzor i upravljaju
procesom ucenja te upoznati ih s cjelozivotnim u¢enjem na osnovu kojeg mogu biti posveéeni
odrZavanju kontinuiteta svoga znanja i1 sposobnosti. Stoga je krucijalno stimulirati volju,
odnosno intrinzi¢nu motivaciju za aktivno ucenje 1 iskustvo u uc¢enju (Kozina, 2018a). U ovom
se kontekstu stvara prostor za promis$ljanje glede integracije i koncepta refleksivnosti koji bi se
mogao sjediniti sa steCenim iskustvom pripadnika OSRH. Drugim rije¢ima, samorazvojna
domena moze se shvatiti izvrsnim 'poligonom' za realizaciju analize vlastitog rada kao
predavaca, rada onoga koji uci kao i1 davanje osvrta na stupanj ukljucenosti svih sudionika u
proces ucenja — Kakvi su ucinci onoga sto poucavamo na studente?; Kakav je interes studenata
za profesionalni rad?; Gdje odredeni pojedinac moze dobiti svoj univerzalni prostor kako bi

iskazao/la svoje misli, Zelje i osjecaje? i sl..

Po uzoru na sve navedeno, kako se modeli transformacije vojno obrazovnih sustava
provode diljem zemalja ¢lanica NATO saveza i EU-e, jednako se odnosi i na RH koja je
pokrenula cjelovitu transformaciju obrazovanja za potrebe OSRH zajedno s osmisljenom
misijom, vizijom i konkretnim ciljevima. Ono $to je u Konceptu obrazovanja za potrebe OSRH
2017 eksplicite odredeno, odnosi se na namjeru vojnog ucilista da se prikloni sveuciliSnom
konceptu kako bi se stvorio prostor za sinergiju akademskog znanja, vjestina i sposobnosti s
vojnim. Transformativni model u tom smislu, izmedu osiguravanja financijskih i materijalnih
resursa, jasno isti¢e potrebu za razvojem vlastitog nastavnog i znanstveno-nastavnog kadra (iz

OSRH-a), koje je kapacitirano i dovoljno kompetentno kako bi provodili odgojnu dimenziju
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obrazovanja (Smiljani¢ i sur., 2017). Navedena je teza povezana i s miSljenjem odredenih
stranih autora (Danchenko i Vydrin, 1973; Moskos, 2000; Caforio, 2007; Toiskallio, 2008;
Simons, 2009; Hude, 2010; Juhary, 2015) koji Cvrsto stoje iza stava da je, specifiénim
organizacijama poput vojske, potrebna ,,kognitivna revolucija“ zajedno s cjelovitom odgojnom
i (multi-) i (inter-)kulturalnom transformacijom buducih vojnika. Vizija OSRH-a prati glavne
postavke nekih od teorijskih polazista vojne pedagogije spomenutih u ranijim dijelovima rada,
samim time $to ukljuCuje obrazovanje koje osigurava cjelovito stjecanje strucnih znanja i
sposobnosti, etike, vrijednosti i osjecaja jedinstva svojstvenog profesiji (Libel, 2017; prema
Smiljani¢ i sur., 2017:10). Moze se tvrditi da su odrednice vojne pedagogije kao takve jasno
vidljive u sustavu vojnog obrazovanja za potrebe OSRH, s obzirom na utvrdenu ¢injenicu kako
se etika shvaca jednim od najosnovnijih ciljeva i zadataka koju je primorana ispostovati. S
druge strane, etika, promicanje ,,dobrog Zivota* i holisti¢ki pristup ljudima generalno, svakako
se svrstavaju u domenu pedagogijske znanosti pri ¢emu neminovno doprinose senzibilizaciji
ljudi na razlicitosti, (samo-)regulaciji vlastitih emocija, postizanju visih razina empatije kao 1
unapredivanju moralnog prosudivanja. Pored vizije, u misiji OSRH-a je naznacen koncept
aktivnog ucenja 1 kontinuiranog usavrSavanja, budu¢i da se obrazovanjem pripadnika OSRH
nastoje unaprijediti postojeca i razviti nova znanja i vjestine, kao i stupanj odgovornosti i
samostalnosti u okviru profesionalnog djelovanja. Uz to, poseban se naglasak postavlja i na
pripremu vojnog osoblja na adekvatno reagiranje 1 donoSenje pravilnih odluka u kompleksnim
i nepredvidivim situacijama. Stoga, ciljevi OSRH-a nisu usmjereni iskljué¢ivo na moguénost
stjecanja tehnickih sposobnosti, ve¢ se priklanjaju aktivnom poticanju agilnosti u procesu
ucenja, sklonosti cjelozivotnom ucenju, posjedovanju Sireg spektra ekspertiza, prepoznavanju 1
primjeni naprednih tehnologija te sposobnosti stvaranja novih ideja 1 konceptualizacije Sto
vojnom osoblju omogucuje slobodu u izraZzavanju svojih vlastitih vizija i ideja glede odredenog

zadatka.

2.4.2 Vojna izobrazba

Kako se vojna izobrazba ne bi smatrala sinonimom vojnog obrazovanja, distinkciju
izmedu dva navedena termina je najbolje opisao Smiljanic¢ i sur. (2017) koji navodi da je vojno
obrazovanje $iri pojam od vojne izobrazbe. U pedagoskom kontekstu, Pastuovi¢ (1999) takoder
smatra da je obrazovanje krovni pojam dok je izobrazba specificna djelatnost. Toc¢nije,
izobrazba predstavlja poseban oblik obrazovanja suzenog na specificna, unaprijed odredena i
neposredno primjenjiva znanja i motorne vjeStine uze transferne vrijednosti (Pastuovic,

1999:45) s ¢ime se slaze 1 autor Mijatovi¢ (2000) nadodajuci da se izobrazba, kao uza stru¢nost,
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pojedince za zanimanja koja su trazena na trzi$tu rada. U stru¢noj stranoj literaturi koristi se
pojam military training, definirajuéi ga takoder kao uzu specijalizaciju pojedinaca iz razli¢itog
spektra zanimanja koji ukljucuje, primjerice: voditelje sluzbenih vojnih pasa, vojne inZenjere,
vozace tenkova, pilote borbenih aviona, programere i mnoge druge (Fletcher i Chatelier, 2000).
Stoga, dok se za vojno obrazovanje moze tvrditi da vojno osoblje priprema na $iri spektar
izazova (npr. promjene u radu na suvremenoj tehnologiji i sofisticiranim sustavima), vojna
izobrazba predstavlja uzu specijalizaciju, ali i trajan proces pod egidom vojnog obrazovanja, a
s kojom vojne osobe stjeCu profesionalne navike 1 umijeée za odredenu svrhu (npr. obnasanje
odredene duznosti i/ili pohadanje odredenih tecajeva — vojno ronjenje). Pored navedenog, kako
se ne bi javila dodatna konfuzija glede uporabe pojma ,vojne izobrazbe“ s preostalim
elementima karakteristicnim za vojne organizacije, U Zakonu o sluzbi u Oruzanim snagama
Republike Hrvatske jasno su diferencirani sljede¢i termini (NN, 73/13, 75/15, 50/16, 30/18 i
125/19, 2019):

I.  Vojno skolovanje — predstavlja vremenski ograni¢en planski proces stjecanja
teorijskog znanja zajedno s vjeStinama, a koji se odvija u Skolama i drugim
obrazovnim institucijama u svrhu osposobljavanja polaznika za obnaSanje
odgovaraju¢ih duznosti u OSRH;

Il.  Vojna izobrazba — kao §to je ve¢ i ranije navedeno, rije¢ je o trajnom procesu
usmjerenom na uza odnosno specifi¢na znanja, vjestine i sposobnosti vojne 0sobe
tijekom njenog Skolovanja, obuke i drugih oblika usavrSavanja i osposobljavanja.
Ona ujedno predstavlja i sastavni dio profesionalnog razvoja vojnog osoblja, a
provodi se na Hrvatskom vojnom uciliStu, u srediStima za obuku Oruzanih snaga
kao i u vojnim i civilnim institucijama u RH;

I1l.  Vojna obuka — odnosi se na organiziran oblik aktivnosti kojim se pripadnici OSRH

osposobljavaju za provedbu namjenskih zadataka i zadaca.

Pored isticanja razlike izmedu klju¢nih elemenata sustava vojnog Skolovanja, potrebno je
odgovoriti i na pitanje koje vrste Skolovanja vopce postoje u RH. Iz ¢lanka 4. Pravilnika o
izobrazbi, u hrvatskim vojnim §kolama moguce je provoditi sljedece oblike vojne izobrazbe

(NN, 94/15, 2015):

= slijedno-rastuc¢e docasnicke i ¢asnicke izobrazbe na Hrvatskom vojnom udilistu;
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= funkcionalne izobrazbe koje se provode u okviru ustrojstvenih jedinica Oruzanih
snaga i u civilnim obrazovnim ustanovama i znanstvenim organizacijama u Republici
Hrvatskoj;

= ucenje stranih jezika u vojnim i civilnim obrazovnim institucijama;

= medunarodna vojna izobrazba;

= stru¢na osposobljavanja i usavrSavanja koja se provode u civilnim obrazovnim

ustanovama i znanstvenim organizacijama u Republici Hrvatskoj.

Povezano s ranijim dijelovima rada, uvida se da vojna izobrazba, kao sto je bio primjer
i kod vojnog obrazovanja, prepoznaje dva osnovna tipa koja se provode samo u vojnim $kolama
i to kao slijedno rastuéa i specijalisticka izobrazba (Kozina, 2018b). Slijedno rastuca
osposobljava pojedinca za izvrSavanje zadace viSeg stupnja odgovornosti te istovremeno
osigurava stjecanje optimalne razine znanja za konkretnu visu duznost. Za razliku od prethodne,
specijalisticka vojna izobrazba osigurava stjecanje potrebnih znanja i vjeStina za obnaSanje
duznosti odredene vojno struéne specijalnosti (NN, 73/13, 75/15, 50/16, 30/18 i 125/19, 2019).
Ono $to je kljucno za istaknuti, nevezano samo uz vojnu izobrazbu nego i u kontekstu vojnog
obrazovanja jest da su obvezatni voditi se ishodima ucenja kako bi mogli dosti¢i svoj propisani
cilj — razviti vojno osoblje, a napose vode za takti¢ku, operativnu i strateSku razinu te
tehnicke eksperte za izvrSenje zadaca u suvremenim operativnim okruzjima (Smiljanic¢ i sur.,
2017). Razlog tome zaSto su navedene razine vazne u kontekstu vojne pedagogije, o€ituju se u
samim ishodima ucenja sukladno kojima mozemo uvidjeti $to budu¢i kadet, Casnik i/ili
docasnik moze uciniti nakon tijeka poucavanja i u¢enja. U tom kontekstu, takticka i operativna
razina od buducih voda zahtijeva posjedovanje Sirokog spektra znanja, intelektualni potencijal
i kreativnost. Dakle, na ovoj se razini nastoji izgraditi dinamican, fleksibilan, dosljedan,
otvoren, ali promiSljen profil vojnog vode koji ¢e imati izrazenu brigu za ljude koja istodobno
nece nastetiti usmjerenosti na dobiveni zadatak. Prema Smiljanicu i sur. (2017), navedene su
osobine krucijalne za djelovanje u sloZzenim, opasnim, emocionalno i intelektualno zahtjevnim
Situacijama kao S$to su oruzani sukobi i krize u drustvu (izbjeglistva, tehnoloske katastrofe,
migracije 1 sl.) kao 1 u uvjetima kada nema egzaktnih niti potpunih informacija za analiticko i
racionalno donoSenje konkretnih odluka. Buduci da je dokazano kako si vojna kultura nikako
ne moze dopustiti pojavnost praznina u znanju te da se adekvatne odluke, sukladno tome,
moraju donositi bez cjelovitih informacija, izgradnjom ovakvog profila zapovjednika
omogucuje se potpuno iskoriStavanje svih raspolozivih resursa i potencijala koje on sam

posjeduje (strucnost, iskustvo, znanje, kreativnost, analiticnost 1 dr.). Ono §to se u ovom
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kontekstu posebno istice jest ,intuitivno odlucivanje* buduc¢ih voda (Filjak, 2016; prema
Smiljani¢ i sur., 2017) $to korespondira i s hermeneutikom za koju je takoder poznato da se, uz
interpretaciju, vodi intuicijom. Cak je i sam Clausewitz intuiciju smatrao prioritetom kod
svakog pojedinca koji namjerava biti pripadnik OS, jer mu ista omogucava trenutno
prepoznavanje istine, odnosno postizanje visoke razine svijesti koju bi um obi¢no propustio ili
bi je opazio tek nakon duze opservacije i kontemplacije (Howard, Paret i Brodie, 1989). lako
nam intuitivno reagiranje u potencijalno rizicnim situacijama moze biti od koristi zbog brzog
donosenja odluka i djelovanja, ista nam ipak (partikularno) zanemaruje kompetencije. Osim
toga, sama intuicija uvelike ovisi o prethodno prozivljenim iskustvima, vlastitim uvjerenjima i
stavovima, jednako kao i o kognitivnim predispozicijama pojedinca u smislu, recimo,
zakljucivanja i/ili povezivanja uzroka i posljedica. Veéi je naglasak potrebno postaviti na
implicitna znanja koja se posredno mogu razvijati, a na ¢ijem je tragu takoder bio Clausewitz,
navodeci da je potrebno razviti odredeni ,.takt“ u kontekstu vojnog vodenja i upravljanja.
Ovakva se ideja moze dodatno potkrijepiti primjerom ,,pedagoskog takta™ za Ciji se razvoj
zalagao Herbart (Palek¢ic, 2010), a kojega je nemoguée razviti ako pojedinac prethodno ne
posjeduje pedagoske kompetencije. Naposljetku, strateSka razina je predodredena dubinskom
razumijevanju kao i spoznavanju drugih dimenzija drzavne moc¢i s kojima vode mogu
koordinirano djelovati u svrhu postizanja strateskih vojnih ciljeva, ali istodobno i razvoju i
odrzavanju obrambene funkcije svoje nacije. Stoga, u kontekstu OSRH-a, vojni vode na toj
razini moraju biti sposobni sagledati i razumjeti Siri kontekst dinamike, zajedno sa svim
potrebama transformacije kako bi bili sposobni kreirati i operacionalizirati svoje vizije daljnjeg

razvoja obrambenih sposobnosti (Smiljani¢ i sur., 2017).

Pored osnovnih oblika vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe, zajedno s njihovim
individualnim specifi¢nostima i obiljezjima, segment koji dodatno diferencira vojno obrazovni
sustav od civilnog, ukljucuje i pridrzavanje propisanih nacela koja se shvacaju kao postulati,
odnosno temelj iz kojeg sve potjece, sve §to jest. Ona su ujedno polazna tocka, pocetak, princip
(...) (Ani¢ i sur., 2003) prema kojima je vojno obrazovni sustav ustrojen i sukladno kojima isti
dalje profesionalno djeluje. Kozina dodatno konkretizira, smatrajuci da je rije¢ o povijesno
potvrdenim radnjama koje je potrebno poduzeti da bi se doslo do uspjeha, a nadogradena su
specificnim pristupima trazenja rjesenja (Kozina, 2018a:36). Pri tom se istiCe obveza svakog
pripadnika OS u smjeru poznavanja i usvajanja svih ,,povijesno potvrdenih radnji* kako bi se
mogao akomodirati na uvjete i nacine rada, ne samo u nastavi nego i na terenu. lako Corum

(2012) i Kozina (2016) navode da je rije¢ o nacelima vojnog obrazovanja, odlucilo se da ¢e se
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ista teorijski obraditi tek u ovome dijelu rada — nakon $to se detaljnije izuce temeljni elementi
vojnog Skolovanja, a istodobno i vojne pedagogije. Shodno tome, moze se tvrditi da sva nacela
koja su svojstvena vojnom obrazovanju, neminovno vrijede i za vojnu izobrazbu za koju se
pokazalo da se nalazi pod njegovim okriljem, kao i vojna obuka. Stoga, da bi se vojno
obrazovanje, zajedno s vojnom izobrazbom i obukom, dovelo do Zeljenog uspjeha, predlaze se

sveukupno Sest opc¢eprihvacenih nacela koja slijede u nastavku.

Kvalitetna organizacija vojnog obrazovanja moguca je jedino ako se posjeduje
sveobuhvatna vizija vojne izobrazbe i obuke. Drugim rije¢ima, obrambeni sustavi primorani su
osmisliti, organizirati i osigurati svojem osoblju niz teCajeva kako bi se vojnici mogli
kontinuirano osposobljavati — od teCajeva za kadete pa sve do teCajeva za Casnike. Drugo,
potrebno je shvatiti da je za kvalitetnu vojnu izobrazbu potreban i dostatan obim vremena pri
gemu se naglasava da se izobrazba ne smije svesti na provedbu kratkoro&nih te¢ajeva. Stovise,
Corum (2012) isti¢e kako je potrebna, najmanje jedna godina kako bi se uvidjelo u kolikoj mjeri
kadet, ¢asnik i/ili do¢asnik ovladava samom teorijom i vojnom doktrinom, a pored ¢ega se (S
vremenskim odmakom) u obzir uzimaju i njegove vjestine i kompetencije. Treée nacelo nalaze
da je potrebno stvoriti sinergiju izmedu istrazivanja i obrazovanja u svrhu razvijanja i jaCanja
znanja, vjestina i kompetencija vojne osobe. U tom se kontekstu jasno daje do znanja kako
istrazivanje 1 obrazovanje nisu nekompatibilni, ve¢ dapace, ta se dva procesa medusobno
nadopunjuju i jacaju. Govoreéi o obrazovanju, nikako se ne smije izostaviti Civilno
obrazovanje, a napose radi spoznaje da moderne OS sve ucestalije stupaju u kooperaciju s
civilima koji ujedno mogu biti struénjaci u razli¢itim podru¢jima — logistika, obrazovanje,
medicina, kreatori obrambenih politika, administrativna podrska i sl. Peto nacelo zapravo prati
Cetvrto jer se priklanja stavu da kvalitetna vojna izobrazba zahtijeva blisku suradnju s civilnim
institucijama Sto zapravo potvrduje transformativni model OSRH-a ¢ije se Vojno uciliSte
namjerava prikloniti sveuciliSnom konceptu kako bi se stvorio prostor za povezivanje
akademskog znanja, vjestina i sposobnosti s vojnim. U kona¢nici, Sesto nacelo navodi nuznost
postavljanja visokih standarda od samog pocetka stupanja u vojno obrazovni sustav. Toc¢nije,
ako su standardi kontinuirano visoki, ne samo da ¢e i izobrazba biti kvalitetnija, ve¢ e se
studente (vojnike) moc¢i poducavati na osnovu sloZenijih zadataka koji ¢e im neminovno

osigurati 1 prijelaz na vi$u razinu izobrazbe u kratkom vremenskom intervalu.

Buduc¢i da se govori 0 obrazovanju (i izobrazbi) koje je specificno prema populaciji
kojoj je namijenjeno, valja nadodati kako je vojno nastavno osoblje obvezatno usvojiti i voditi

se nacelima obrazovanja odraslih. U tom kontekstu sama nacela donosi Agencija za strukovno
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obrazovanje i obrazovanje odraslin (u daljnjem tekstu: ASOO). Moguce ih je pronaéi u
publikaciji Kako uspjesno poucavati odrasle, a koja predstavlja sveukupno 10 kljuénih nacela
(ASOOQ, 2012:4-5):

1. Motivacija — odrasli su motivirani uciti ako postoji razlog, svrha ili cilj zbog kojeg
sudjeluju u obrazovnom procesu;

2. Kontrola — odrasli imaju potrebu za kontrolom svoga zivota. Oni su samousmjereni i
preuzimaju odgovornost za vlastito ucenje;

3. Iskustvo — odrasli, svjesno ili podsvjesno, povezuju novo ucenje s onime §to ve¢ znaju,
Sto su spoznali, bilo Zivotnim iskustvom ili putem obrazovanja;

4. Razliditost — odrasli se medusobno razlikuju po Zivotnom iskustvu i godinama $to
istovremeno moze oplemeniti procese obrazovanja upotrebom dijaloga i grupnih diskusija
ili projekata s ciljem razmjene iskustava;

5. Godine — brzina i sposobnost ucenja smanjuje se s godinama, ali dubina se
razumijevanja/ucenja povecava;

6. Cilj — odrasli se obrazuju s ciljem i Zele primijeniti nauceno $to je moguce prije s
posebnim naglaskom na to da im se informacije predstave organizirano i sistematizirano, s
klju¢nim elementima koji su jasno vidljivi;

7. Relevantnost — odrasli Zele znati zasto neSto uce §to znaci da sadrzaji poucavanja
moraju biti relevantni potrebama onih koji sudjeluju u edukaciji;

8. Navike — odrasli ¢esto imaju oblikovane navike, koje mogu biti u kontradikciji od onih
koje se Zele posti¢i u procesu ucenja;

9. Promjene — dok neke odrasle promjena motivira, drugi joj se odupiru pri ¢emu je vazno
da nastavnik bude strpljiv i objasni svaku dvojbu i/ili nejasnocu koja se pojavi u procesu
poucavanja;

10. PoStovanje — odrasli ocekuju i zahtijevaju postovanje, a $to im se moze omoguciti na

osnovu uvazavanja njihovih ideja, vizija, miSljenja i stavova.

ASOO takoder navodi da je, za razliku od pedagoSkog pristupa koji nastavnika postavlja u
aktivnu i dominantniju ulogu, andragoski usmjeren na postavljanje nastavnika u pasivniju
ulogu, odnosno ulogu facilitatora dok su studenti aktivni istrazivaci i stvaratelji vlastitog znanja
(ASOO, 2012). Kada bi se vodili ovakvom idejom, onda bi ovaj rad obradivao temu vojne
andragogije, medutim, budu¢i da pedagogija takoder razvija suvremene strateske metode i
pristupe nastavi s ciljem poticanja aktivnog ucenja, ipak se obraduje podrucje vojne pedagogije.

Samo neki od primjera pristupa koji poti¢u modele aktivnog ucenja, ukljucuju koncept
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poucavanje usmjereno na studenta (U daljnjem tekstu: PUNS) koji pripada konstruktivistickom
modelu ucenja, zajedno s integrativnim, iskustvenim i suradnickim uéenjem (Buljubasi¢ —

Kuzmanovi¢, 2007; Gazibara, 2013; ESU, 2015; Zakaria, 2017).

Stoga, na pitanje ima li vojna organizacija, zajedno sa svojim vojnim kolektivnom
koristi od vojne pedagogije u kontekstu vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe te usvajanja
njihovih temeljnih nacela, odgovor je jednostavan — ima. Uvida se da vojna pedagogija moze
pomodi u usmjeravanju i poticanju buducih ¢asnika i docasnika glede usvajanja i Cvrstog
drzanja nacela vojne izobrazbe na osnovu uporabe postavki normativnih pristupa kojima je u
cilju usmjeravati prakticnu (odgojno-obrazovnu) djelatnost. Takvo se usmjeravanje u
normativnoj pedagogiji takoder odvija putem odgojno-obrazovnih nacela ¢ija je svrha osigurati
uspjesno djelovanje u svim uvjetima (Lenzen, 2002). Razvijanje i njegovanje akcijskih
kompetencija kod svake vojne osobe, takoder doprinosi kontekstualiziranom promisljanju, a
koje se istovremeno moze eksternalizirati u obliku razli¢itih obrazaca ponasanja. Dakle, vojne
osobe je moguce osposobiti da se usredotoce 1 na ono S$to same mogu uciniti, a da je pri tom
drustveno i moralno prihvatljivo. Analogno tome, koriste¢i se hermeneutikom, ali i postavkama
samorazvojne domene vojnog obrazovanja, budu¢im docasnicima i ¢asnicima je moguce
predociti nacela iz razli¢itih perspektiva kako bi ih, uz bezuvjetno pridrzavanje, mogli 1
dubinski razumjeti. Jednakog je stajalista i autor Kozina (2018a) koji u nastavku nadodaje da
se nacela gotovo nikada ne primjenjuju na jednak nacin, jer svaka situacija zahtijeva naglasak
na nekom specificnom nacelu. Posljedi¢no, moze se zagovarati da se, isklju¢ivo vojnom
pedagogijom, tada moze ukazati i poduciti vojno osoblje koje je nacelo najprikladnije u
konkretnoj situaciji, a posebice u trenucima neizvjesnosti. Pored toga, vojna pedagogija ima i
dovoljno prostora za stimuliranje stupnja budnosti svakog vojnika kao i njegove intrinzi¢ne
motivacije. U pedagoSkom 1 andragoskom diskursu, motivacija je shvacena kao najkljucniji
¢imbenik uspjeSnog nastavnog procesa, upravo iz tog razloga jer su intrinzicno motivirani
polaznici daleko brzi u usvajanju nastavnog sadrzaja kojeg ujedno bolje povezuju i primjenjuju
u praksi pri ¢emu se u konacnici osigurava i veca trajnost tako usvojenih znanja i vjeStina

(ASOO, 2012).

2.5. lzazovi vojne pedagogije
Cesto se puta kroz rad spominjala cjelovita transformacija vojno obrazovnih sustava
razlicitih zemalja, a $to svakako ukljucuje i vojno obrazovni sustav RH. Naime, sama upitnost
vezana uz planiranje, rad i/ili ustroj nekog poduzeca (industrijskog, poljoprivrednog,

ugostiteljskog 1 dr.), ponukana je pitanjem o tome prilagodava li se to isto poduzece dovoljno
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brzo i/ili daje li ono konkretne odgovore na potrebe suvremenog dinami¢nog, umrezenog i sve
izazovnijeg trzista. Ono §to Smiljanic¢ i sur. (2017) naglasavaju jest da se, jedno od najvaznijih
obiljezja suvremenog sigurnosnog okruzja, zapravo oc€ituje u njegovoj kompleksnosti koja
nastaje na osnovu cirkulacije razli¢itih izazova iz okoline. Samim time Sto su izazovi
mnogobrojni, razli¢iti i sve ucestaliji, oni nesumnjivo mijenjaju postoje¢u paradigmu
poslovanja i djelovanja odredene organizacije. Na taj nacin, i buduéi da je vojna organizacija
takoder na udaru mnogih promjena i izazova, ista je primorana poduzeti korjenite promjene u
svom nacinu dosadasnjeg rada i funkcioniranja, a pri ¢emu joj moze pomo¢i i vojna pedagogija.
Naime, s obzirom na spoznaju da postoji Sirok spektar izazova, ovaj ¢e se dio ograniciti
isklju¢ivo na najucestalije i na one za koje je ujedno moguce afirmirati da vojna pedagogija
moze imati potencijalno rjeSenje U svrhu njihovog minimiziranja ili potpunog anuliranja. Stoga,

obrazovanje i izobrazba za potrebe OSRH, suocava se sa sljede¢im izazovima:

a) Transformacija Hrvatskog vojnog u¢ilista u jedinstvenu visokoobrazovnu i
znanstveno- istraziva¢ku vojnu ustanovu
lako je vojska prepoznata kao vrlo delikatna, ali ujedno izuzetno organizirana i
osposobljena institucija, pod pritiskom razli¢itih nepredvidivih situacija i izazova, rapidnog
znanstveno-tehnoloSkog razvoja i kontinuiranog uvodenja noviteta u podrucju obrazovanja,
ipak uvida potrebu za sveobuhvatnom transformacijom modela vojnog obrazovanja i izobrazbe
$to dodatno potvrduju i neki od domicilnih autora (Kozina, 2013a; Smiljani¢, 2017; Curéija, i
Matika, 2018). Po uzoru na navedeno, Vlada RH je u srpnju 2013. godine, donijela Odluku o
pokretanju postupka za ustrojavanje posebnih studijskih programa za potrebe Oruzanih snaga
Republike Hrvatske kojom se pokreée postupak ustrojavanja i akreditiranja posebnih studijskih
programa za potrebe OSRH u okviru Sveucilista u Zagrebu (NN 91/13, 2013). Dakle, glavni
razlog transformacije hrvatskog vojno obrazovnog sustava je akreditacija programa
profesionalnog vojnog obrazovanja koji, prema autorima Curéija i Matika (2018), ukljuduju
progresivno i sekvencijalno obrazovanje jednako kao i moguénost suverenog pokretanja i
realiziranja razli¢itih razina vojnih studijskih programa. U tom im kontekstu najve¢i izazov
predstavlja vrijeme, buduci da je rije¢ o dugotrajnom procesu koji ujedno zahtijeva dobru
strategiju glede osiguravanja svih potrebnih resursa kao i za stvaranje uvjeta za ostvarenje
pothvata ove vrste. Jo§ jedan od izazova u ovom kontekstu predstavlja i integracija Hrvatskog
vojnog ucilista (u daljnjem tekstu: HVU) ,,Dr. Franjo Tudman®, kao pruzatelja visokog vojnog

obrazovanja i znanstvenih istrazivanja, u Europski prostor visokog obrazovanja (EHEA)
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(Callado-Muiioz i Utrero-Gonzalez, 2019) pri ¢emu je izazovno uskladiti programe sa sustavom

visokog obrazovanja kako Hrvatske, tako i Europe (Paile, 2016).

b) Rapidan tehnoloski razvoj

Odmah nakon transformacije vojno obrazovnih sustava, a koji predstavlja potencijalno
veéi izazov, slijedi Covjekova fascinacija strojem i umjetnom inteligencijom, a koja je proizasla
kao posljedica industrijske revolucije (Kovaci¢, 2019). Rapidni napredak u podrucju
informacijsko-komunikacijske tehnologije (u daljnjem tekstu: IKT), znacajno transformira
prirodu suvremenog ratovanja, a $to nas istodobno dovodi do promisljanja o tome kako planirati
i rjeSavati sofisticirane probleme, kojim se strategijama voditi i koja sredstva koristiti. Pored
toga sto se OSRH nastoji opremiti §to suvremenijim naoruzanjem i visokospecijaliziraju¢om
tehnologijom, a koji neminovno mijenjaju znanje, vjestine i sposobnosti svake vojne osobe,
daleko veéu prijetnju ¢ine noviji doprinosi znanosti** koji su se usredoto¢ili na umjetnu
inteligenciju. Dakle, pored izazova vezanih uz opremanje OSRH-a, primjerice, samohodnim
haubicama PzH2000 kalibra 155 mm njemacke proizvodnje i/ili novim helikopterima americke
proizvodnje (Kozina, 2018a), veéa se pozornost treba usmjeriti na tzv. ,,robote ubojice®,
hakere® koji pristupaju milijunima dokumenata (ukljucujuéi i osjetljive obrambene tajne),
bespilotne letjelice (engl. drone) i ostalu sli¢nu tehnologiju koja potencijalno moze dovesti do
kraja ovjecanstva (Razem, 2016). Umjetna inteligencija, a napose humanoidni roboti'® koje se
u buduénosti sve viSe namjerava slati u oruzane sukobe, rezistentni su na umor, nedostatak
hrane i vode kao i na ekstremne vremenske uvjete. Medutim, njihovu pravilnu funkcionalnost
mogu opstruirati hakerski napadi koji naposljetku mogu rezultirati nezamislivim katastrofama.
Shodno tome, vojno obrazovanje je primorano dati $to efikasnije i konkretnije odgovore glede
promjena ovog tipa kao i za planiranje Skolovanja i nastavnog procesa buducih casnika i
docasnika koji su takoder obvezatni akomodirati se na novonastale promjene i donositi §to
ucinkovitije odluke na postavljene izazove. Vojna pedagogija u ovom kontekstu, najmanje

¢emu moze doprinijeti vezano je uz unaprjedivanje znanja i kompetencija vojnog nastavnog

14 Ve¢inom je rije¢ o nanotehnologiji, biotehnologiji, informacijsko-komunikacijskoj tehnologiji, primijenjenoj
znanosti 0 spoznaji, robotici i humteh-u (projektiranje i inzenjerstvo ¢ovjeka kao temeljnu novu tehnologiju)
(Razem, 2016).

15 Jako starije znaCenje ove rijeci oznacava osobu koja posjeduje $irok dijapazon znanja o tehnologiji, programima
i razli¢itim programskim alatima, danas je taj isti naziv dobio pejorativno znac¢enje. Konkretnije reeno, hackeri
se mogu apostrofirati kao ,,racunalni kriminalci* koji ¢esto puta imaju tendenciju ilegalno upasti u racunala drugih
ljudi i/ili organizacija (npr. napad na tvrtku Colonial Pipeline koja je vlasnik najveceg naftovoda u SAD-u) ili ih
ostetiti koriste¢i maliciozni software i druge tehnike.

16 Atlas je samo jedan primjer U nizu osmisljenih i izradenih robota koji se koriste u razli¢ite vojne svrhe. Danas
se mnogi obrambeni sustavi koriste, primjerice, TALO-nom koji je razvijen sa svrhom zastite vojnih jedinica od
eksplozivnih prijetnji.
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osoblja, zajedno s budu¢im docasnicima i ¢asnicima, na osnovu kontinuiranog informiranja
(ekstenzivan rad na stru¢noj literaturi i analiza drugih izvora informacija) o aktualnim
trendovima i promjenama koji ujedno ¢ine predmet, ne samo pedagoskih, ve¢ i vojnih rasprava

1 istrazivanja.

c) Koristenje informacijsko-komunikacijske tehnologije u nastavhom procesu na
Hrvatskom vojnom udiliStu

Ono $to nastavnom osoblju Cesto posluzi kao alternativa za izvornu stvarnost, odnosi se

na uporabu IKT, a s kojom je mogucée istraziti nove trendove i mogucénosti vojnog obrazovanja
i izobrazbe. Stovise, Europska komisija je naglasila potencijal koji se krije podno koncepcije
IKT-a, a koji je dominantno vezan uz cjelozivotno ucenje, poticanje inovacija u pristupu
poucavanja i procesu ucenja kao i mogucnosti koje nudi (npr. poticanje interakcije, brz
pronalazak informacija, dostupnost istrazivackih baza, izrada prezentacija, brza analiza
podataka, umrezavanje i mnoge druge) (Redecker, 2013). Digitalne kompetencije i
informacijska pismenost stoga predstavljaju condicio sine qua non za rad u 21. stolje¢u, te su
jednako vazne za stjecanje u okviru HVU-a. lako je nastavni proces daleko jednostavnije za
provesti ako se vojni nastavnik sluzi raCunalom, Internetom, audio zapisima, filmovima ili pak
simulacijskim paketima (npr. SPECTRUM, JCATS), pojedini autori (Bell i Reigeluth, 2014;
Martin, 2016; Cieslak, 2018) ipak ukazuju na problem skepticizma spram uporabe tehnologije
i digitalnih medija od strane, ne samo vojno nastavnog osoblja, ve¢ i samih studenata. Razlozi
koji poticu njihovo neslaganje i/ili nelagodu mogu biti raznovrsni — od toga da nastavno osoblje
nije dovoljno kompetentno za primjenu i koriStenje tehnologije u nastavnom procesu, pa sve do
toga da, s vremenskim odmakom, nastupa zasi¢enje u smislu da je studentima viSe potrebna
fizicka (licem u lice) interakcija, kao i moguénost izvrSavanja prakti¢nih zadataka u stvarnoj
stajaliSte autora Cieslaka (2018) koji navodi da je za mladu generaciju ¢asnika uobi¢ajeno brze
stjecanje 1 daljnje razvijanje digitalnih kompetencija. Uzimajuci u obzir da je rijec o sustavu u
kojem starosna dob moze doseci i iznad 55 godina, postavlja se pitanje na koji nacin onda
stupati u interakciju, usmjeravati, a ponajvise motivirati vojno nastavno osoblje odrasle dobi za
razvoj i unapredenje Vvlastitih digitalnih kompetencija. Izazovima poput ranije istaknutih bavilo
se 1 istrazivanje koje je provedeno u okviru doktorskog rada od strane autora Martin (2016), a
¢ija je svrha bila ispitati odnos percepcije studenata i instruktora o uporabi digitalne tehnologije
u vojnom obrazovanju. Ukupan broj sudionika (Casnika) iznosio je 213, od kojih se 144

odnosilo na studente, a 69 na instruktore koji su sudjelovali u Air Aviation Flight programu.
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Raspon starosti kretao se od 19 do 69 godina. Pored kvantitativne interpretacije dobivenih
rezultata, veca se pozornost pridala dijelu anketnog upitnika koji je ukljucivao otvoreni tip
pitanja. Jedan od mnogih instruktora koji je sudjelovao u istrazivanju, podijelio je svoje
iskustvo glede odobravanja svojim studentima da se koriste racunalima tijekom nastavnog
procesa: Kao instruktor, izazovno mi je natjerati studente da obrate paznju na mene jer imaju
glave 'ukopane' u svoja racunala... vjerojatno salju e-poruke i surfaju Facebook-om (...) Nasi
vojnici ne znaju Sto to znaci biti ,,vojnik* (Martin, 2018:83). Ostali istomisljenici koji
zagovaraju minimalnu uporabu IKT-a, takoder navode da je vojnim studentima potreban
face2face kontakt, terenski rad, zajedno s uklju¢ivanjem u razli¢ite projekte, istrazivanja, rad

na problemskim zadacima i izradi razli¢itih nastavnih materijala.

Gledano s pedagosko-socioloskog aspekta, informatizacija i digitalizacija vojnog
Skolovanja ne smije se transformirati iskljucivo u slijepo pracenje najaktualnijih trendova.
Fokus same primjene ne bi se trebao stavljati na biranje Sto (estetski) bolje tehnologije, ve¢
tehnologije koja ¢e odgojno-obrazovni proces ¢initi daleko kvalitetnijim. Primjera radi, moguce
je osvrnuti se na e-ucenje Cije ¢e se znacajke takoder (teorijski) obraditi u nastavku, a kod kojega
bi naglasak trebao biti na ucenju, a ne na prefiksu ,,e-“ odnosno tehnologiji. Jednako tako,
prate¢i trendove iz domene andragogije, vojnom pedagogijom je nastavno osoblje moguce
upoznati s konceptom cjelozivotnog ucenja te ih dodatno motivirati za daljnje razvijanje svojih
digitalnih kompetencija. Preostalim pedagoskim obiljezjima unutar vojne pedagogije, moguce
je doprinijeti osmisljavanju i izradi Strateskog plana primjene IKT-a (npr. SWOT analiza) kao

i Plana opremanja HVU ,,Dr. Franjo Tudman* potrebnom tehnolo§kom opremom.

d) Razvoj ucenja na daljinu
Jednako kao $to se koriste civilna SveuciliSta u RH, HVU ,,Dr. Franjo Tudman* takoder
upotrebljava razli¢ite sustave za udaljeno ucenje (engl. e-learning). Konkretnije, koristi se
sustavom ILIAS (engl. Learning Management System-Integrated Learning, Information and
Work Cooperation System; LMS ILIAS) te Merlinom?® preko Sveuéilisnog racunskog centra
(Kozina, 2018a). 1zazovi s kojima se vojni nastavnici, jednako kao i civilni, mogu odmah suociti

tijekom poducavanja svojih studenata na daljinu, odnose se na, primjerice: Kako zainteresirati

7S obzirom nato da je rije¢ o programskom sustavu otvorenog koda (engl. Open Source Software), isti omoguéava
da je svaka pravna i fizicka osoba omoguéena mijenjati kod, dalje ga razvijati, ustupati drugome kao i instalirati
na neograni¢en broj posluZitelja i u konaénici, dalje ga distribuirati (Kozina, 2018a).

18 Merlin se, jednako kao i ILIAS, temelji na sustavu otvorenog koda koji omoguéava nastavnom osoblju,
studentima i ustanovama na tercijarnoj razini obrazovanja izvodenje razlicitih kolegija, uz primjenu tehnologija e-
ucenja.
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studenta za ucenje nastavnog gradiva?; Ima li nastavnik dovoljno znanja i razvijene digitalne
kompetencije?; Na koji nacin vrednovati studenta?; Kako prepoznati potrebe studenata? i dr.
Osim toga, jednako kao i kod koristenja IKT-a u nastavnom procesu, moguce je doci do
pretjerane 'konzumacije' sustava za ucenje na daljinu, a koja u kona¢nici moze rezultirati
otporom studenta spram usvajanja bilo kakvog nastavnog gradiva i/ili izvrSavanja dobivenih
zadataka. Nastavno na ranije istaknuto istrazivanje autora Martin (2018), rezultat koji takoder
potvrduje takvo misljenje odnosi se na dobiven, izrazito visok postotak ispitanika koji preferira
provedbu nastave u u¢ionici (face2face) (87,2%), dok se samo 7,1% priklanja nekom od sustava
za e-uCenje. Najrecentniji izvor Bastl (2021), a ¢iji ¢lanak ciljano govori o prednostima i
nedostacima ucéenja na daljinu, pokazuje da velika veéina nastavnika radi mnogo duze i
intenzivnije nego $to bi inace. Kod vojnih nastavnika je takoder moguce naici na takav problem,
a pogotovo ako se u obzir uzme ¢injenica da organizacija njithovog rada uvelike ovisi o dinamici
rada 1 povratnim informacijama studenata. S druge strane, studenti se takoder odri¢u veceg
obima svojeg slobodnog vremena jer nastavnici, u mnogim situacijama, podizu svoja
oc¢ekivanja i standarde koje bi studenti trebali opravdati i ispuniti. Uz dodatne izazove Koji
obuhvacaju nuznost posjedovanja tehnicke opreme i pristup Internetu (Duki¢ i Madari¢, 2012),
najrizi¢niji scenarij do kojeg je moguce doci temeljem koriStenja sustava za e-ucenje, odnosi se
na socijalnu izolaciju i smanjenu grupnu solidarnost (Juki¢, 2017; Bastl, 2021). Izolacija je
posebno rizi¢na za studente, jer se osjecajem usamljenosti dolazi do pada produktivnosti,
odnosno motivacije, a koja je u konac¢nici klju¢na za ucinkovito usvajanje nastavnog gradiva.
Nedostatak interakcije na relaciji nastavnik — student takoder moze utjecati i na transfer znanja,
iskustava i informacija te istodobno imati negativan ucinak po pitanju osjecaja pripadnosti
organizaciji. Bojaznost od socijalne izolacije dodatno potvrduju izlazni rezultati online ankete
koja je provedena medu studentima Fakulteta politi¢kih znanosti 0 njihovim stavovima spram
ucenja na daljinu, poznavanju pojma ,,e-u¢enje* zajedno s njegovim znacenjem, te u kojoj je
mjeri e-ucenje uistinu implementirano na njihovom Fakultetu (Zgrebec, 2020). Cesticu ,,E-
ucenje poti¢e druStvene odnose medu studentima®, negativno je ocijenilo 37,7 % studenata dok

se njih 39,6 % niti slaze niti ne slaze s tom istom tvrdnjom.

Budu¢i da se teorijskom analizom ciljeva 1 zadataka vojne pedagogije ustvrdilo da je,
jedan od glavnih ciljeva, usmjeren na cjelovito i sustavno razmatranje problema odgoja i
profesionalnog obrazovanja vojnog kadra, vojna pedagogija takoder moze ponuditi korisne
odgovore, pristupe 1 metode za otklanjanje izazova ovog tipa kao $to istodobno moze pruziti i

sustavnu podrsku vojnom nastavnom osoblju prilikom uporabe sustava za e-ucenje. Poznati
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pruzatelj sustavne, kvalitetne i dostupne podrske ustanovama visokog obrazovanja u primjeni
novih tehnologija je Ministarstvo znanosti i1 obrazovanja (MZO) koje, u kolaboraciji sa
Sveucilisnim racunskim centrom Sveucilista u Zagrebu (SRCE), provodi razlicite oblike
edukacija (teCajevi, webinari, izrada priru¢nika, konzultacije i dr.) ciljano namijenjene
nastavnom osoblju, ne samo zbog jednostavnijeg savladavanja sadrzaja nego i zbog sve vece
potrebe za cjelozivotnim ucéenjem. Stoga, kao Sto se odrzavaju razliite edukativne
(medunarodne) radionice u svrhu podrSke nastavnicima u visokom obrazovanju na civilnim
fakultetima pri ¢emu se osmisljavaju 1 predstavljaju scenariji i pedagoski modeli za u¢ionicu
21. stolje¢a (Dobreni¢, 2020), jednako je moguce osigurati i nastavnom osoblju na vojnim

ucilistima RH.

e) Ulazak OSRH u medunarodne vojne alijanse

U ovom se kontekstu naglasak postavlja na promicanje ideje interkulturalnog vojnog
obrazovanja u vojnim $kolama, budu¢i da pripadnici OS diljem svijeta sudjeluju u
multinacionalnim postrojbama, jednako kao i u operacijama potpore miru koje bi trebale biti
odraz inkluzije i internacionalne kooperacije (Caforio, 2007; Kova¢, 2009; Cross, 2011;
Johnston, 2014). Sukladno navedenom, vojno obrazovanje je potrebno redefinirati tako da
udovoljava zahtjevima koji proizlaze iz domene interkulturalizma (npr. teorijsko utemeljenje
kulture i obi¢aja odredene zemlje, uvodenje koncepta vojne etike, razvijanje empatije kod
doc¢asnika i ¢asnika i sl.) (Hude, 2010). Osim toga, uvida se spona izmedu interkulturalne
dimenzije i teorijskih podloga s kojima je moguce informirati i senzibilizirati pripadnike OSRH
na razli¢itosti koje najcesce ukljucuju: nacionalnost, religiju, rasu, kulturu, socio-ekonomski
status, jezik i druge razli¢itosti. Kao primjer, vojno nastavno osoblje se u svom radu moze
osloniti na kriticke teorije kao 1 na emancipatorsku pedagogiju koja bi mogla buduc¢e docasnike
i ¢asnike 0sposobiti za kriticko sudjelovanje u sadasnjem i buduc¢em Zivotu, podi¢i razinu
njihove zrelosti 1 tolerancije spram razli€itih religijskih, etnickih, kulturnih (...) skupina ljudi,
a Sto u konacnici moZe rezultirati inkluzivnom, prosperitetnom i kohezivnom drustvenom

zajednicom koja potice aktivnost svih dionika u donosenju odluka za bolju buduénost.

f) Laka dostupnost aktualnih i najrecentnijih informacija
Cesto isticani napredak u podru¢ju tehnologije i prijenosa informacija moze
potencijalno stvoriti predodzbu 0 tome kako se vojnog nastavnika postavlja u znatno pasivniju
ulogu. Drugim rije¢ima, nastavnik viSe ne predstavlja jedini izvor informacija, ve¢ jednostavno
prenosi Cinjenice (Kozina, 2018a). Ulogu samog nastavnika moguce je aktivirati na nacin da

isti planira, organizira, moderira nove i zanimljivije aktivnosti, primjenjuje inovativne strategije
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poucavanja, kontinuirano prati napredak svojih ucenika/studenata, procjenjuje i vrednuje
(Matijevi¢, 2008; Kadum-Bosnjak, 2012). Sve od navedenog zapravo ovisi 0 obliku nastave za
koji se nastavnik opredijeli. lako nastavi usmjerenoj u¢eniku (PUNS) ne treba nastavnik u ulozi
predavaca, ipak je potreban u ulozi suradnika, mentora i facilitatora (Matijevi¢, 2008). Poseban
se naglasak postavlja i na istrazivacke, projektne i problemske nastave u kojima je moguce
primijeniti suradni¢ko ucenje, odnosno zajednicko ucenje studenata u tandemu (paru) ili malim
skupinama s ciljem rjesavanja zajednickih (problemskih) zadataka, uzajamnog dijeljenja svih
spoznaja i iskustava kako bi se razvile nove ideje, kombinacije ili jedinstvene inovacije
(Kadum-Bosnjak, 2012).

g) Vojno nastavno osoblje kao nositelj obrazovnih promjena u vojnom $kolstvu

Moze se reéi da je, jedan od pokretnih mehanizama procesa preobrazbe drustva sustav
odgoja i obrazovanja koji bi trebao uravnoteziti dva, ¢esto puta izrazena polariteta — na Koji
nacin gledati u buduénost i biti u korak s globalnim trendovima, a opet sacuvati tradicionalne
pristupe nastavi. Uvodenje bilo kakvih promjena u sustav odgoja i obrazovanja predstavlja
iznimno slozen i dinami¢an proces, a kojim se moze mijenjati svjetonazor ucenika, kao i njihov
nadin stupanja u interakciju, komunikacija, vrijednosti te drugi aspekti njihovog (kognitivnog,
afektivnog, socijalnog...) funkcioniranja. Medutim, postavlja se pitanje tko ili so bi u kona¢nici
utjelovilo nositelja takvih promjena? Samo neki od mnogih autora (Miljevi¢-Ridicki, Males i
Rijavec, 2001; Pivac, 2009; Bognar, 2016; Vukovi¢, 2021) naglasavaju da je rije¢ 0
nastavnicima ¢ija kvaliteta inicijalnog obrazovanja i stru¢nog usavrS$avanja moze odrediti
razinu uspjesnosti promjena koje se dogadaju u ustanovi u kojoj profesionalno djeluju. Uz
nastavnike, bilo bi nepravedno izostaviti i vaznost uloge stru¢nog suradnika — pedagoga, koji
je takoder zasluZan za uvodenje inovacija koje se mogu odnositi, primjerice, na poticanje
suradnje, motivacije, supervizije (...). U vojnom kontekstu, nositelje promjena takoder Cine
nastavnici koji moraju biti osposobljeni za provodenje aktivne, kreativne nastave (Kozina,
2018a:57). Takva potrebitost aludira na aktivno poticanje vojnog nastavnog osoblja na $to veéu
1 ucestaliju participaciju u okviru raznih oblika struénog usavrSavanja (cjelozivotno
obrazovanje), kao i na suradni¢ko ucenje. Na taj ¢e na¢in vojni nastavnici biti sposobni pratiti,
promisljati o i razumjeti nove trendove i promjene, kako na globalnoj i europskoj, pa tako i na
nacionalnoj razini i u okviru svojeg nastavnog procesa. Zaklju¢no, nastavnik mora biti Spiritus

movens®®, a ne puki izvrsitelj propisanih obaveza.

19 Spiritus movens (lat.)= inicijator, onaj koji smislja, organizira i pokre¢e neku akciju/promjenu.
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3. RAZVOJ VOJNE PEDAGOGIJE U REPUBLICI HRVATSKOJ

Na osnovu dosadasnje teorijske obrade pojmovnog odredenja vojne pedagogije, zajedno
S njenim temeljnim teorijskim polazistima, konstruktima i ostalim obiljezjima, moze se
pristupiti analiziranju njenog razvoja kroz povijest. Polaze¢i od Sireg konteksta zbivanja i
usprkos tome $to korijeni vojnog Skolovanja sezu jos u drevna vremena kad su Sumerani,
Egipéani, stari Grei i Rimljani drzali robove (Kozina, 2018b:121), vojna pedagogija na svome
znacaju dobiva tek nakon otkrica Humboldt-ovih novo-humanistickih spisa koji su, kroz 18. i
19. stoljece, evocirali sluzbeni pocetak rasprava o konceptu utemeljenom na holistickim
pristupima. Stovise, Hartmann (2000) naglasava da je Humboldt u vlastitom radu istaknuo
obranu odredene nacije kroz tri glavne komponente: (1) formiranje li¢nosti vojnika; (2)
ucinkovitost pedagogije unutar vojnih organizacija i (3) politicki i socijalni razvoj civilnog
drustva. Uz Humbolt-a, za popularizaciju ovog koncepta zasluzna je Njemacka, kao 1 SSSR na
razmedi izmedu dvaju svjetskih ratova Sto se o€ituje u navodu tadasnjeg aktualnog ministra
obrane SSSR-a A. A. Grechkoa, a koji je u sklopu jedne od niza konferencija za mlade oficire,
izjavio sljedece: Sovjetski casnik nije samo inzenjer ili tehnicar, on je vojni specijalist u uzem
smislu ove rijeci. On je pedagog i odgajatelj. I pod trenutnim uvjetima ovo... pretpostavija
posebnu urgentnost (Grechko, 1969; prema Danchenko i Vydrin, 1973:12). Budué¢i da
pojmovno odredenje vojne pedagogije takoder dokazuje da se ista primjenjuje iskljuc¢ivo u
vojnim institucijama, a koje se u 21. stolje¢u suoc¢avaju s nizom kompleksnih zahtjeva (Clarke,
2005) (navedeni u potpoglavlju 2.6.), transformativni modeli vojnog obrazovanja i izobrazbe
iskazuju afinitet spram implementacije ovakve vrste koncepta u svoje vojno obrazovne sustave.
Jednakog je stajaliSta i autor Juhary (2015) koji eksplicite navodi da se o0 samom pojmu vojne
pedagogije, kao i1 njenom terminoloSkom 1 znanstvenom utemeljenju, specifi¢nostima,
postavkama i drugim obiljezjima, paznja poklanja tek nakon 1994. godine zbog sve vece
vaznosti vojnog obrazovanja, a $to kauzalno moze implicirati na to da je rije¢ o postmodernom
konceptu. Imajuéi u vidu izrazitu sadrZajnu opseznost povijesnog razvoja vojne pedagogije na
globalnoj razini, u ovome se radu odlucilo reducirati isklju¢ivo na podru¢je RH koje takoder
prati ideju o deklariranju vojne pedagogije kao postmoderni koncept u sustavu vojnog
obrazovanja i izobrazbe. Takvu je ideju moguce pratiti i potkrijepiti, prije svega,
institucionalizacijom vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe u RH pri ¢emu se poseban naglasak
postavlja na doprinos pedagogije za vrijeme Domovinskog rata. Nakon razdoblja velike
neizvjesnosti i uocenog deficita glede sadrzajnog aspekta pedagogije koji bi bio namijenjen

isklju¢ivo obrazovanju i izobrazbi pripadnika Hrvatske vojske (u daljnjem tekstu: HV),
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zapocinje proces znanstvenog utemeljivanja vojne pedagogije zajedno s modificiranjem njenog
sadrzajnog dijela koji, u kasnijim razdobljima, pocinje integrirati i suvremene obrazovne
koncepte (npr. interkulturalno obrazovanje kao imperativ za stjecanje interkulturalnih

kompetencija kod pripadnika HV).

3.1. Institucionalizacija obrazovanja i izobrazbe za potrebe OSRH

Vode¢i se Humbolt-ovom tezom koja nastoji aktualizirati pedagogiju unutar vojnih
organizacija, hrvatska vojna pedagogija svoje Cvrste temelje takoder pocinje graditi tek u
modernom dobu, odnosno za vrijeme i nakon Domovinskog rata kada zapocinje
institucionalizacija profesionalnog vojnog obrazovanja i izobrazbe hrvatskih casnika i
docasnika. Dakle, po uzoru na konstataciju iz ranijih dijelova ovog rada koja vojnu pedagogiju
vezuje isklju¢ivo uz vojne institucije u kojima se obrazovanje vrsi samo u vojne svrhe, inicijalni
oblici vojne izobrazbe (u obliku ¢asnickih teCajeva) na podruc¢ju RH, ustrojeni su pocetkom
Domovinskog rata (u listopadu 1991. godine) u Kumrovcu, Varazdinu, Zagrebu (vojarna
,Borongaj“) i Samoboru pri ¢emu je vazno istaknuti da je rije¢ 0 povijesnom razdoblju pod
nazivom ,,Domovinski obrambeni rat“? (Kozina, 2013a). U tom se istom razdoblju ustrojava
i Casnicki centar HV (Buklijag, 2005; Keresa, 2005; Kozina, 2013a) koji je 1992. zapoceo s
izobrazbom prvog narastaja Casni¢ke kole, dok je u sklopu istog centra 1993. godine otpocela
izobrazba i prvog narasStaja Docasnicke Skole (KereSa, 2005). Nakon toga pocinje ustroj
Mornari¢kog nastavnog centra u Splitu sa zadacom da educira i osposobi docasnike i ¢asnike
za potrebe Hrvatske ratne mornarice (u daljnjem tekstu: HRM), zajedno sa Zrakoplovnim
nastavnim centrom u Zadru koji Skoluje 1 obucava docasnicko 1 Casni¢ko osoblje za potrebe
Hrvatskog ratnog zrakoplovstva (u daljnjem tekstu: HRZ) i protuzra¢ne obrane (PZO) (Kozina,
2013a). S druge strane, zbog sve vece i ucestalije neizvjesnosti, kao i represije od strane
oponenta, istodobno se javlja i potreba za prosirenjem i modificiranjem nacina obuke temeljem
uvodenja drugacijih vjestina ratovanja, nacina zapovijedanja postrojbama, strukturiranja vojne
organizacije, ali i cjelokupnog nastavnog procesa. Visoki stupanj osposobljenosti tadasnjih
pripadnika HV proizlazio je upravo iz adekvatno osmisljene i organizirane izobrazbe koja je,
uz kvalitetnu edukaciju, omogucila i pravovaljanu socijalizaciju vojnika u smislu prihvacanja
gradanskih vrijednosti (Buklijas, 2005). Zanimljivo je Sto rad istog autora pod nazivom
Izobrazba casnika na Casnickoj skoli HVU "Petar Zrinski” od 1994. do 1996., medu rijetkima

uopce spominje i naglasava vrijednost pedagogije u nastavnom procesu vojnih skola, ukazuje

20 Ovo razdoblje traje od 1991. do 1996. godine pri ¢emu su klju¢ vojne obuke predstavljale borbene, odnosno
tehnicke vjestine vojnog kadra (adekvatna priprema, organizacija i realizacija borbenih operacija na bojistu).
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na deficit obrazovnog sadrzaja 1 materijala uz vojnu pedagogiju, a ¢iji se sadrzajni aspekt u
kasnijim razdobljima sve vise po¢inje modificirati. Dio koji, na neki nacin, naglasava vrijednost
same pedagogije, odnosi se na to da je izobrazba tadasnjih ¢asnika obuhvacala, uz vojno-stru¢na
znanja, psiho-fizicku pripremljenost i domoljubnu svijest na osnovu kojih je svaki vojnik
mogao obnaSati duznosti u postrojbama u skladu sa koncepcijom i hrvatskom vojnom
doktrinom (Buklijas, 2005). Drugim rijecima, vojnicima je bilo omoguceno cjelovito, ne samo
vojno, ve¢ i gradansko, stru¢no i humanisticko obrazovanje. Dodana vrijednost u tom
kontekstu, a koja nedvojbeno ulazi u prostor pedagoske doktrine, uklju¢uje nastavni proces koji
je ¢inio samo sredi§te vojne izobrazbe. Stovise, aksiom nastave nije bio isklju¢ivo transfer
znanja, ve¢ 1 zajedniCka kolaboracija i interakcija polaznika, nastavnika, instruktora i
zapovjednika na osnovu koje su se posljedi¢no ostvarivali obrazovni i odgojni ciljevi (Buklijas,
2005). Osim toga, za vrijeme nastavnog procesa, nastavnici su posezali za prozivljenim
iskustvima vojnika s bojista koja su rezultirala novim znanstvenim saznanjima iz predmetnih
podrugja aktualizirajuéi istodobno sadrzaje iz nastavnog plana i programa?* (u daljnjem tekstu:
NPP). U svrhu afirmacije stru¢nog pedagoskog rada i djelovanja, koriste se i postignuti rezultati
drugog narastaja vojnog kadra koji je pohadao ¢etveromjesecnu izobrazbu od 1994. do 1995.
godine. Naime, ukupan broj polaznika obiju klasa (A i B), a koji je iznosio 138 polaznika,
njihova srediSnja ocjena po zavrsetku vojne izobrazbe iznosila je 4,49 (A= 4,62 1 B= 4,37)
(Buklijas, 2005). Kako bi se odrzao kontinuitet stabilnosti prethodno navedene srediSnje
vrijednosti polaznika vojnih Skola, jo§ se iste godine vojno nastavno osoblje podvrgava
sustavnom, didakti¢ko-metodickom usavrSavanju kao Sto je evidentiran transfer znanja i
iskustava na relaciji vojnog nastavnika sa civilnim. Buklijas (2005) dodatno konkretizira,
navodeci meduinstitucionalnu kolaboraciju vojnih organizacija s Filozofskim fakultetom, ne
samo u vezi omogucavanja lingvisti¢ke edukacije vojnicima, ve¢ i radi potrebitosti za skupinom
pedagosko-psiholoskih predmeta pri ¢emu se naglasak u nastavnom procesu stavio na poznati
didakti¢ki trokut koji se, u ovom sluéaju, pretvara u didakticki etverokut??. Usprkos brojnim
uspjesima u nastavi kao i na ratiStima, na osnovu provedenih evaluacija, ipak su evidentirani
izazovi subjektivnoga i objektivnog karaktera. Navedeno je vazno za spomenuti jer se, uz

vidljive nedostatke nastavne opreme i pomagala i/ili deficita glede visoko-strucno

2L NPP su na makro i mikrorazini osigurali didakticku osnovu izobrazbe polaznika Casnicke skole (Buklijas,
2005:86).

22 Cetverokut su ¢inili: vojni nastavnici i/ili instruktori, polaznici vojnih $kola, nastavni sadrzaji i nastavna sredstva
i pomagala kojima se nastavnici obicno koriste kako bi postigli ve¢u razinu dinamike tijekom svojih predavanja.
U tom smislu, vojno nastavnom osoblju se, kroz 1994. godinu, osigurao didakti¢ko-metodicki seminar koji je
obradio teme poput: pripreme i organizacija nastavnika za nastavni proces, vrednovanje i metodicko pokazna
predavanja iz generalnih i vojno stru¢nih predmeta i sl. (Buklijas, 2005).
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osposobljenih nastavnika iz vojno-strué¢nih predmeta, po prvi puta spominje potreba za ve¢om
aktualizacijom vojne pedagogije s obzirom na tadas$nje potrebe nastave u vojnim Skolama.
Stoga se, od 1995. godine, vojne organizacije sve viSe pocinju baviti unaprjedivanjem
nastavnog procesa (npr. vrednovanje nastavnih rezultata, redovan nadzor (supervizija),
povecanje broja pisanih skripta, lekcija i drugih nastavnih materijala za kojima se istice potreba
idr.) te slanjem vojnih djelatnika na stru¢na usavrsavanja. Od nastavnika se zahtijevala potpuna
participacija u izmjenama i dopunama NPP-a, provedbama razli¢itih pilot-teCajeva, dok je
psiholosko-pedagoska izobrazba nastavnog kadra bila predmet pozornosti Uprave za skolstvo
Glavnog stozera hrvatske vojske?® (GSHV). GSHV je smatrao da je izobrazba iz domene opée
I vojne pedagogije i psihologije, uz stru¢no-specijalisticku izobrazbu, temelj kvalitetnog

izvodenja nastave i izvannastavnih aktivnosti u vojnim Skolama.

Druga faza obuhvaca vrijeme kada je Hrvatska usla u poslijeratno, odnosno
mirnodopsko razdoblje (1996.-2002.) (Kozina, 2013a). U tom se razdoblju, u sustav
izobrazbe OSRH-a, dovode znatne promjene. Najkljuénija je 1997. godina u kojoj Casni¢ki
centar u Zagrebu postaje jezgra ustrojavanja HVU-a "Petar Zrinski" (Keresa, 2005). Naime, u
njegov se sastav u travnju iste godine integriraju sva vojna ucilista i Skole, ¢ime je zapocela
nova etapa kontinuiranog razvoja sustava vojnog obrazovanja i izobrazbe za potrebe OSRH.
Konkretnije, izobrazba na taktickoj razini organizirala se u tri granska uciliSta (Hrvatska
kopnena vojska (HKoV), HRM i HRZ i PZO). Povrh toga, formirale su se $kole na operativno-
strategijskoj razini (Zapovjedno-stozerna $kola (ZSS) i Ratna $kola), kao i Skola stranih jezika
koja je ukljucivala ucenje engleskog, njemackog, francuskog i talijanskog jezika (Kozina,
2013a). Nadalje, kada se u obzir uzme vremenski interval od 2002. pa sve do 2007. godine, u
tom se kontekstu govori o razdoblju funkcionalnog preustroja kojega karakterizira
organizacija i provedba izobrazbe na razini grana i zdruzenoj razini (Kozina, 2013a:132). U
ovom razdoblju vojno Skolovanje zapoc€inje svoju partikularnu kolaboraciju sa sveuciliStima u
Zagrebu i Splitu pri ¢emu je istodobno definiran vojno-obrazovni sustav sukladno odrednicama
temeljnog dokumenta obrambenog planiranja pod nazivom Dugorocni plan razvoja Oruzanih
snaga Republike Hrvatske 2015. — 2024. Njime se utvrduju dugoro¢ne smjernice i planovi
razvoja vojnih sposobnosti te istodobno definiraju resursi za njihovo ostvarenje (NN, 151/14,
2014). U okviru navedenih procesa, razvijen je i sirok spektar scenarija koji mogu generirati
potrebu za djelovanjem OS-a, a napose u smislu buduce transformacije visokog obrazovanja

bududih casnika i docasnika. Uz Dugoro¢ni plan razvoja, usvojen je Koncept izobrazbe za

23 Uprava 8kolstva GSHV (1995) (Klasa 818-01/95-174/03; Ur.br. 512-06-17/95-4); prema Buklijag, 2005.
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potrebe OSRH, te je naposljetku postavljena Doktrina skolovanja za potrebe OSRH za
razdoblje 2005.-2010.24. Nakon djelomiéne sinergije vojnog §kolovanja s civilnim, dolazi se do
zakljucka da je sustavu vojne izobrazbe potrebna ponovna reorganizacija i realizacija u
jedinstvenoj visokoobrazovnoj vojnoj ustanovi §to se i ostvaruje od 2007. do 2011. godine,
ustrojem HVU-a ,,Petar Zrinski”. Stoga, u razdoblju konstitucije jedinstvene visokoobrazovne
vojne ustanove, pocinju se izradivati i novi NPP-i modularnoga tipa, intenzivno se radi na
sinergiji i razvoju sustava civilno-vojnoga skolovanja, pozornost se pridaje i infrastrukturnoj
modernizaciji i opremljenosti ucionica i smjestajnih kapaciteta kao i integraciji suvremenih
nastavnih metoda, te provedbi specijalistickoga dijela izobrazbe u suradnji s obucnim
postrojbama i srediStima za obuku (HKoV, HRM, HRZ i PZO) (Kozina, 2013a). U konac¢nici,
dolazi se do posljednje faze razvoja vojnih organizacija na podru¢ju RH, a koja ukljucuje
njihovu transformaciju u visokoobrazovnu i znanstveno-istraziva¢ku ustanovu (koja traje
jo§ 1 danas). Vec¢ je ranije spomenuto da je Vlada RH u srpnju 2013. godine (na inicijativu
Ministra obrane), donijela Odluku o pokretanju postupka za ustrojavanje posebnih studijskih
programa za potrebe Oruzanih snaga Republike Hrvatske, a kojom se pokreée postupak
ustrojavanja i akreditiranja posebnih studijskih programa u okviru Sveucilista u Zagrebu ¢iji ¢e
studijski programi i daljnji razvoj biti obraden u daljnjim fazama ovog rada. Osim toga, klju¢no
je istaknuti da je HVU 2015. preimenovan u HVU ,,Dr. Franjo Tudman* na kojem se, osim
studijskih programa, provodi te¢aj obrambene diplomacije, vojno-diplomatska izobrazba, tecaj
strategijskog planiranja, tecajevi informatike, geografsko informacijskih i prostorno

informacijskih sustava (GIS i PIS) te drugi tecajevi (Kuzi¢, 2018).

3.2.  Sadrzajni aspekt i doprinos vojne pedagogije nakon Domovinskog rata

Nakon $to se predstavio kratak pregled ustroja vojnih skola kroz nacionalnu povijest, a
Sto vidno obuhvaca i postupno mijenjanje nacina dosadasnjeg vodenja, u€enja i poucavanja
hrvatskog vojnog kadra, ovo se potpoglavlje usmjerilo na obradu razdoblja nakon
Domovinskog rata, odnosno na fazu transformacije vojnih institucija u visokoobrazovnu i
znanstveno-istrazivacku ustanovu. Provedenom analizom visokoSkolskog obrazovanja u
drzavama c¢lanicama NATO-a i drzavama jugoisto¢ne Europe od strane Tatalovi¢, Cvrtila,
Jakesevi¢ i Pili (2009), uocena je tendencija napustanja tradicionalne paradigme u logici sustava

vojnog obrazovanja te se, sukladno kontinuiranom druStvenom razvoju, vojne Skole kao

24 Doktrina vojnog $kolovanja, podupirala je daljnji razvoj sustava vojnog obrazovanja i izobrazbe s teZistem na
partikularnoj integraciji doktrina s civilnih sustava srednjeg i visokog obrazovanja u RH. Od 2005. do 2010.
godine, sluzila je kao orijentir s kljuénim smjernicama o unapredivanju vojno obrazovnog sustava za koje je bilo
predvideno da se uskladi s opéom zakonskom regulativom Skolstva u Republici Hrvatskoj i da u potpunosti
korespondira sa standardima NATO-a (Keresa, 2005).
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srediSta odgoja i1 obrazovanja doc¢asnika i Casnika, moraju prilagodavati suvremenim oblicima
ratovanja i samom razvijanju sveuciliSnog obrambenog sustava. Kada se u obzir uzme drustveni
razvoj u kontekstu stupanja vojne osobe u interakciju s domicilnim stanovniStvom i/ili
pripadnicima oruzanog kadra neke druge zemlje zajedno s njihovim civilima, onda se
neminovno govori o razvijanju osjecaja pripadnosti svojoj zajednici, ali i ¢ovje€anstvu u cjelini.
Jedan od klju¢nih odmaka koji se uspio realizirati u odnosu na tradicionalnu paradigmu vojnog
obrazovanja i izobrazbe, odnosi se na uvodenje interkulturalne dimenzije koja neminovno
ocrtava postmoderni diskurs u vojnoj pedagogiji. Navedeno se dovodi u konsenzus s Kozinom
(2013b) koji takoder istice da vojna pedagogija svoj vrhunac dozivljava u okviru
interkulturalnog obrazovanja hrvatskih ¢asnika zbog njihovog odlaska u operacije potpore miru
u zemljama razli¢itin kultura. Osim mirovnih operacija, OSRH iskazuje spremnost i za
ukljucivanje u dvije borbene skupine za brzo djelovanje EU, kao i za ukljucivanje u
multikulturalne stozere ili postrojbe. Dakle, uceci o interkulturalnosti na osnovu toga §to vojnici
sudjeluju u mirovnim i/ili borbenim operacijama, pripadnici OSRH mogu razvijati svijest o sebi
i svom kulturnom, nacionalnom, jezicnom i vjerskom bicu, jer cemo uceci prepoznavati i voljeti
svoje, uciti uvazavati i tude (Sekuli¢-Majurec, 1996:658). Povrh toga, interkulturalnost
doprinosi stvaranju pozitivnog i aktivnog odnosa izmedu dva i/ili vise dionika koji se
medusobno razliku prema nacionalnim, religijskim, etnickim, klasnim, rasnim, spolnim i

drugim karakteristikama (Mrnjaus, 2013).

Dobar primjer svjesnosti 0 vaznosti kontinuiranog ucenja o interkulturalizmu i stjecanja
interkulturalnih kompetencija, Salju pripadnici americke vojske u Cijim je tzv. kulturnim
centrima stvoren prostor za povezivanje vojnih i civilnih fakulteta s podrucja antropologije,
medunarodnih odnosa, sociologije, komunikacije, psihologije kao i za istraZivanje i procjenu
implikacija kulture za vojno osoblje (Mackenzie, 2016). Sinergija poput ove, omogucava im da
svoj fokus, u okviru interkulturalnog obrazovanja, usmjere na: svijest (o sebi i drugim ljudima),
iskustvo (kroz igre uloga i simulacije), jezik (u€enje jezika putem razlicitih lingvisti¢kih
teCajeva), interakciju (vojnike poducava onaj koji je ve¢ obnasao duznost koja njima tek slijedi)
1 atribuciju (vojno osoblje se izlaZe razliitim primjerima 1 nacinima razmisljanja domicilnog
stanovniStva, njima strane zemlje) (Mackenzie i Miller, 2017). Kada se u predmet razmatranja
ponovo postave kulturni centri namijenjeni interkulturalnom obrazovanju i izobrazbi vojnika,
Kozina (2013b) nudi vizualni prikaz funkcionalnog modela doktrine vojne pedagogije koja
takoder pronalazi svoje mjesto na globalnoj razini pomazuci pri tom u poducavanju obrazovnog

sadrzaja iz domene interkulturalizma (Slika 6.).
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Slika 6. Funkcionalni model doktrine vojne pedagogije (Kozina, 2013b:203; prilagodeno prema
Torgersen, 2008)

VOJNI POZ1V

Lekeije:
-nadzor

-prepoznavanje
-ulenje
v h J v
Dbra_izuvaqje usklu_pu Obrazovanje u Multinacionalne .
Nacionalnih oruZanih NATO-ovim operaciie Podrudje
snaga sdrueni ; P J operacije
£ zdruZenim centrima

1 1 1

Opée razumijevanje centralnog pedagoikog koncepta

1

Op¢i osnovni pedagoski pogled na vojnu edukaciju i obuku

$

Temeljna politicka ideologija vojne suradnje

Prikazani model, pored kulture, vidno istice i politicku ideologiju za koju Hofstede (2002)
smatra da je takoder klju¢na u razumijevanju interkulturalizma. Po uzoru na navedeno, ovaj
primjer ponovo i na eklatantan na¢in dokazuje suradnju vojne pedagogije u okviru vojnog
obrazovanja s razliitim disciplinama s ¢ijim doktrinama moze do¢i do najadekvatnijeg
predstavljanja i objaSnjavanja interkulturalizma kao sve trazenijeg koncepta u sustavima vojnog
obrazovanja generalno. Jednako tako, vojnom je pedagogijom moguce osmisliti 1 Sto
jer, kako piSe Gudjons: Ciljevi multikulturalne nastave su razvijanje sposobnosti zapazanja
kulturalnih razlika i kulturalne razlicitosti, ali i sposobnosti kritike kulture, zajednickog razvoja

Zivotnih mogucénosti, te pomoc¢ kod trazenja izlaza iz konflikta (Gudjons, 1994:265).
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4. VOJNE SKOLE

U pedagogiji, svaka skola predstavlja instituciju u okviru koje se ostvaraju odgojno —
obrazovni ciljevi na sustavan i strateski organiziran nacin. Jednako tako, $kole se medusobno
diferenciraju po programima koje nude kao i njihovom vremenskom okviru trajanja, dobnoj
skupini i nazivlju. Konkretnije, rije¢ je o ustanovama u kojima se provodi Skolovanje {].
organizirano i prema unaprijed utvrdenim programima i trajanju odgoj i/ili obrazovanje i
izobrazba (Mijatovi¢, 2000:262). Za vojne Skole ne vrijede posebna pravila glede njihovog
definiranja, medutim, posebno ih etiketira dob njihovih polaznika, vremensko trajanje i
programi koji se nude u okviru profesionalnog Skolovanja buducih ¢asnika i1 docasnika.
Prisutnost razli¢itih promjena i izazova neminovno utjeCe i na identitet vojnih $kola RH, pri
c¢emu bi iste trebale prerasti u mjesta kontinuiranog razvijanja, usavrSavanja, znanstvenih
istrazivanja kao 1 srediSta Ciji najvisi prioritet ¢ine pripadnici OSRH, zajedno sa svojim
potencijalima koje treba maksimalno razvijati i njegovati. Kako bi vojne $kole uopée mogle
ustrojiti svoj rad i djelovati na $to u¢inkovitiji na¢in one se, jednako kao i vojno obrazovanje i
vojna izobrazba, temelje na konkretnim nac¢elima prema kojima se provodi ustroj i rad svake

vojne organizacije (Pielmus, 2013):

= Racionalna i formalna struktura organizacije — ovu domenu karakterizira egzaktna
podjela uloga i organizacija rada sukladno hijerarhiji®, to¢nije, statusi i uloga jasno su
definirani za svakog ¢lana vojnog kolektiva dok su vjestine strogo podijeljene. Dakle,
meduljudski odnosi u vojnim organizacijama temelje se i vode hijerarhijskim razinama,
a cjelokupna organizacija djeluje prema sustavu formalnih pravila i propisa reguliranih
zakonima i drugim pravnim aktima;

= Stroga centralizacija i jedinstvo zapovijedanja — buduci da je rije¢ o hijerarhijski
ustrojenom sustavu, iz njega neminovno proizlazi tzv. ,linijja zapovijedanja“ koju
simbolizira Cvrst autoritet, prostor koji ne tolerira okoliSanja ili oklijevanja, veé
determiniranost i donosenje sto ucinkovitijih odluka;

= Konformizam i stega — odnosi se na nacela na kojima su bazirani medusobni odnosi
¢lanova na vrhu hijerarhije 1 onih koji se smatraju njihovi antipodima, odnosno ljudima
koji se nalaze na dijametralno suprotnim pozicijama u okviru hijerarhijske strukture

Vojne organizacije;

% Rijet je o stupnjevanju vlasti, statusa, ¢inova i ljudskog dostojanstva na osnovu superiornosti (nadredenosti) —
inferiornosti (podredenosti). U kontekstu vojnih $kola, a koje su takoder utemeljene na hijerarhijskoj strukturi,
svaka je vojna osoba upoznata tko je njegov/njezin nadredeni odnosno tko mu/joj je podredeni.
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= Jak drustveni nadzor — bihevioralni postupci svakog ¢lana vojne organizacije moraju
biti u okviru propisanih granica pri ¢emu Kozina (2018a) dodatno navodi da su
obvezatna javljanja nadredenima $to implicira da se nad vojnicima nize hijerarhijske
razine, vrsi nadzor;

= Cuvanje i opstanak tradicionalnih vrijednosti i prakse specifi¢ne za &asni¢ku
karijeru — kako bi se osigurala dosljednost vojne kulture i kohezije svojih ¢lanova,
naglasak se postavlja na usadivanje vrijednosti poput: domoljublja, postivanja
ravnopravnosti naroda i vjere, poStivanje povijesti zemlje i slavljenje nacionalnih
heroja, dostojanstva, Casti, odanosti kao 1 dr.;

= Integracijski potencijal — ovaj se kontekst moze shvatiti kao svojevrsna institucionalna
odrzivost, s obzirom na to da ukljucuje zahtjev za privlacenje i aktivaciju novih ¢lanova
koji ¢e obnasSati ulogu ¢asnika i/ili do¢asnika. Medutim, uvjet koji se postavlja, odnosi
se na to da njihovi stavovi, uvjerenja i ponasanja moraju biti u skladu s temeljnim
nacelima i1 svim pravilima koja su propisana od strane vojne Skole. Novi ¢lanovi vojne
organizacije zatim prolaze kroz proces adaptacije i integracije u vojni kolektiv u sklopu
kojeg usvajaju zajednicke vrijednosti, simbole, obiCaje, obrasce ponaSanja kao i

tradiciju.

Zanimljivo je $to su sva od — prethodno istaknutih — nacela prema kojima se provodi
ustroj i daljnje profesionalno djelovanje svake vojne organizacije, u potpunosti kontradiktorna
duhovnoj znanosti i kritickom (emancipatorskom) konceptu znanosti o odgoju iz potpoglavlja
2.3. Prije svega, u duhovnoznanstvenoj pedagogiji, poseban se naglasak postavlja i na aspekt
pedagoskog odnosa (Ko6ning i Zedler, 2001) za koji Basi¢ (1999) navodi da se uspostavlja radi
pruzanja pomoci i potpore mladima kako bi oni bili u moguénosti optimalno razvijati svoje
inherentne, odnosno prirodne (ljudske) moguénosti. Takav se model opisuje i pomocu
didaktickog trokuta koji sluzi za povezivanje iskaza o sadrzajima ucenja, institucijama, o
nastavnom procesu, odgoju i obrazovanju, kulturi, drustvu i pojedincu te o njihovim
medusobnim vezama (BasSi¢, 1999). Prilagodeno vojnom kontekstu, didakti¢ki trokut moze
Ciniti: (vojni) student — odgajanik, vojni nastavnik — drustvo i nacela vojne organizacije —
kultura. Samo jedan od niza scenarija kojeg je moguce predvidjeti, odnosi se na to da se vojni
nastavnik potencijalno moze nalaziti 'izmedu’ odgajanika (studenta) i kulture, pri ¢emu njegova
promisljanja nisu uvijek ekvivalentna promisljanjima i stavovima samog odgajanika. Postoji
mogucnost da student zastupa kulturu koja prema njegovim interesima ili stavovima moze biti

suprotna osobnim i profesionalnim vrijednostima, misljenjima i stavovima nastavnika. Uzmimo
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za primjer studenta koji, iako je obvezatan usvojiti temeljna nacela vojne organizacije, pri tom
gotovo uopce ne pokazuje interes spram njihovog usvajanja, kao ni za djelovanje u skladu s
njima. U tom je kontekstu, sukladno odrednicama duhovne znanosti, moguce postaviti pitanje
nije li uloga vojnog nastavnika da zatim mijenja kulturu na nacin da ju prilagodi doticnom
vremenu i prilikama u kojem se ona prakticira, ¢ine¢i ju ujedno blizom studentu? Kulturu koja
je imanentna vojnim organizacijama je tesko mijenjati. Upravo zbog uspostave to¢no odredenih
nacela, vrijednosti, prisutnosti dugogodisnje tradicije, kao i hijerarhije iz koje proizlazi
zapovjedni lanac, moguce je stvoriti predodZzbu o tome da je u okviru sustava vojnog
obrazovanja i izobrazbe (gotovo) nemoguce u potpunosti voditi brigu 0 potrebama, stavovima
I promisljanjima studenata koje se nastoji obrazovati, odgojiti i formirati u profesionalnog
vojnika. Povezano s isklju¢ivanjem duhovne znanosti i hermenecutike, uvida se i
suprotstavljanje nacela s glavnim postavkama na kojima je utemeljena kriticka
(emancipatorska) teorija, a koja se zalaze za emancipaciju, a ne manipulaciji ljudima. lako se
kriticko (emancipatorski) koncept znanosti 0 odgoju zasniva na uspostavi pravednog drustva u
kojem svaciji glas vrijedi jednako, takva se ideja ponovo demantira ustrojem, odnosno
hijerarhijskom strukturom vojnih organizacija. Na koji je nacin potrebno onda strukturirati
pedagosko podrucje, a da pri tom tezi napretku (a ne sprjeCavanju) autonomnosti i razvijanju
kognitivnih aspekata ljudskog funkcioniranja kod subjekata? Koliko prostora uopée ostaje za
implementaciju takvih teorijskih pristupa u vojnoj pedagogiji? Neovisno o stjecanju vojno-
stru¢nog znanja, pripadnici OSRH za vrijeme svojeg Skolovanja slusaju i predmete iz podrucja
drustvenih i humanistickih znanosti (kolegiji poput: VVojna pedagogija, Vojna psihologija,
Komunikacijski i informacijski sustavi, Engleski jezik i sl.). Za nastavnike koji predaju
pedagogiju, psihologiju, sociologiju (...), u izvorno pedagoskom diskursu, poznato je da se
koriste razli¢itim suvremenim metodama i pristupima ucenju i poucavanju. Metodama poput
debate, igre uloga, diskusije, oluje ideja (engl. brainstorming-a), u¢enja putem rjeSavanja
problema i dr., nastoji se stvoriti prostor za slobodno izraZzavanje vlastitog misljenja, stavova,
kriticko promisljanje o fenomenu koji se izucava, poti¢e se na razumijevanje Sireg drustvenog,
politi¢kog, obrazovnog, ekonomskog (...) konteksta, kao i dijeljenje prozivljenog iskustva i

ideja koje bi mogle unaprijediti odgojnu i obrazovnu praksu, na bolje.

Nakon kritickog promisljanja o realnim moguénostima za primjenu teorijskih polazista
unutar vojno obrazovnog sustava, valja se ukratko osvrnuti i na najpoznatije pruzatelje visokog
vojnog obrazovanja na globalnoj razini. Dominirajuca planetarna vojna velesila — Sjedinjene

Americke Drzave (u daljnjem tekstu: SAD), izmedu svih vojnih Skola o kojima skrbi, svoju
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pozornost najviSe pridaje Americkoj vojnoj akademiji West Point i Ameri¢koj pomorskoj
akademiji. Americ¢ki obrambeni sustav generalno, ve¢ duzi niz godina svoje napore ulaze u
cjeloviti preustroj svojih vojnih Skola zajedno s vojnim obrazovanjem zbog svjesnosti
potencijalnih rizika za CovjeCanstvo. Svoja su znanja i energiju usmjerili na planiranje tzv.
,,kognitivne domene* ratovanja koja je prozeta holisti¢kim pristupima, a s kojima je u kona¢nici
moguce poticati promjene u nacinu na koji vojnici razmisljaju i treniraju. K tome, sam
kurikulum West Point-a svoje uporiSte temelji na pedagoskim segmentima poput:
komunikacije, kritickog promisljanja, kreativnosti, konceptu cjelozivotnog ucenja, etickog
prosudivanja i uspostavi discipline (United States Military Academy West Point, 2017). Uz
Ameriku, Juhary (2015) navodi i Kinu koja nesumnjivo ¢ini znacajnijeg konkurenta samoj
Americi zbog ustroja i djelotvornosti njenih vojnih Skola (npr. Nacionalno sveuciliSte za obranu
PLA). Njihovo se Nacionalno sveuciliste za obranu PLA takoder vodi ameri¢kom idejom
utemeljenom na kognitivnoj domeni koja pripada rubrici psiholoskog ratovanja, a koja svoj
kurs sve viSe usmjerava podru¢ju ljudskog uma. Drugim rije¢ima, ,,kognitivni prostor vojne
Skole PLA definira se kao podru¢je u kojem cirkuliraju osjeéaji, razumijevanje, ljudska
percepcija, uvjerenja, vrijednosti i stavovi te da se donosSenje konkretnih odluka moze temeljiti
jedino na razvijenoj vjestini prosudivanja (Beauchamp-Mustafaga, 2019). Dakle, ponovno se
javljaju naznake nematerijalnih ¢imbenika, odnosno, veéi se naglasak stavlja na holisticke
(pedagoske) pristupe koji naglasavaju osobnost, moral, koheziju, iskustvo, kao i na implicitna
znanja. Unato¢ tome §to se na drugim visokoSkolskim ustanovama u svijetu ne poduzima
mnogo glede redefiniranja i reorganizacije vojnog obrazovanja kao ni uvodenja vojne
pedagogije u nastavne planove i programe, ipak postoji odreden broj zemalja koje iskazuju
afinitet spram uvodenja i uporabe suvremenijeg oblika pedagogije: Ujedinjeno Kraljevstvo
(Kraljevska vojna akademija Sandhurst), Francuska (Specijalna vojna §kola St. Cyr) i ve¢ ranije
proklamirani NDUM koji je ujedno i jedini pruzatelj profesionalnog vojnog obrazovanja i vojne

izobrazbe (s kolegijem Vojna pedagogija) na tercijarnoj razini za buduce docasnike i Casnike.

4.1  Vojne skole i vojni studijski programi u Republici Hrvatskoj danas
Organizacija 1 kontinuirani razvoj dana$njih vojnih Skola, zajedno sa studijskim
programima koji se nude budu¢im docasnicima i ¢asnicima, uvelike je ovisio o nekadasnjem
ustroju HVU-a ,,Petar Zrinski“ iz 1997. godine. Od tada HVU, de facto, provodi Skolovanje i
profesionalno osposobljavanje i razvoj svojih djelatnih i pri€uvnih Casnika i doc¢asnika svih
rodova, grana 1 struka u okviru OSRH (KereSa, 2005; Kozina, 2018b). Budu¢i da je svaka

civilna skola, pa tako i vojna, neprestano U potrazi za $to suvremenijim i kvalitetnijim nac¢inima
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odgoja 1 obrazovanja (metodama, tehnikama 1 pristupima ucenju i poucavanju) zajedno s
postavljanjem adekvatnih ishoda u¢enja sukladno konceptu SMART?® (Blanchard i Johnson,
1981; prema Sori¢ i sur., 2018), ona na jednak na¢in mora biti ucinkovita i zadovoljavati
potrebe svih sudionika, od nalogodavca, polaznika, nastavnika i ostalih sudionika vojne
izobrazbe (Kozina, 2018b:132). Zato se i pojavila potreba za ponovnom organizacijom sustava
vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe, a koja se provodila u jedinstvenoj ustanovi HVU ,,Petar

Zrinski“, ali s novom, manjom i racionalnijom organizacijskom strukturom i manje osoblja.

Sukladno navodima iz Strateskog pregleda obrane®’, a koji ukazuju da je u sklopu
Zajednicke sigurnosne i1 obrambene politike EU-a obrambeni resor suofen S mnoStvom
suvremenih izazova (ukljucujuéi transformacijske trendove) i obaveza, kao i po uzoru na
obrazovne procese Bolonjske deklaracije i sve kompleksnije zahtjeve koji su postavljeni od
strane NATO saveza, HVU ,,Petar Zrinski“ zapocinje suradnju sa civilnim SveuciliStem u
Zagrebu 1 Splitu, sukladno ¢ijim se propisima ureduje i1 visoko obrazovanje i znanstvena
djelatnost HVU-a. Kada se govori o provedbi funkcionalne izobrazbe HVU-a u okviru
iskljucivo ustrojstvenih jedinica Oruzanih snaga, ono bi, sukladno Dugorocnom planu razvoja
Oruzanih snaga Republike Hrvatske za razdoblje od 2015. do 2024. godine (2014), ukljucivalo
sljedece ustrojstvene cjeline: Zapovjednistva, Dekanata, Centra vojnih $kola ,,Petar Zrinski®,
Centra za obrambene 1 stratesSke studije ,, Janko Bobetko, SrediSte za strane jezike ,,Katarina
Zrinska® 1 Dom HVU-a. U sklopu Centra vojnih 8kola ,,Petar Zrinski* djelovat ¢e i sljedece
jedinice: Ratna kola ,,Ban Josip Jelaci¢*?®, Intergranska ZSS ,,Blago Zadro“ i Casnicka $kola
»Andrija Matija§ Pauk® (Kadetska bojna, Satnija Temeljne Casni¢ke izobrazbe 1 Satnija
Napredne Casnicke izobrazbe) te naposljetku, Doc¢asnicka $kola ,,Damir Tomljanovi¢ Gavran®
(Kozina, 2018a, 2018b). Njihova organizacijska struktura, zajedno s geografskim lokacijama,

vidljivi su na Slici 7.

% Rije¢ je o akronimu sukladno kojem ishodi ucenja moraju biti: konkretni (engl. specific), mjerljivi (engl.
measurable), dogovoreni (engl. agreed), realni/relevantni (engl. realistic/relevant) i vremenski izvedivi (engl.
timely) (Blanchard i Johnson, 1981; prema Sori¢ i sur., 2018).

27NN, 30/18, 2018.

28 Danas predstavlja najvi$u razinu vojne izobrazbe u OSRH pri ¢emu se ¢asnici pripremaju za obnasanje
najodgovornijih i najvisih zapovjedno-stozernih duznosti u sklopu OS. Ratnu $kolu pri tom ne pohadaju iskljucivo
visoki Casnici OSRH nego i djelatnici Ministarstva unutarnjih poslova, Drzavne uprave za zastitu i spasavanje te
djelatnici drugih srodnih/povezanih tijela drzavne uprave (Kozina, 2013a:136).
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Slika 7. Organizacijska struktura i geografske lokacije HVU ,, Petar Zrinski* (prilagodeno

prema NN, 151/14, 2014)

° ZAPOVJEDNIK HVU

Zapovjednistvo HVU

Centar za obrambene i

Dekanat strateske studije SrediSte za strane jezike Dom HVU
Centar vojnih $kola Dodasnitka §kola
*  Zapovjednistvo HVU Srediste za strane jezike
= Dekanat
= Centar za obrambene i strateske studije .
. Dom HVU Docasnicka Skola

Centar vojnih $kola
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Kada se detaljnije promotre ustrojstvene jedinice s njihovim razmjestajem prikazanim na Slici
7., moguce je zapitati se gdje se nalazi HVU ,,Dr. Franjo Tudman* koje se spominjalo u
prethodnim dijelovima rada. Ako se prisjetimo posljednjeg razdoblja pregleda povijesnog tijeka
institucionalizacije vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe na podru¢ju RH (potpoglavlje 3.1.),
onda znamo da je HVU ,,Petar Zrinski“ 2015. preimenovan u HVU ,,.Dr. Franjo Tudman* $to
posljedi¢no daje do znanja da tu informaciju nije bilo moguce obuhvatiti Dugoro¢nim planom
jer je isti objavljen 2014. godine. Stoga se od 2015., prema navodima autora Kuzi¢a (2018),
HVU ,,Dr. Franjo Tudman* sastoji 0d: dekanata sa Sest katedri (strategije, operativnog umijeca,
taktike, vojne logistike, upravljanja i vodenja te osnovnih vojnih predmeta); Centra vojnih skola
,Petar Zrinski* u sastavu kojega su Ratna 8kola ,,Ban Josip Jela¢i¢“, ZSS ,,Blago Zadro,
Casnicka $kola »Andrija Matija§ Pauk® i Docasnicka Skola ,,Damir Tomljanovi¢ Gavran®;
Sredista za strane jezike ,,Katarina Zrinski*, te Centra za obrambene i strateske studije ,,Janko
Bobetko*.

S druge strane, govoreci o ustroju visokog Skolstva za potrebe Ministarstva obrane
Republike Hrvatske (MORH) i OSRH, u rujnu 2011. godine donesena je Odluka ministra
obrane o konkretnim postupcima i radnjama za pokretanje medusveucili$nih interdisciplinarnih
studijskih programa (Kozina, 2018a). Kao $to je ranije spomenuto, Vlada RH u srpnju 2013.
godine zatim donosi Odluku o pokretanju postupka za ustrojavanje posebnih studijskih
programa za potrebe Oruzanih snaga Republike Hrvatske kojom se pokrece postupak
ustrojavanja i akreditiranja posebnih studijskih programa za potrebe OSRH u okviru Sveucilista
u Zagrebu (NN 91/13, 2013). Dakle, temeljem suradnje HVU-a sa SveuciliStem u Zagrebu, u
akademskoj godini 2014./2015.2°, zapoginje se sa izvodenjem dva sveuciliina preddiplomska i
diplomska programa — Vojno inzenjerstvo (u daljnjem tekstu V1) i Vojno vodenje i upravijanje
(u daljnjem tekstu VVViU) (NN, 151/14, 2014; Smiljani¢ i sur., 2017). Ovi se studijski programi
dominantno orijentiraju na tehni¢ko, odnosno drustveno podrucje pri ¢emu ih karakterizira
nacelo interdisciplinarnosti koje im omogucéava preuzimanje razli¢itih informacija, metoda i
pristupa iz drugih disciplina u svrhu osiguravanja Sto kvalitetnijeg obrazovanja pripadnika
OSRH (Trut, Hizar Skrlec i Majnari¢, 2020). Teorijsko utemeljenje pripadnika OSRH se zatim
kombinira s prakticnim dijelom koji ukljuuje obuku potrebnu za postizanje trazenih
kompetencija i rezultata u sklopu prve ¢asnicke duznosti u kopnenoj vojsci. Drugim rijecima,

ako polaznik upise studijski program VI, po zavrsetku studija stjeCe naziv sveuciliSnog

29 U njihovom je izvodenju, od listopada 2014., sudjelovalo sveukupno jedanaest fakulteta Sveudilista u Zagrebu
i Hrvatsko vojno u¢iliste ,,Petar Zrinski (Kozina, 2018a).
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prvostupnika inZenjera vojnog inzenjerstva te dobiva ¢in poru¢nika uze djelatnosti, odnosno
roda: pjesastvo, oklopni§tvo, topni§tvo, inZenjerija, veza, NBKO¥®, protuzra¢na obrana,
motrenje i navodenje ili tehni¢ke sluzbe (Trut, Hizar Skrlec i Majnari¢, 2020). Glede zavrsetka
studijskog programa VViU, polaznik stje¢e akademski naziv sveuciliSnog prvostupnika vojnog
vodenja i upravljanja te dobiva ¢in poru¢nika roda pjeSaStvo, vojne policije ili vojno

obavjestajnog roda.

Daljnjim Sirenjem medusveuciliSne mreze, odnosno suradnje s akademskom
zajednicom, od akademske godine 2018./2019. izvode se integrirani preddiplomski i diplomski
sveucilisni studij Vojno pomorstvo (u daljnjem tekstu: VP) sa sjediStem u Splitu za potrebe
Ministarstva obrane, OSRH-a, Ministarstva mora, prometa i infrastrukture te Ministarstva
unutarnjih poslova (Mihanovié, Hizar Skrlec i Re¢i¢-Vragovié¢, 2020). Ova kolaboracija
predstavlja samo ekstenziju, odnosno nastavak razvoja visokoskolskog vojnog obrazovanja
koje se provodi u skladu sa svjetskim i europskim standardima, ali postujuci posebnosti
Oruzanih snaga Republike Hrvatske (Kozina, 2018a:45). Studenti se u okviru ovog programa
mogu opredijeliti za jedan od dva ponudena smjera, a rije¢ je o smjeru vojne nautike ili smjer
vojnog brodostrojarstva za koje, po =zavrSetku studija, dobivaju akademski naziv
magistar/magistra, inZenjer/inzenjerka vojnog pomorstva zajedno s nazivom smjera za koji se
pojedinac opredijelio. Uzimajuéi u obzir vrijednost teorijskog znanja kao 1 prakti¢nih vjestina,
program studentima omogucuje oba segmenta koja integriraju dubinsko razumijevanje struénih
1 znanstvenih nacela, zajedno s postupcima koji su vazni za pomorsku struku 1 vjestine (npr.
manevriranje brodom, odrzavanje broda, plovidba, rukovanje, slaganje, pricvrs¢ivanje i
prijevoz tereta i dr.). Pored pomorske struke, studenti su obvezatni proci i vojnostru¢nu praksu
u sklopu koje uce ovladati vjeStinama poput: zapovijedanja, vodenja, vrSenja nadzora,
rukovanja osobnim vatrenim naoruzanjem, gadanjem 1 odrZzavanjem oruzja kao i snalazenje u
vremenu i prostoru (Mihanovi¢, Hizar Skrlec i Re¢i¢-Vragovié, 2020). Dodatna se vrijednost
ogleda u cjelovitoj materijalnoj potpori studenata koji imaju status stipendista, jer se njima
osigurava, pored stipendije, smjestaj, prehrana, vojna odora, struc¢na literatura, sportska oprema

te su ujedno pokriveni troskovi javnog prijevoza.

Na osnovu narativnog prikaza ustroja vojno obrazovnog sustava RH, uocava se da se
akreditiranjem preddiplomskih i diplomskih studijskih programa, zajedno s njihovom

provedbom i kontinuiranim razvojem, podize razina kvalitete osposobljavanja docasni¢kog i

30 Nuklearno biolosko kemijska obrana
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casni¢kog kadra OSRH. Vrijednost studijskih programa ogleda se u odrzavanju nastave koju
vojno nastavno osoblje OSRH, zajedno s ostalim vojnim ekspertima, izvode u kooperaciji sa
struénjacima iz razli¢itih domena sa civilnih sveuciliSta (npr. nastavnici s Filozofskog fakulteta
u Zagrebu i Splitu, Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje, Policijska akademija i
dr.) (Mihanovi¢, Hizar Skrlec i Re¢i¢-Vragovi¢, 2020; Trut, Hizar Skrlec i Majnarié¢, 2020).
Ovakvim interdisciplinarnim pristupom moze se tvrditi da Se potencijalni teorijski i/ili prakti¢ni
nedostaci jedne discipline, neminovno nadopunjuju doktrinama iz druge s kojom je istodobno
moguce, na odreden fenomen, gledati s vise razli¢itih perspektiva. Vezano uz nekadasnji deficit
glede obrazovnih materijala vezanih uz vojnu pedagogiju iz 1994. godine, temeljem detaljnije
analize izvedbenih programa svih — prethodno navedenih — studijskih programa i specifi¢nih
smjerova koji se nude buduc¢im studentima, uocena je integracija kolegija Vojna pedagogija na
sveuciliSnim vojnim programima u Zagrebu 1 Splitu pri ¢emu je vidljivo kako u nastavi djeluju
i nastavnici s Odsjeka za pedagogiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu. Cilj kolegija vojne
pedagogije jest da studenti upoznaju pedagogiju kao znanost, ali da 0 njoj pri tom kriticki
promisljaju, razumiju njene temeljne konstrukte (ukljucujuéi i andragogiju) te da ju vrednuju
sukladno informacijama koje im prenose vojni nastavnici. Povrh toga, studenti dobivaju uvid i
u Siroki spektar didaktickih modela i strategija, nastavnih sustava, metoda, oblika i pristupa u
nastavi pri ¢emu se najveci naglasak stavlja na procese planiranja, organiziranja, realiziranja i
vrednovanja vojne nastave. Pored evidentnog poticanja hermeneutickog pristupa ¢iji je aksiom
dubinsko razumijevanje segmenta koji se proucava, vojna pedagogija svoje studente postavlja
u poziciju futurista koji su obvezatni, na kritican nacin, pristupiti razmisljanju o njenoj
buduénosti, odnosno daljnjem razvoju i aktualizaciji. Dakle, kada se ustanovi da student u
potpunosti ovlada teorijom, potrebno je da na osnovu svega nau¢enog i istrazenog, odgovori na
pitanje kakva bi pedagogija (odgoj i obrazovanje) ,.trebali biti“, odnosno razvijati se za potrebe
Sto kvalitetnijeg obrazovanja pripadnika OSRH uz, dakako, postizanje i Zeljene odgojne svrhe

I vrijednosti.

4.2 Kultura vojnih skola
Neovisno o porivu za transformacijom vojno obrazovnog sustava kao i sinergijom
vojnih doktrina sa struénim znanjem iz Sire akademske zajednice, vojni etos 1 njegova kultura,
ipak se razlikuju od civilne §to potvrduje i Kozina (2018a) navode¢i da ju karakterizira i
posebno radno okruzje u kojem djeluju vojni nastavnici. Polazeéi od kulture i vodeci se vrlo
disperzivnim odredenjem iste od stane antropologa, ona ukljucuje cjelokupno funkcioniranje,

odnosno stil zivota odredenog naroda. Reducirajuci disperziju na znatno uze podrucje, kultura
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predstavlja skup akumuliranog znanja, misljenja, stavova, vjerovanja, osje¢aja kao i obrazaca
ponasanja, tradicije i naslijeda odredene skupine ljudi koja Zivi na istome mjestu (Milanja,
2012). Vojna kultura se, po uzoru na navedeno, moze promatrati iz prizme psihoanalitiCke
teorije Sigmunda Freuda poznatoj po modelu iceberg-a (model ledenog brijega) u okviru kojeg
neuroznanost tvrdi da se svi svjesni 1 ljudskom oku vidljivi segmenti, nalaze iskljucivo na vrhu
ledenjaka dok se znacajnije informacije Cesto puta nalaze ispod vodene povrSine. U ovom
kontekstu, iznad vodene linije vidljivi su aspekti kulture poput vojne uniforme, ¢inova, ordena,
formacija, tradicionalnih ceremonija kao i vojnih pozdrava. Suprotno navedenom, odnosno
ispod povrsine vode, nalaze se latentna kulturna obiljezja vojske koja ukljuCuju vjerovanja,
stavove, pozrtvovnost, disciplinu, odanost, borbenost, timski rad, zakletve i mnoge druge
obrasce ponaSanja i osobine koje je vojno osoblje obvezatno steéi, pridrzavati ih se kao i
primjenjivati u sklopu profesionalnog djelovanja. Specifi¢nost vojne kulture i1 njene
organizacije, pored autora Kozine, uvidaju i drugi autori (Calahan, 2002; Wilson, 2008;
Bergman, Burdett i Greenberg, 2014; Sparrow, 2015; Shirley, 2019) koji takoder naglasavaju
krucijalnu vaznost usvajanja temeljnih vrijednosti poput: odanosti, discipline, integriteta,
poslusnosti, Casti, predanosti, ¢vrstoce, determiniranosti, motivacije, odrzavanja pozitivhog
stava bez obzira koliko je situacija teska, timskog rada, povjerenja, sposobnosti prilagodavanja
I prevladavanja bilo koje situacije, osiguravanja visokih standarda, altruizma, hrabrosti i dr.
Navedeno predstavlja, ako se referiramo na teorijska polaziSta vojne pedagogije, oCigledan
primjer normativne teorije koja utjeCe, ne samo na aspekt kulturnog identiteta vojne
organizacije i njenu tradiciju, ve¢ 1 na ustroj njenog djelovanja koji u konac¢nici generira daljnje

promjene.

Pripadnici vojnih organizacija, kao jednih od najstarijih i tradicionalno ustrojenih
sustava, odriCu se bitnog dijela svojeg privatnog Zivota $to neminovno moze utjecati na njihovu
uzu 1 Siru druStvenu i obiteljsku zajednicu (obiteljsku koheziju 1 fleksibilnost) kao 1 na formaciju
unutarobiteljskih odnosa (komunikaciju), buduéi da vojno obrazovanje i izobrazba iziskuju duzi
vremenski period osposobljavanja i ulaganja u svakog ¢lana vojnog kolektiva. Kao primjer,
moze se uzeti aspekt slobodnog vremena koji, prema postmodernistickim teorijama
(Haralambos i Holborn, 2002), postaje sve vise individualni, ali istodobno komercijalizirani
koncept orijentiran na uZivanje i izraZzavanje vlastitog identiteta pomocu kojeg ljudi bjeze od
razli¢itih problema u stvorenu simuliranu stvarnost. Ve¢ su rezultati pojedinih istrazivanja na
nacionalnoj razini (Bouillet, 2008; Brkljaci¢, Kaliterna Lipovc¢an i Tadi¢, 2012), baveéi se

ispitivanjem strukture vrijednosnog sustava kao i povezanosti izmedu osjecaja srece i nekih
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aspekata provodenja slobodnog vremena na uzorku studenata SveuciliSta u Zagrebu, ukazali na
to da studenti najvise slobodnog vremena provode druzeé¢i se dok su im omiljene slobodne
aktivnosti najviSe vezane uz gledanje televizije, pretrazivanje i komuniciranje na Internetu,
igranje na raCunalu i odmaranje. Najmanje popularne aktivnosti vezane su uz bavljenje
humanitarnim radom 1 politickim aktivizmom. Ovakav bi stil Zivota u vojnom kontekstu bio
nedopustiv iz razloga jer predstavlja odraz dilentatizma kao i1 krSenja temeljnih vojnih nacela u
okviru vojnog obrazovanja i izobrazbe. Dakle, kada civilna osoba upiSe odredeni sveucili$ni
program na tercijarnoj razini obrazovanja, ona nije obvezatna u potpunosti promijeniti svoje
dosadasnje rituale i nacin zivljenja dok se vojna perspektiva razlikuje po tome $to se pripadnost
vojsci smatra povlasticom (Kozina, 2018a:70) pri tom obvezujuéi vojnu osobu na
prilagodavanje vojnoj kulturi utemeljenoj na dugogodisnjoj tradiciji kao i na savjesno i
odgovorno obnasanje svih duznosti i namjenskih zadaca. Na pitanje kako se postize usvajanje
ranije istaknutih vrijednosti, odgovara Calahan navode¢i da je najkljucnija odanost
hijerarhijskom zapovjednom lancu (Calahan, 2002:3) §to istovremeno podrzava i Kozina
(2018a) nadodajuéi da se stvaranje volje odvija odozgo prema dolje (top-down) koje ujedno
simboliziraju elementi zapovijedi, izvje$¢ivanja i poslusnosti. Stoga, dok se pedagoski diskurs
sve viSe priklanja modelu bottom-up, koji je utemeljen na ideji da svaciji glas odista nosi
jednaku vrijednost te da se odluke donose primjenom mehanizma ciste demokracije, buduci
docasnici 1 Casnici duzni su slusati zapovijedi 1 upute od visokih ¢asnika 1 generala, a koji su
pozicionirani na samom vrhu hijerarhijske piramide. Jednako kao §to se spomenulo i ranije —
kod usvajanja nac¢ela prema kojima se temelji ustroj i rad svake vojne organizacije (poglavlje
4.), u ovome se dijelu dodatno potvrduje isklju¢ivanje prostora za osnazivanje i emancipaciju
pojedinca u svrhu uspostave pravednog drustva koje bi trebalo biti odraz ravnopravnosti u
smislu aktivnog ukljucivanja svih dionika u proces demokratskog odlu¢ivanja. Stoga je pitanje
koliko zapravo prostora ostaje za provedbu duhovnoznanstvene i kriticke teorije u okviru vojne
pedagogije koja se realizira u, vrlo rigidnom sustavu ustrojenom na dugogodisnjoj tradiciji i
toéno odredenim vrijednostima i nacelima koja je svaka nadolazeca generacija vojnika

primorana usvojiti.

Nadalje, uzimajuc¢i u obzir kulturu i tradiciju na institucionalnoj razini, odnosno u okviru
vojnih $kola, uvida se prisutnost gotovo jednakih obiljezja koja karakteriziraju i civilne odgojno
— obrazovne institucije. U tom smislu, rije¢ je o kulturi koju €ini nastavno i nenastavno osoblje,
polaznici (ucenici/studenti), nastavni predmeti, kurikulumi, pravilnici, oblici provedbe

nastavnog procesa i sve ostalo Sto Skolsku kulturu ¢ini ,,zivim organizmom® i klju¢nom

60



determinantnom u odredivanju standarda kvalitete i organizacijske ucinkovitosti. Kozina
(2019), po uzoru na navedeno i na taksativan nacin, nabraja uocene sli¢nosti izmedu kulture
vojnih i civilnih skola, a ¢iji se segmenti jasno ocrtavaju i na primjeru kulture HVU ,,Dr. Franjo

Tudman®. Spomenute slicnosti ukljucuju:

= Socijalnu klimu — navedeni segment nalaze da se svim studentima osigura osjecaj
pripadnosti, prihvac¢enosti 1 sigurnosti;

= Intelektualnu klimu — svaki nastavni proces i §kolsko ozra¢je generalno, obvezatni su
poticati aktivnu participaciju svakog pojedinca u procesu ucenja kao i zalagati se za Sto
kvalitetniji transfer znanja, vjestina i kompetencija koji neminovno doprinose osobnom
1 profesionalnom rastu i razvoju svakog uc¢enika;

= Normativni okvir (pravilnici, naputci, pravni akti...) — svi dionici odredene odgojno —
obrazovne institucije, obvezatni su biti upuéeni u sadrzaj normativnog okvira svoje
institucije, djelovati u skladu s istim kao $to su ujedno i odgovorni za postizanje visokih
standarda ucenja i djelovanja;

= Organizacijsku strukturu — svaka je odgojno — obrazovna institucija ustrojena na svoj
univerzalan nacin koju karakterizira i specificna raspodjela odgovornosti za donosenje
odluka i rjeSavanje problema koji potencijalno mogu utjecati na Skolsko okruzenje i
subjektivnu dobrobit samih polaznika;

= Partnerstvo i suradnju — vojne Skole, jednako kao i civilne, suraduju s razli¢itima
akterima 1z Sire druStvene zajednice, a koji neminovno doprinose kvaliteti poslovanja
vojne institucije;

* GodiS$nja sluzbena ocjenjivanja svakog djelatnika — kontinuiranim prac¢enjem, a
napose periodi¢nim vrednovanjem nastavnog i nenastavnog vojnog osoblja, posljedi¢no
se podize razina kvalitete provedbe dobivenih zadataka, s obzirom na to da je pojedinac
svjestan da ga se prati i naposljetku evaluira;

* Tradicionalno obiljeZavanje vaznih dana u povijesti Skole — jednako kao Sto,
primjerice, rijeko nastavno i nenastavno osoblje zajedno sa studentima i Sirom
akademskom zajednicom svake godine u mjesecu svibnju tradicionalno odrzavaju
(roden)dan svojeg SveuciliSta u Rijeci, na jednak nacin i HVU ,,Dr. Franjo Tudman*
ceremonijama obiljeZava bitne datume koji su usko vezani uz njihovo uciliste koje medu
pripadnicima inicira podizanje svijesti o postivanju tradicije koja se zatim prenosi iz

generacije u generaciju osiguravajuci joj odrzivost
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4.3  Prostorno uredenje i opremljenost vojnih Skola

Vodeci se premisom o tome da, sve od navedenog, moze utjecati na $kolsku kulturu kao
Sto ista zatim slijedno moze utjecati na provedbu nastavnog procesa i rad vojnih nastavnika
generalno, Carter®® nudi prikladan opis u svrhu afirmacije prethodnog iskaza: Zamislite
ucionicu, ne vise od 18 studenata u dobi od 30 do 40, sa prvostupnickom diplomom, vecina s
magisterijem (...), zamislite okruzenje u kojem studenti ne samo da su dobro nacitani,
odsutnosti su rijetke (...), gdje su rasprave na seminarima promisljene, Zivahne, zaokupljene,
relevantne, iskrene i provokativne (Carter, 2016:167). Dakle, iako se na prvi pogled moze
tvrditi da segmenti vojne kulture korespondiraju s civilnom, na osnovu dublje teorijske analize,
ipak se uocavaju odredena odstupanja. Stovise, u prethodnim se poglavljima jasno naglasilo da
se vojno obrazovanje i izobrazba vrs$i nad odraslim ucenicima koji nesumnjivo zahtijevaju
drugaciji model ucenja i poucavanja preuzetih iz domene andragogije. Samim time i Carter pise
da je adaptacija na vojno institucionalno radno okruzje i atmosferu, zajedno s filozofijom
poducavanja, predstavljalo poveci profesionalni izazov (Carter, 2016:169). Pored drugacijih
odnosa na relaciji nastavnik — uc¢enik kao i metoda poucavanja, bitno je i prostorno uredenje i
opremljenost predavaonica koje moraju biti primjerene njihovim potrebama i profesiji za koju
su se opredijelili. Za konkretan primjer, moZe se uzeti kolegij Vojna pedagogija kojeg je u
okviru vojnog obrazovanja moguée realizirati u tipi¢noj predavaonici kao i kod civilnog
formalnog obrazovanja te koja ujedno, sukladno ¢lanku 37. Drzavnog pedagoskog standarda
srednjoskolskog sustava odgoja i obrazovanja, na razini §kole i u¢ionica mora imati: radne
stolove 1 stolice za ucenike i nastavnike, tehnoloSku opremu (racunalo, tipkovnicu, mis),
Skolsku plocu, LCD projektor (stropni s projekcijskim platnom), audioliniju, ormare, vitrine
(...) (NN, 63/08 i 90/10, 2010). lako se u postmodernoj paradigmi vojne pedagogije zagovaraju
suvremene metode i pristupi ucenju i poucavanju, arhitektura ovakve ucionice ne predstavlja
nista vise od tradicionalne paradigme u pedagogiji, a koju je moguce vidjeti na Slici 8. Dana$nja
vojna pedagogija ukljucuje koristenje razlicitih softverskih alata za racunalnu simulaciju pri
¢emu bi bile potrebne i VR (engl. virtual reality) naocale, osmisljavanje i provedbu razli¢itih
projekata koji potencijalno mogu ukljucivati izradu razli¢itih modela i materijala (npr. makete),
potrebno je osigurati dovoljno prostora za fizicko kretanje studenata, ali i za razmjestaj

namjestaja (U svrhu realizacije, recimo, igre uloga), kao $to se uvida i potreba da svaki student

31 Bradley L. Carter prvotno je predavao isklju¢ivo na civilnim sveuéili§tima, medutim, s vremenom je dobio
ponudu za poducavanje povijesti pripadnika americkih Oruzanih snaga. Za vrijeme obnaSanja duznosti vojnog
predavaca, kontinuirano se zalagao da se istakne razlika glede uvjeta, razredne klime i na¢ina poducavanja vojnih
osoba u odnosu na civilne.
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posjeduje vlastito racunalo kojim bi se koristio tijekom nastavnog procesa. S navedenim se
slaze 1 Kozina (2016), prema kojemu je klju¢no posjedovati cjelovitu modernu tehnolosku

opremu koja unaprjeduje uvjete za ucenje i poducavanje pripadnika OSRH.

Slika 8. Prostorno uredenje i opremljenost vojne ucionice
(Izvor: Lavender, 2017, https://micmve.org/wp-content/uploads/annual-conference/2017/the-
military-classroom.pdf)

Medutim, pored pretezno teorijskih sadrzaja koji se nude budu¢im docasnicima i ¢asnicima U

okviru njihovog profesionalnog razvoja i osposobljavanja, vojna izobrazba zahtijeva posebne
kabinete (npr. kabinet naoruzanja, kabinet za streljivo i dr.) i znatno vece prostore koji su
opremljeni daleko sofisticiranijom tehnologijom i strojevima putem kojih se vojno osoblje
osposobljava za uzu djelatnost. Primjere takvih prostorija, moguce je pronaci u vojnim skolama
SAD-a, a koje su namijenjene provedbi razlicitih oblika specijalizacije kopnene vojske ¢iji se
pripadnici mogu osposobiti za, primjerice, tehnicara iz domene medicine, biologije, kemije,
farmacije, a koji se kasnije mogu baviti hematologijom, seroloskom dijagnostikom, klini¢kom
kemijom, mikrobiologijom i slicnim poslovima (Sapasap, 2008). Ono §to se o¢ekuje od svakog
tehnicara, vezano je uz moguénost provodenja §to veceg broja laboratorijskih ispitivanja
istovremeno, vjestinu samostalnog djelovanja u laboratoriju, zajedno s rukovodenjem svim

predmetima i tehnologijom S§to je moguce vidjeti na Slici 9.
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Slika 9. Vojni laboratorij namijenjen specijalizaciji pripadnika kopnene vojske SAD-a iz
domene molekularne dijagnostike
(Izvor: Sapasap, 2008, https://academic.oup.com/labmed/article/39/8/453/2504718)

Al « w
m"’"mlun \ $<

Reduciraju¢i se na nacionalni kontekst, te istodobno uzimajuci u obzir oba studijska
programa (VViU i VI) koja su dostupna budu¢im studentima, nastava se odvija u prostorima
HVU ,.Dr. Franjo Tudman® u Zagrebu, u nastavno-obu¢nim sredistima kao i na poligonima
OSRH-a. Nesto manjim dijelom, nastava se odvija u posebno opremljenim ucionicama i
laboratorijima fakulteta Sveugiliita u Zagrebu i Splitu (Trut, Hizar Skrlec i Majnari¢, 2020). Za
razliku od VViU i VI, nastava studijskog programa VP-a izvodi se u specijaliziranim
ucionicama i kabinetima Vojarne ,,Admiral flote Sveto Letica-Barba” Pomorske baze ,,Lora” u
Splitu kao i na Pomorskom fakultetu i Fakultetu elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje u
Splitu (Mihanovi¢, Hizar Skrlec i Re¢i¢-Vragovi¢, 2020). Buduéi da je sastavni dio ovog
studijskog programa, uz vojno-stru¢nu, i plovidbena praksa, ona se realizira na brodovima
HRM-a i ostalim javnim brodovima. Iako su sve dosadasnje prostorije (ucionice, amfiteatri,
laboratoriji...) u kojima se odvija nastava za studente na vojnim uciliStima RH opremljene
najsuvremenijom edukacijskom opremom (racunalima, projektorima, sustavom za prevodenje,
bezi¢nim sustavom za predavanje i dr. opremom), transformacija vojnog obrazovanja koja jos

uvijek nije zavrSena kao ni potpuna integracija vojske u sveuciliSnu zajednicu, omogucit ¢e im
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ostvarenje plana glede jo$ bolje modernizacije infrastrukture i nabave obu¢nih pomagala
(poglavito simulatora® i simulacijskih sustava), izgradnje bazena, garaza, dodatnih prostora za
vojni arhiv kao i smjestajne objekte buduceg kampusa koji bi trebao imati vise sportskih terena,
dvorana za borilacke sportove, vise od 30 ucionica (ukljucuju¢i multimedijalne jezicne
ucionice), amfiteatre te vojne kabinete (NN, 151/14, 2014; Trut, Hizar Skrlec i Majnaric¢, 2020).
Dakle, od nastavnog osoblja OSRH, oc¢ekivat ¢e se brza adaptacija na, kako prostorno uredenje,
tako 1 na opremljenost vojnih Skola u okviru kojih ¢e mo¢i poducavati buduce Casnike i
docasnike teorijski utemeljenim kolegijima ¢ije ¢e spoznaje potom prenositi u samu praksu i

graditi multidimenzionalne prakti¢ne vjestine.

4.4 Obrazovni trendovi za suvremenu nastavu na Hrvatskom vojnom ucilistu

U ranijim fazama ovog rada, to¢nije, u potpoglavlju 2.6. koje se bavilo izazovima
postavljenim pred pripadnike OSRH, jedan od mnogih izazova predstavljaju i ¢asnici koji su,
kao nastavnici, nositelji obrazovnih promjena u vojnom skolstvu. Kako bi vojni nastavnici
uopce bili sposobni pratiti, istraZivati 1 razumjeti nove trendove i promjene koje se dogadaju na
globalnoj, ali i na nacionalnoj sceni, vazno je kontinuirano razvijati i njegovati njihove
kompetencije. Stoga, kompetentnost svakog nastavnika, ve¢ duzi niz godina predstavlja
sredi$nju temu pedagoskih rasprava i istrazivanja kod nas i u svijetu (npr. Glasser, 1999; Vizek
Vidovi¢ i Pavin, 2005; Selvi, 2010; Jur¢i¢, 2014; Triyono i sur., 2020) u svrhu konstruiranja §to
cjelovitijeg kompetencijskog profila suvremenog nastavnika kako bi se postigli najvisi
standardi kvalitete u provedbi nastavnog procesa. Stovise, za zagovornika tzv. kvalitetne §kole
Williama Glassera (1999), kvalitetan ucitelj je conditio sine qua non ucinkovitog odgoja i
obrazovanja svake Skole, pa tako i vojne. Stoga, nije revolucionarno kada se kaze da je za
ucinkoviti nastavni proces potreban educiran i kreativan nastavnik koji, na inovativan i
djelotvoran nacin, koristi znanja iz metodike, didaktike, kurikuluma, opée pedagogije i u ovom
konkretnom slu¢aju andragogije kao i ostalih slicnih predmeta Kkoji posljedi¢no pridonose
dubinskom spoznavanju i razumijevanju svoje vlastite uloge i stru¢nog djelovanja. U ovom
kontekstu govori se 0 metodama i oblicima koji su namijenjeni tercijarnoj razini obrazovanja
pri ¢emu pojedini autori (Kember, 1997; Cleveland-Innes i Emes, 2005; Scoppio i Covell,
2016), koji istodobno nisu povezani s vojnom doktrinom, naglasavaju da svaka visokoskolska
ustanova treba stvoriti obrazovno okruzje koje je utemeljeno na suvremenim metodama i

oblicima iz kojih proizlazi kriticki i kreativan nacin promisljanja, (kriticka) refleksivnost,

32 Npr. simulator za protuoklopnu borbu ¢&ija se modernizacija planira realizirati do 2023. godine (NN, 151/14,
2014).
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rjeSavanje problemskih situacija (situacijsko ucenje), kooperativnost i komunikacija kao i
koncept PUNS putem kojeg svaki pojedinac preuzima ulogu neovisnog, kontinuiranog i

aktivnog ucenika.

Upoznati s ovakvim pogledima i promisljanjima, pojedini autori na globalnoj razini
(Toiskallio, 2004; Romanovs, 2014; Juhary, 2017; Inuwa Idris, 2019; Goode, 2019; Thomas,
2020) zajedno s domicilnim (Kozina, 2016; Smiljani¢ i sur., 2017), proklamiraju potrebu za
gotovo jednakom transformacijom vojnog nastavnog procesa (metoda i oblika rada u nastavi)
po uzoru na trendove koji proizlaze iz civilnog obrazovanja. Shodno tome, nastavnom procesu
u okviru vojnog obrazovanja, potrebne su korjenite promjene u izgradnji suvremenog profila
vojnog nastavnika koji ¢e, na osnovu primjene drugacijih metoda i pedagoskih pristupa ucenju
1 poducavanju neminovno doprinijeti i konstruiranju novog profila polaznika vojnih §kola.
Ranije istaknuti autori zagovaraju da se svrha tih istih metoda i pristupa treba reflektirati u
poticanju produktivnih kognitivnih i interaktivnih vjestina povezanih s kritickim razmisljanjem,
apstraktnim rezoniranjem, kreativnos¢u, brzom adaptacijom, efikasnim i ucinkovitim
rjeSavanjem problema i kompleksnih situacija, te na¢inima na koje ljudi stupaju u interakciju i
komuniciraju. S obzirom na to da je rije¢ o zaista Sirokom podrucju i tematici, ovaj se rad
fokusira isklju¢ivo na metode i tehnike ucenja i poducavanja koje se koriste na hrvatskim
vojnim uc¢ilistima, a koje ujedno ¢ine odraz kvalitetne izobrazbe pripadnika OSRH. Povezano
s navedenim, Kozina (2016) na pregledan nacin navodi samo neke od najcesce biranih
suvremenih metoda poucavanja u vojnom okruzju dovodeéi ih pri tom u korelaciju s
pedagoskim aspektom, a neke od njih se ujedno spominju i u radovima stranih autora (npr.
Kem, 2006; Bumbuc, 2020; Xurramov, 2020; Hamilton i Jensen, 2021):

Studija slu¢aja (engl. Case study)

Ovaj je pristup u pedagoskom diskursu Cest pojam, a za njegovo aktualiziranje u okviru
vojnog obrazovanja zasluzan je Clausewitz. Budu¢i da postavlja pitanje o tome na koji bi se
nacin prozivljeno iskustvo u ratu moglo poducavati u ucionici, dolazi do zakljucka da je
ponajprije potrebno provesti (u Sto vecem obimu) studiju slucaja koja omoguéuje duboko
razumijevanje esencije odredenog fenomena koji se proucava i istrazuje (Howard, Paret i
Brodie, 1989). U tom kontekstu, kako bi osobe koje se izuc¢avaju i osposobljavaju za buduce
vojnike mogle biti sposobne prosudivati, vazno je prethodno 'secirati' povijesni kontekst na vise
razlicitih dijelova i/ili dogadaja i §to detaljnije ih prouciti. Takav vid pristupa za koji se zalagala
i sama Clausewitzova teorija rata, prema autorima Kornberger i Engberg-Pedersen (2021) moze

rezultirati samoobrazovanjem buducih vojnika i voda. Dakle, studija sluCaja predstavlja
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kvalitativni pristup u kojem istrazivac istrazuje jedan i/ili pak viSe ograni¢enih drustvenih
fenomena (Slucaja) kroz odredeni vremenski interval na osnovu koriStenja detaljnog
prikupljanja relevantnih podataka koji ukljucuju vise izvora informacija (npr. intervjui, analiza
dokumentacije i izvjeS¢a, promatranja, audiovizualni sadrzaji i sl.) (Mioci¢, 2018). Po zavrsetku
svojeg istrazivanja, svaki istrazivac izvjeStava o opisu slucaja o kojem je prethodno istrazivao.
U vojnom okruzju, studija slucaja se dominantno odnosi na metodu razgovora koju studenti
ostvaruju na osnovu vlastite participacije u zajednickoj analizi nekog problema pri ¢emu se tezi
njegovom rjesavanju putem razmjene ideja i vizija medu svim clanovima formiranog tima
temeljem kojih se, u konacnici, izvode relevantni zakljucci (Kozina, 2016). Pored nastavnog
osoblja OSRH, tom se metodom koriste i moderatori (vojni nastavnici) koji djeluju na US Army
Command and General staff College Forth Leavenworth u SAD-u, a koji takoder naglasavaju
kako se ovakvim oblikom namjerne aktivnosti i tehnikama ispitivanja i opservacije problema,
studente postavlja u poziciju u kojoj mogu iskusiti, dubinski promisljati i naposljetku djelovati
u skladu s materijalom kojega su samostalno prikupili kao i na¢inom koji ih je doveo do

zeljenog i konac¢nog rjesSenja (Kem, 2006).

Oluja ideja (engl. Brainstorming)

Ova je metoda poznata po tome Sto nastoji aktivirati polaznike odredene vojne skole u
smislu slobodnog i strukturiranog promisljanja kako bi se naposljetku moglo konstruirati §to
ucinkovitije rjeSenje za odredeni problem (MusSanovié, Vasilj i Kovacevi¢, 2014; Xurramov,
2020; Keeley, 2021). Drugim rije¢ima, od svakog se polaznika trazi da izlozi vise asocijacija
1/ili prijedloga koji, tek u kasnijim fazama ulaze u dublju analizu 1 raS¢lambu pri ¢emu svi
dionici sudjeluju u procesu procjenjivanja o tome je li odreden prijedlog dovoljno djelotvoran
i mogu¢ za provedbu ili je potrebno konstruirati novu ideju (Keeley, 2021). Valja istaknuti kako
je za vrijeme realizacije ovakve metode, sasvim razumljivo océekivati da ¢e svaki polaznik u
proces ucenja ulaziti s razliCitim spektrom znanja, vrijednosti i iskustvima koje je prozivio te
da ¢e, na osnovu individualne ideologije i osobnosti, razli¢ito percipirati problem koji se
postavlja pri ¢emu Ce i razli¢ito pristupiti njegovom otklanjanju. Medutim, buduci da je oluja
ideja utemeljena na nacelu da se svacija ideja uvaza jednako (Hurt, 1994; Putman i Paulus,
2009), studentima se omoguc¢ava da se njihove individualne ideje kompenziraju s tudom §to
posljedi¢no doprinosi stvaranju i razvijanju Sto ucinkovitijeg rjeSenja za buduce djelovanje
cijele organizacije. Ovu je metodu moguce primijeniti tijekom odrzavanja razli¢itih radionica
u sklopu kojih bi se pripadnicima OSRH dali zadaci vezani uz predvidanje moguéeg ishoda

neke operacije ili predvidanje mogucéih izazova kada bi se, figurativno govoreci, nalazili u nekoj
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stranoj drzavi. Ovakva se metoda Cesto puta koristi 1 prilikom osmisljavanja projektnog

prijedloga za ¢iju su daljnju razradu i koncipiranje potrebne raznovrsne ideje.

Metoda demonstracije

Zanimljivo je da se cjelokupna obuka pjesaka, strijelaca, macevaoca, kopljanika,
konjanika i dr., joS u vrijeme starog Egipta, bazirala upravo na metodi demonstracije (Kozina,
2016). Zahvaljuju¢i ovoj metodi, uzimajuéi za primjer macevaoce, moglo se uciti po modelu
svojeg nadredenog — kako vjesto baratati macem. lako se ova metoda najces¢e spominje u
kineziologiji pri ¢emu ju dominantno koriste nastavnici iz predmeta Tjelesna i zdravstvena
kultura (Findak, 1995), svoje je mjesto ujedno dobila i u sklopu visokog vojnog obrazovanja.
U didaktickom smislu, rije¢ je o metodi kojom se, na osnovu promatranja, usvajaju informacije
o objektivnoj stvarnosti pri ¢emu se ujedno unaprjeduje i proces spoznaje (Poljak, 1982;
Vrankovi¢, 2012). Spoznaja se kod vojne osobe nesumnjivo unaprjeduje na osnovu toga $to, u
didaktickom pogledu, moderator (vojni nastavnik) prikazuje u nastavi prakti¢ne aktivnosti koje
je moguce perceptivno dozivjeti 1 promatrati (npr. kako pravilno zauzeti polozaj tijela za
vrijeme ceremonijalnih odrzavanja OSRH-a, kako sastaviti i rastaviti oruzje i sl.). Shodno tome,
Kozina (2016) medu rijetkima, na jasan i pristupacan nacin, opisuje tijek realizacije ove metode.
Prva faza demonstracije realizira se postepeno (korak po korak) kako bi studenti mogli pratiti
ono §to im se pokazuje te se u isto vrijeme daju detaljne upute kao i objaSnjenja u slucaju da
neki polaznik postavi pitanje vezano uz odredeni korak. U drugoj fazi, studenti samostalno
pristupaju izvodenju prethodno opservirane aktivnosti uz nadzor i dodatne konstruktivne
komentare 1 sugestije nadredenih (moderatora). SloZenije demonstracije se fragmentiraju na
zasebne 1 manje dijelove, a nastavnik ih povezuje u cjelinu tek kada ¢vrsto ustanovi da su svi

studenti naucili izvoditi svaki korak.

Simulacije/igranje uloga (engl. Simulation/Role-play method)

Igre uloga, zajedno s koriStenjem razlicitih simulatora, prema autorici Bumbuc (2020),
predstavljaju aktivirajuée strategije poucavanja s kojima je moguce dovesti u korelaciju
asimilaciju, odnosno usvajanje korisnog sadrzaja sa samim uzitkom tijekom procesa
istrazivanja i ucenja. Navedeno se dovodi u konsenzus s navodima Hamiltona i Jensena (2021)
koji u nastavku piSu da simulirane postavke, koje ujedno podizu dinamiku same interakcije
tijekom nastavnog procesa, pomazu studentima prilikom donosenja pretpostavki o odredenoj
strategiji, ratu i/ili odluci. Prema Kozini (2016), ove se metode primjenjuju u vojnom
obrazovanju za ucenje pripadnika OSRH ciljanim situacijama, primjerice, pronalazak

eksplozivne naprave, koriStenje strategije u simuliranim borbama, organizacija konvoja 1 sl.
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Nakon provedbe simulacije i/ili igre uloga, provodi se konstruktivna rasprava u okviru koje se
situacije 1 odluke u istima rasclanjuju na dijelove, analiziraju, selektiraju i zatim donose
konkretni zakljucci. U¢inkovitost ove metode, ogleda se i u provedenom istrazivanju autorice
Bumbuc (2020) kojoj je cilj bio identificirati i raspraviti neke od relevantnih aspekata sa
stajaliSta vojne pedagogije, u vezi s primjenom metode igre uloga u obuci buducih ¢asnika pri
tom uzimaju¢i u obzir Kkarakteristike vojne organizacije i psiho-bihevioralne osobine
zapovjednika, kao posebno socijalno-profesionalno obiljezje. Ono §to se smatra relevantnim
podatkom na uzorku od 157 ispitanika (¢asnika), odnosi se na rezultat anketnog upitnika koji
ukazuje da 70% ispitanika smatra da je pomocu ove metode usvojilo nova znanja te 80% koji

potvrduju da su, uz znanja, stekli i prakti¢ne vjestine.

Debata

Za debatu je moguce rec¢i da predstavlja strukturiranu i argumentiranu raspravu na
unaprijed zadanu temu na koju ¢e se zatim suceljavati dvije opreéne strane — afirmacijska i
negacijska koju karakteriziraju to¢no odredene zadace (Zelenjak, 2021). Uzmimo za primjer
temu koja nalaze da budu¢nost OSRH-a ¢ini umjetna inteligencija (dronovi, humanoidni roboti
i dr.), studenti koji se nalaze na afirmacijskoj strani primorani su svoja znanja i kriticko
promisljanje uloziti u predstavljanje §to ¢vr§¢ih argumenata kojima mogu dokazati postavljenu
tezu. Suprotno tome, negacijska strana nastoji demantirati pozitivno nabijene argumente te
predstaviti svoje protuargumente bazirane na §to relevantnijim informacijama. Debata ujedno
predstavlja 1 odraz aktivnog u€enja zbog osiguravanja moguénosti, kako individualnog, tako i
timskog rada. Ucenici i/ili studenti mogu grupno ili samostalno istrazivati, razvijati svoje
komunikacijske, socijalne, organizacijske i istrazivatke kompetencije, kriticki promisljati o
odredenoj temi, dublje razumjeti druStvena pitanja i fenomene, unaprijediti aktivno slusanje i
mnoge druge osobne i profesionalne kompetencije (Darby, 2007; Kennedy, 2007; Doody i
Condon, 2012). Povezano s navedenim, uvida se potreba za $to ucestalijim primjenjivanjem
ove metode u radu s budu¢im docdasnicima i Casnicima, a posebno ako se u obzir uzme
participacija OS u medunarodnim alijansama gdje se ocekuje visoki stupanj kritickog
promis§ljanja 1 izlaganja argumenata u svrhu uspostave medunarodne suradnje, te odlazak
vojske u mirovne operacije u druge zemlje kako bi se na $to mirniji i djelotvorniji nacin rijesile

konfliktne situacije.

Kombinirano uéenje (engl. Blended learning)
Unato¢ tome §to kombinirano ucenje ne predstavlja metodu ve¢ jedan od pristupa u

suvremenoj nastavi, ono je takoder vazno za spomenuti u okviru obrazovnih trendova koji su
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vidljivi u nastavnom procesu na HVU ,,Dr. Franjo Tudman®. Sam pogled na naziv pristupa
stvara predodzbu o ¢vrstoj 'kohabitaciji' odredenih segmenata, odnosno o tome da se jedan
potencijalno dovodi u odnos s drugim segmentom. Na pitanje sto se to¢no kombinira/mijesa
zajedno, na najjednostavniji nacin odgovaraju Kauci¢, Ramsak i Kra$na (2011) koji navode da
kombinirano uéenje predstavlja spoj tradicionalnih tehnika poducavanja (licem u lice) sa
suvremenim tehnikama (npr. sustavi za udaljeno ucenje, drustvene mreze, Internet, webinari,
video konferencije i sl.). Interes za ovim pristupom koji je ujedno moguce provoditi (u online
okruzenju) sinkrono (video konferencije, online testovi i sl.) i asinkrono (alati za e-obrazovanje,
mentimeter, kahoot, e-mail i dr.), javlja se i kod pojedinih drugih autora (Singh, 2003; Bartley
i Golek, 2004; Bliuc, Goodyear i Ellis, 2007; Caravias, 2015) koji ujedno navode neke od

klju¢nih benefita koji proizlaze iz kombiniranja kontaktne s online nastavom:

* omogucuje brz i troSkovno-efikasan nacin apsorbiranja nastavnog gradiva na
odredenom kolegiju zbog dostupnosti strucne literature u razli¢itim (bibliografskim)
bazama podataka (npr. Hréak, EBSCO, ERIC, ScienceDirect, JSTOR...);

= ucenici/studenti preuzimaju autonomiju nad procesom ucenja, 0dnosno mogu biti
kreatori i upravitelji vlastitog vremena ucenja i organizacije;

= moguce je upisivanje daleko veceg broja studenata na kolegije bez potrebe za
stvaranjem dodatnog prostora u u¢ionicama;

» npastavnicima je, jednako kao i studentima, omoguéen pristup i sudjelovanje na
razli¢itim domacim, ali i medunarodnim online teCajevima, panelima, webinar-ima,

konferencijama i dr.

Iako se ovakav pristup u¢enju i poucavanju moze smatrati fleksibilnim, obzirom na spoznaju
da studenti mogu odredene zadatke izvrSavati i od kuce §to im neminovno stvara vecu ugodu,
povecava osjecaj samostalnosti i odgovornosti, s druge pak strane, u ranijim se dijelovima rada
(u potpoglavlju 2.6.) pokazalo da je istodobno moguée povecati i one osjecaje s kojima je
moguce smanjiti razinu interesa, motivacije 1 produktivnosti kod ucenika/studenta.
Naposljetku, valja naglasiti da je i HVU usvojio ovakav pristup ucenju i poducavanju Koji se
istodobno, kako pise Kozina (2016), pokazao najpogodnijim jer je individualni nedostatak
jedne metode moguce otkloniti na osnovu kombinacije te iste metode s drugima. Pri tom se
postavlja pitanje temeljem cega je moguce dokazati takav navod? Samim time ne iznenaduje
Sto, primjerice, Plifka (2011) ¢vrsto zagovara provedbu veceg broja empirijskih (kvantitativnih)
istrazivanja kako bi se ispitali stilovi poucavanja kod vojnih nastavnika, ali ujedno i njihova

percepcija i stavovi spram KoriStenja suvremenih metoda i pristupa u nastavnom procesu.

70



5. ZAKLJUCAK

U posljednjem poglavlju ovog rada, valja istaknuti nekoliko vaznih zakljucaka zbog
kojih se javio snazan afinitet i potreba za teorijskom analizom podruc¢ja visokog vojnog
obrazovanja koje se pri tom, u svrhu §to uéinkovitijeg funkcioniranja i djelovanja, Koristi
temeljnim postavkama, specificnostima i1 ostalim obiljezjima na kojima je zasnovana vojna
pedagogija. Vodeci se prvim dijelom temeljnog istrazivackog pitanja o tome koje su osnovne
postavke, specificnosti i obiljezja suvremene vojne pedagogije, U formalno-znanstvenom
smislu, rije¢ je o mladoj grani pedagoske znanosti s jedne, te sigurnosne i obrambene znanosti
s druge strane. Navedeno dodatno potvrduje i spoznaja da vojna pedagogija SVOj puni znacaj u
znanstveno-spoznajnom i aplikativnom smislu dobiva tek u modernom dobu zahvaljujuéi
Humbolt-ovim novo-humanistickim zapisima, a koji su posljedicno ponukali i usmjerili
interese buduc¢ih znanstvenika iz razliCitih domena znanosti za detaljnijim istrazivanjem i
izu¢avanjem njenih temeljnih odrednica, postavki i drugih obiljezja. Ta se spoznaja neminovno
dovodi u konsenzus s nacionalnom razinom, jer se uvida da se u Republici Hrvatskoj vojno
pedagoska praksa takoder pocela intenzivnije proucavati i razvijati u postmodernom dobu,
to¢nije, od pocetka, a posebno za vrijeme Domovinskog rata kada se javljaju valorizirani razlozi
zbog kojih je bilo potrebno unaprjedivati cjelokupan sustav vojnog obrazovanja i izobrazbe
hrvatskog docasni¢kog i1 casnickog kadra. U prilog daljnjem iniciranju institucionalne i
doktrinarne transformacije vojnog obrazovanja i izobrazbe za potrebe OSRH ide i ¢injenica da
se, s vremenskim odmakom, dokazuje prisutnost korelativnog ubrzanja znanstvenog i
tehnoloskog razvoja u operativnom podrucju kao i ubrzanja obrazovnih, socijalnih, ekonomskih
i politickih promjena u globalnom kontekstu generalno. Stoga, ne iznenaduje znacajan porast
broja zainteresiranih znanstvenika u kontekstu aktualizacije i znanstvenog utemeljenja vojne
pedagogije s kojom je moguce, ako ne u potpunosti anulirati, onda znatno minimizirati
potencijalnu Stetu koja moze proizaci iz globalizacijskih procesa. Dakle, zakljuCuje se da je
vojna pedagogija odraz sloZenosti suvremenih namjenskih zadacéa, vojnog obrazovanja i
izobrazbe, etike, moralnih vrijednosti i ostalih faktora cijoj problematici pristupa na
multidisciplinaran naéin. Stoga je i njen glavni cilj usmjeren na proucavanje odgojnih i
obrazovnih procesa unutar vojnog sustava, istrazivanje anomalija unutar vojno-pedagoskog i
nastavnog procesa pri ¢emu je obvezatna ponuditi rjeSenja koja bi osigurala socijalno
najprikladniju 1 najucinkovitiju pripremu vojske za vodenje i donoSenje odluka u razli¢itim
primjerima situacija. Kada se u pitanje dovede nacin na koji vojna pedagogija moze uspjesno

pratiti 1 usmjeravati moralno i eticko prosudivanje kod ¢asnika i do¢asnika, odgovor se nalazi
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u njenim temeljnim zadacima ¢iji prikaz ukazuje na to da su usmjereni na integraciju koncepta
etike kao 1 stimulaciju prakticne mudrosti kod svakog pripadnika OS, a koja je moguca uz
pomo¢ stjecanja i njegovanja akcijskih kompetencija. Procesu mijenjanja nacina dosadasnjeg
promisljanja kao i usmjeravanja buduceg djelovanja pripadnika OS, doprinose i teorije odgoja
koje predstavljaju idealna uporista i teren za promisljanje, ne samo o vlastitom sustavu
vrijednosti i bihevioralnim obrascima, ve¢ i o tudima koji najcesce ovise o sloZzenim politickim,
socio-ekonomskim, religijskim i drugim ¢imbenicima. Medutim, objektivizacijom njihovih
temeljnih postavki na osnovu postavljanja u odnos duhovnoznanstvene i kriticke teorije s
nacelima prema kojima se vodi svaka vojna Skola, uvida se da je realan prostor za njihovu
implementaciju zapravo ogranicen. Takvi teorijski pristupi na svome punom znacaju, kao i
primjeni, mogu dobiti tek u okviru specifi¢nih kolegija koji se nude na HVU ,,Dr. Franjo
Tudman®, a koji ukljuuju dominantno drustvenu i humanisticku dimenziju i tematska

poglavlja.

Kako se ovaj rad ne bi ogranic¢io trivijalnim pitanjem o tome Sto je vojna pedagogija,
drugi je dio postavljenog istrazivaCkog pitanja stvorio prostor za istrazivanje, analizu i
naposljetku kriticko promisljanje o samim benefitima koje bi vojno obrazovni sustav na
podrugju RH uopée mogao imati od vojne pedagogije. Stovise, sasvim je razumljivo zapitati se
moze li se vojnom pedagogijom doprinijeti boljem profesionalnom osposobljavanju buduc¢ih
Casnika i docasnika na vojnim studijskim programima u RH. Vojna pedagogija u tom smislu,
jednako kao i pedagogija, prvotno prati trendove iz podru¢ja didaktike, metodike, andragogije
te obrazovne politike temeljem kojih se podiZze stupanj informiranosti 1 osvijeStenosti vojno
nastavnog kadra i kreatora sigurnosnih i obrambenih strategija u RH o prisutnosti anomalija u
znanstvenom kontekstu, a koje kontinuirano proizlaze iz globalne sfere zbivanja kao i o
njihovoj potencijalnoj Stetnosti za vlastitu naciju. Povezano s navedenim, vidljiva je i
neprestana teznja sustava za otkrivanjem najucinkovitijeg transformativnog modela koji bi
mogao preobraziti HVU ,,Dr. Franjo Tudman® u fleksibilan i dinamican sustav utemeljen na
ciljanim holisti¢kim pristupima. Navedeno je dodatno potkrijepljeno i pothvatom kojim se
ostvarila meduinstitucionalna kolaboracija, kao i razmjena akademskih (civilnih) doktrina s
vojnim pri ¢emu su se akreditirali 1 ustrojili specifiéni sveucilisni preddiplomski 1 diplomski
studiji namijenjeni provedbi suvremenog vojnog obrazovanja i izobrazbe hrvatskih ¢asnika i
docasnika. Ono $to nosi posebnu vrijednost u okviru provedbe nastavnog procesa jest primjena
Sirokog spektra suvremenih pedagoSkih metoda ucenja i poucavanja pri cemu su uocene |

naznake temeljnih teorija znanosti o odgoju pomocu kojih hrvatski docasnici i ¢asnici mogu
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razumjeti znatno Siri druStveni, ekonomski, politi¢ki (...) kontekst odredenog fenomena koji se
izu¢ava. Vojna pedagogija ujedno doprinosi osiguravanju dovoljnog prostora za izraZzavanje
vlastitog misljenja, preispitivanja vlastitih postupaka, emocija i vrijednosti, ali i za postavljanje
svakog pripadnika OSRH na tudu poziciju koja moze imati veliki doprinos u senzibilizaciji

vojnika na razlic¢itosti.

Imajuc¢i u vidu teorijski okvir i1 spoznaje do kojih se doslo na osnovu detaljne analize
strane i domace strucne literature kao i referentnih policy dokumenata, u daljnjem se tekstu

navode preporuke za daljnja istrazivanja vezana uz podrucje ove tematike:

1. Povijesni okvir ovog rada vidljivo je fokusiran na dogadaje koji proizlaze iz
nacionalnog konteksta povijesnih zbivanja. Navedeno je proizaslo kao rezultat
preopseznosti sadrzajnog dijela koji bi se potencijalno bavio povijesnim pregledom
razvoja vojne pedagogije na globalnoj razini pri ¢emu najveci izazov predstavlja i
odsustvo informacija glede njenog sluzbenog zacetka i daljnjeg razvoja kroz egzaktne
povijesne epohe. Kako se vojna pedagogija ne bi shvatila ,,enklavom* u okviru
pedagoske znanosti, preporuca se teorijska analiza njenog povijesnog zacetka i
daljnjeg razvoja kroz svjetsku povijest, vode¢i se uvidima i iskustvima u na¢inima
provedbe vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe nasSih predaka. Takav pothvat moze
rezultirati usmjeravanjem buducih odgojnih i obrazovnih vrijednosti, zajedno sa
svrhom vojnih organizacija, ne samo u kontekstu OSRH, ve¢ i stranih pruZzatelja
vojnog obrazovanja na tercijarnoj razini. Osim toga, stvorio bi se prostor i za
komparativnu analizu obrazovnih i odgojnih praksi u sklopu vojnih organizacija iz

proSlosti u odnosu na danas.

2. Ponovo naglaSavajuc¢i nedostatan obim znanstvenog doprinosa vojnoj pedagogiji, a
napose u pogledu empirijskih istrazivanja, ono posljedi¢no navodi na promisljanje o
stupnju informiranosti studenata na Odsjecima za pedagogiju o 'posebnim’ granama i
disciplinama koje se nalaze pod okriljem pedagogije, a koje su takoder bitne za
unaprjedivanje i afirmaciju profesije pedagoga. Pretpostavlja se da, u tom smislu,
klju¢nu ulogu obnasa Bolonjski proces koji pokreée cijeli niz razli¢itih reformi
visokog obrazovanja, a koje naposljetku rezultiraju i reorganizacijom studijskih
programa i kolegija koji se nude studentima na HVU. Potonje sugerira provedbu
analize civilnih studijskih programa pedagogije u Hrvatskoj s ciljem utvrdivanja

postojeceg stanja glede informiranosti samih studenata, a koja se potom takoder moze
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komparirati s drugim europskim zemljama. Smatra se da bi predlozeno istrazivanje u
buducénosti predstavljalo odraz, ne samo pokusaja aktualizacije i popularizacije vojne
pedagogije, ve¢ i poticanja veéeg broja zainteresiranih za pokretanje rasprava o
potencijalnom konstruiranju (civilnog) kolegija Vojna pedagogija. Neovisno o
konstataciji da se takav vid pedagogije provodi iskljuc¢ivo u vojne svrhe na HVU u
Zagrebu i Splitu, vjeruje se da studenti na civilnim sveuciliSnim studijima
jednopredmetne i dvopredmetne pedagogije zele teziti Sirenju svojih vidika i
afirmaciji svoje vlastite profesije zbog Cega se istiCe potreba za koncipiranjem
cjelovitog kolegija ili obradivanjem teme vojne pedagogije u okviru srodnih kolegija

(npr. Andragogija).

Analizom propisanih nacela vojne izobrazbe, a koja ujedno ¢ini drugi temeljni
konstrukt vojne pedagogije, dolazi se do saznanja da se vojno nastavno osoblje u
nastavnom procesu vodi i nacCelima obrazovanja odraslih, odnosno andragogije.
Posebno se isti¢e i praksa vojnih nastavnika na HVU ,,Dr. Franjo Tudman®, a kojom
svoje studente poucavaju andragoskim teorijama. U tom smislu, sugerira se teorijska
analiza teme ,,Vojne andragogije®, zajedno s njenim temeljnim specifi¢nostima,
obiljezjima i pristupima na kojima je utemeljena kako bi stru¢njaci iz podrucja
pedagogije i vojne pedagogije mogli teziti Sirenju svojih vidika i pracenju
najaktualnijih trendova iz andragoskog diskursa s kojima mogu nadopunjavati i

unaprjedivati svoju odgojno-obrazovnu praksu i djelatnost.

Kada se u razmatranje uzmu vrste i primjena razli¢itth metoda i pristupa ucenju i
poucavanju docasnika i ¢asnika na HVU ,,Dr. Franjo Tudman®, navodi se da je za
potrebe njihovog obrazovanja najpogodnija sinergija tradicionalnih tehnika
poducavanja sa suvremenim tehnikama (kombinirano ucenje). Medutim, u tom se
kontekstu uvida potreba za dodatnim potkrjepljivanjem prethodnog navoda
rezultatima koji bi se dobili na osnovu provedbe empirijskih istrazivanja. Konkretnije
receno, sugerira se provedba istrazivanja poglavito temeljenih na kvantitativnim
pristupima Kkoji ¢e ispitivati percepciju, stavove i zadovoljstvo vojnih nastavnika
spram uporabe kombiniranog u¢enja u nastavnom procesu. Pretpostavka je da se
ranije istaknuti navod formirao na osnovu javno dostupnih informacija vezanih uz

aktualne obrazovne trendove (e-ucenje) iz podrucja odgoja i obrazovanja.
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U konac¢nici, potreba za aktualizacijom podrucja vojne pedagogije je u sve vecem
porastu zbog daleko izazovnijeg operativnog okruzja u kojem vojno osoblje danas djeluje. Ne
mogu se zanemariti, iako u nesto manjem broju, ni stru¢njaci iz podrucja odgoja i obrazovanja
Ciji je interes za istraZivanjem ovog podrucja tek u zacetku. Shodno tome, ovaj rad, zajedno s
preporukama za buduca istrazivanja, otvaraju mnoga pitanja koja je tek potrebno istraziti.
Iniciranje bilo kakve konstruktivne rasprave u krugovima eminentnih znanstvenika, kako iz
podrucja formiranja sigurnosnih strategija, tako i u krugovima pedagoskih znanstvenika, smatra
se prioritetom zbog ukazivanja na to da je, za rad buducih ¢asnika i doCasnika u slozenom
medunarodnom sigurnosnom okruzenju potreban multidisciplinaran pristup njihovom

Skolovanju za koji je istodobno nuzno da integrira odgoju dimenziju utemeljenu na visokim

etickim 1 moralnim nacelima.
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